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3 LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABIEF Associacgao Brasileira da Industria de Plastico
ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnicas
ABREE Associacao Brasileira de Reciclagem de Eletroeletronicos e

Eletrodomésticos

ABREMA Associagao Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e
Residuos Especiais

ABRELPE Associacao Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e
Residuos Especiais

ACMARR Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis e
Reaproveitaveis

AGEMAN Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados do
Municipio de Manaus

AMAZONASTUR Empresa Estadual de Turismo do Amazonas

AMAP Associagao Missionaria Amigo do Peito

ANA Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

ANVISA Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

ASCARMAN Associacao de Catadores de Reciclaveis do Amazonas

BACEN Banco Central do Brasil

BSC Balanced Scorecard

CadUnico Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo
Federal

CDR Combustivel Derivado de Residuos

CEDOLP Comissao Especial de Divulgacao da Politica de Limpeza
Publica

CGU Controladoria Geral da Uniao

CIEA-AM Comissao |Interinstitucional de Educacdo Ambiental do

Estado do Amazonas

CMM Camara Municipal de Manaus

CPRM Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais
CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social
CSu Carta de Servigos ao Usuario

CTR Controle de Transporte de Residuos
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CTTR
DIEA

DBO

DIEA
DILEG
DLURMRS

DMCAP
DOM
DvLEI
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ECAM
EGGSIR

EMBRAPA
EMBRATUR
ERIs

ETP

ETR
FINATEC
FME

FMS

HP

IBAM

IBGE

IDEB

IDHM
IMPLURB
INMET
INEP

loT
IPAAM

Centro de Tratamento e Transformacao de Residuos
Divisdo de Educacdo Ambiental

Demanda Bioquimica de Oxigénio

Divisao de Educacdo Ambiental

Diretoria Legislativa

Diagnéstico de Limpeza Urbana e do Manejo de Residuos
Solidos

Departamento de Mudangas Climaticas e Areas Protegidas
Diario Oficial do Municipio

Divisdo de Leis e Estatutos Institucionais

Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortizations

Espaco de Cidadania Ambiental

Estratégia de Governangca de Gestdo Sustentavel e
Integrada

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Instituto Brasileiro do Turismo

Entes Regulatorios Infranacionais

Evapotranspiracao Potencial

Evapotranspiracao Real

Fundacao de Empreendimentos Cientificos e Tecnolégicos
Fundacdo Manaus Esporte

Fundo Manaus Solidaria

Horsepower

Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Instituo Municipal de Planejamento Urbano

Instituto Nacional de Metrologia

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais
Anisio Teixeira

Internet of Things

Instituto de Prote¢cdo Ambiental do Amazonas
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IPCA
IPHAN
IRR
ISLU
ISO
JICA
KPI
KW
LAI
LDO
LO
LOA
LOMAN
LP

MANAUSCULT

MAPA
MCE
MCI
MIDR
MPE
MPF
MTP
MTR
MW
NBR
NR
NSPT
ODS
PAIPR
PDRS
PE
PEA
PEAD
PERS/AM

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
Instituto Nacional do Patrimdnio Artistico Nacional
indice de Recuperacéo de Residuos

indice de Sustentabilidade da Limpeza Urbana
International Organization for Standardization.
Japan International Cooperation Agency

Key Preformance Indicators

Quilowatt

Lei de Acesso a Informacao

Lei de Diretrizes Orcamentarias

Licenca Operacéao

Lei Orgcamentaria Anual

Lei Organica do Municipio de Manaus

Licenga Prévia

Fundacao Municipal de Cultura, Turismo e Eventos
Ministério da Agricultura e da Produgao Animal
Medidas de Controle de Engenharia

Medidas de Controle Instituicional

Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional
Ministério Publico do Estado do Amazonas
Ministério Publico Federal

Ministério do Trabalho e Previdéncia

Manifesto de Transporte de Residuos

Mega Wats

Norma Brasileira Registrada

Norma Regulamentadora

indice de Resisténcia a Penetracgdo

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Programa de Acéao Integrado para a Prevencao de Residuos
Plano Diretor de Residuos Sélidos

Polietileno

Plano de Enquadramento e Atuagao

Polietileno de alta densidade

Politica Estadual de Residuos Solidos do Amazonas
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PET
PEV
PGRSM
PIB
PLANARES
PM-AM
PMGIRS
PMM
PMSB
PNAD
PNEA
PNRS
PPA
PPP
PROAMAZONIA
PSCA
PwC
RASP
RCC
RDA
RDO

RI

RM
RSPSB
RSS
RST

RSU
SEAS-AM
SEDECTI

SEDUC
SEFAZ

Polietileno Tereftalato

Ponto de Entrega Voluntaria

Prognéstico de Gestao de Residuos Solidos de Manaus
Produto Interno Bruto

Plano Nacional de Residuos Sdlidos

Policia Militar do Amazonas

Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos
Prefeitura Municipal de Manaus

Plano Municipal de Saneamento Basico

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
Politica Nacional de Educagdo Ambiental

Politica Nacional de Residuos Sélidos

Plano Plurianual

Parceria Publico-Privada

Instituto de Defesa e Protegcdo Ambiental da Amazénia
Programa de Sensibilizagao e Capacitagao Ambiental
PricewaterhouseCoopers

Residuos Agro-silvopastoris

Residuos da Construgéo Civil

Regime de Direito Administrativo

Residuos Solidos Domiciliares

Residuos Industriais

Residuos da Mineracéao

Residuos dos Servigos Publicos de Saneamento Basico
Residuos dos Servigos de Saude

Residuos dos Servigos de Transportes (portos, aeroportos,
terminais alfandegarios, rodoviarios e ferroviarios e
passagens de fronteira)

Residuos Sdélidos Urbanos

Secretaria de Estado da Assisténcia Social do Amazonas
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo do Amazonas

Secretaria Estadual da Educagao do Amazonas

Secretaria de Estado de Fazenda do Amazonas
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SEMACC

SEMASC

SEMCOM
SEMED
SEMEF
SEMINF
SEMMAS

SEMMASCLIMA

SEMSA
SEMSEG
SEMULSP
SERLURB
SIMU
SINIR

SISNAMA
SLU
SMRSU
SNIS
SNVS

SPT
SUBOP
SUFRAMA
SWOT

TAG

TCE

TRSD

TRSS
UEP/SEMINF

Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento, Centro
e Comeércio Informal

Secretaria Municipal da Mulher, Assisténcia Social e
Cidadania

Secretaria Municipal de Comunicagao

Secretaria Municipal de Educacéao

Secretaria Municipal de Economia e Finangas

Secretaria Municipal de Infraestrutura

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Sustentabilidade e
Mudancgas do Clima

Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Segurangas e Defesa Social
Secretaria Municipal de Limpeza Urbana

Sindicato Nacional das Empresas de Limpeza Urbana
Sistema Municipal de Informagdes sobre Residuos
Sistema Nacional de Informacbes sobre Gestdo de
Residuos

Sistema Nacional de Meio Ambiente

Servigos Publicos de Limpeza Urbana

Servigos Publicos de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos
Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento
Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria

Ensaio de Penetragao

Subsecretaria de Operacoes

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) and Threats (Ameacgas)
Termo de Ajustamento de Gestao

Tribunal de Contas do Estado

Taxa de Residuos Domiciliares

Taxa de Residuos de Saude

Unidade Executora de Projetos da Secretaria Municipal de

Infraestrutura de Manaus

21



UEPA/SEMINF

UoF
VISA

Unidade Executora Programa Ambiental da Secretaria
Municipal de Infraestutura de Manaus
Utility of the Future

Vigilancia Sanitaria de Manaus
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4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LIMPEZA URBANA E MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

4.1 Introducao

Este documento consiste no diagnostico para a revisdo e atualizagao do
Plano Diretor de Residuos Sélidos de Manaus, elaborado em 2010 e aprovado
pelo Decreto n° 1.349, de 9 de novembro de 2011. O Plano recebeu, também,

uma atualizac&o do diagnodstico no ano de 2015.

Em vista do lapso temporal decorrido desde a aprovagao do Plano Diretor
em 2011, o presente trabalho, ndo somente seguiu as determinag¢des da Lei
Federal n° 12.305, de 2 agosto de 2010, sobre a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos, como, também, foi adequado as exigéncias da Lei Federal n® 14.026,

de 15 de julho de 2020, que atualizou o Marco Legal do Saneamento Basico.

Outros documentos utilizados como referéncias foram: o Decreto n°
10.936, de 12 de janeiro de 2022, que regulamenta a Lei n°® 12.305/2010, o
Decreto n°® 11.043, de 13 de abril de 2022, que aprova o Plano Nacional de
Residuos Solidos (PLANARES), a Lei n® 4.457, de 12 de abril de 2017 que institui
a Politica Estadual de Residuos Sodlidos do Amazonas (PERS/AM), a Lei
Ordinaria n° 605, de 24 de julho de 2001, que institui o Cédigo Ambiental do
Municipio de Manaus e a Lei Complementar n° 5, 30 de dezembro de 2014, que

dispbe sobre o Cdodigo de Posturas do Municipio de Manaus.

Assim, seguindo as diretrizes vigentes, este documento passou a receber
a denominagdo de PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS (PMGIRS), e foi elaborado em conformidade com a Secéo
IV da Lei n® 12.305/2010, especialmente com o seu art. 19, sobre o conteudo

minimo a ser observado.

O paragrafo 1° do art. 19, da Lei n® 12.305/2010 prevé, ainda, que o plano
municipal de gestao Integrada de residuos solidos pode estar inserido no plano
de saneamento basico. Essa medida garante unidade de abordagens e
perspectivas, mas também facilidade e clareza para os leitores e usuarios dos

dois Planos.
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Desta forma, o PMGIRS cobre uma das quatro vertentes do saneamento
basico, qual seja, a Limpeza Urbana e o Manejo de Residuos Solidos, parte
integrante do PMSB, conforme listado abaixo:

e Abastecimento de agua potavel;
e Esgotamento sanitario;
¢ Drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas; e

e Limpeza urbana e manejo de residuos sélidos

O resultado do diagnostico foi consolidado e entregue a equipe
responsavel pela elaboracdo dos prognosticos e propostas relacionadas a
gestao da limpeza urbana e do manejo de residuos solidos. Essas diretrizes
serdo analisadas, discutidas a diferentes niveis e definidas para adocéo e
implementagdo pela Prefeitura Municipal de Manaus, com o objetivo de

promover o aprimoramento e a melhoria continua desses servigos no municipio.

5 O PLANO DIRETOR DE RESIDUOS SOLIDOS DE MANAUS 2010

O Plano Diretor de Residuos Sélidos de Manaus (PDRS) de 2010 teve
como objetivo geral orientar o desenvolvimento do sistema de limpeza publica
de Manaus, com o estabelecimento de diretrizes e metas para o fortalecimento
institucional, administrativo e de modernizagdo tecnolégica com inclusao

socioecondémica (Figura 1).
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Figura 1 — Metas do PDRS (2010).
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Fonte: PDRS, 2010.

As metas sdo equivalentes as etapas necessarias a obtencdo dos
resultados, as quais correspondiam a consecugao do objetivo do Plano. As
metas apresentadas remetiam a questdes especificas e nao genéricas e
guardavam correlagdo entre os resultados a serem obtidos e o problema a ser

solucionado ou minimizado.

Essas metas foram divididas em horizontes temporais de curto, médio e

longo prazo. Para efeitos de avaliagdo, a equipe de diagnéstico realizou um
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levantamento de evidéncias sobre o atendimento de cada uma das metas e o

resultado é apresentado a seguir.

5.1 Metas de curto prazo (2010-2013)

O PDRS, de margo de 2010, estabeleceu 11 metas de curto prazo, com
horizonte de execucao entre os anos de 2010 e 2013. A analise de sua

implementagao permite constatar o seguinte panorama:

5.1.1 Metas de curto prazo atendidas

5.1.1.1 Meta 3 — Implantagao e ativagcao da coleta seletiva

A cidade conta atualmente com 47 Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs)
em funcionamento, 17 galpdes operados por cooperativas e 12 roteiros porta-a-
porta realizados por duas concessionarias, o que confirma a implantagao efetiva

e estruturada do sistema.

5.1.1.2 Meta 5 — Implantagcdo dos Pontos de Entrega Voluntaria (PEVS)

A meta foi cumprida integralmente com a instalacdo dos 47 PEVs
mencionados acima, contribuindo para descentralizacéo e incentivo a separagcao

na fonte.

5.1.2 Metas de curto prazo parcialmente atendidas
5.1.2.1 Meta 2 — Elaboragao e implementacgao dos planos setoriais

Embora ndo tenham sido produzidos planos setoriais nos moldes
previstos no PDRS, todas as atividades (coleta regular, seletiva, varrigao,

limpeza de igarapés e tratamento de residuos) estdo descritas em planos de

trabalho anexos aos contratos e nos manuais técnicos da Secretaria Municipal
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de Limpeza Urbana (SEMULSP). A auséncia de participacéo social e divulgagéo

publica, contudo, limita sua conformidade com o conceito original.

5.1.2.2 Meta 7 — Escolha de nova area para o aterro sanitario

Foram identificadas trés acgdes distintas. A primeira, de parte da
Administracdo Municipal, celebrando um Termo de Ajustamento de Conduta com
o Ministério Publico do Estado do Amazonas (MPE) e um contrato de consultoria,
ja concluido, para selecao de areas. Em paralelo, e de parte da iniciativa privada,
foram desenvolvidas duas outras agdes. Uma com a implantagdo de um aterro
sanitario e emissao de licenca de operacao por parte do 6rgao ambiental
estadual, o Instituto de Protegdo Ambiental do Amazonas (IPAAM), e uma outra
de encaminhamento de um processo de licenciamento ambiental para aterro
sanitario no municipio de Iranduba. Embora essas iniciativas representarem
esforgos pela busca de novas areas, a meta, nos termos do PDRS 2010, ainda
nao se concretizou plenamente na forma de evidéncias internalizadas pelo

municipio.
5.1.3 Metas de curto prazo nao atendidas
5.1.3.1 Meta 1 — Redugéao da geracgao de residuos em 1% ao ano

Nao foram detectadas politicas municipais estruturadas para esse fim. A
geracao de residuos segue atrelada a fatores socioecondmicos nacionais, e
acoes locais concentram-se mais no tratamento do que na prevencéo.

5.1.3.2 Meta 4 — Implantacao de centros de coleta por unidade operacional

Ndo ha evidéncia da criagdo de centros de coleta formalmente

implantados em bairros ou subunidades administrativas da cidade.
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5.1.3.3 Meta 6 — Adequacdao do armazenamento externo de residuos de

servigcos de saude

A SEMULSP se desvinculou das atividades de coleta e disposicao final de
Residuos de Servigcos de Saude (RSS) a partir de 2015. A gestdo desse
segmento passou para as secretarias de saude e meio ambiente. A meta foi,

portanto, abandonada em sua forma original.

5.1.3.4 Meta 8 — Elaboracao do Plano Integrado de Gerenciamento dos

Residuos da Construgao Civil

Nao foi localizado documento correspondente. Ha iniciativas isoladas de

grandes geradores, mas sem um plano municipal integrado.

5.1.3.5 Meta 9 — Estabelecimento do Marco Normativo

A Lei Complementar n° 1, de 20 de janeiro de 2010 foi sancionada e
publicada, mas sua implementacao pratica permanece incompleta, com diversos

dispositivos ndo aplicados no cotidiano do sistema.

5.1.3.6 Meta 10 — Implementagcao da cobranga pelos servigos

Apesar de prevista na referida lei, a cobranca pela Taxa de Residuos

Domiciliares (TRSD) e pela Taxa de Residuos de Saude (TRSS) nao foi

implantada até o momento.

5.1.3.7 Meta 11 — Articulagao metropolitana para residuos especiais

Nao ha evidéncias de articulacdo intermunicipal para o tratamento de

residuos solidos especiais, sendo esta meta integralmente ndo cumprida.
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5.2 Metas de médio prazo (2010-2015)

As metas de médio prazo estabelecidas pelo PDRS com horizonte de
execucgao entre 2010 e 2015, totalizam seis objetivos estratégicos voltados ao
fortalecimento da infraestrutura, gestdo metropolitana, valorizagéo de residuos e
insercao social. A seguir, apresenta—se a avaliagdo consolidada do grau de
implementacdo de cada uma dessas metas, ressaltando-se que nao foram

encontradas evidéncias de atendimento integral de metas de médio prazo.

5.2.1 Metas de médio prazo parcialmente atendidas

5.2.1.1 Meta 13 — Gestao associada do tratamento dos residuos soélidos

especiais em nivel metropolitano

A meta foi parcialmente atendida. Identificou-se a existéncia de
operadores privados, como a empresa Norte Ambiental, sediada em Iranduba,
que presta servigos a municipios da regiao metropolitana de Manaus. Contudo,

nao ha gestao consorciada ou politica formal intermunicipal implementada.

5.2.1.2 Meta 15 — Implantagcao e ativagdo de unidade para compostagem

dos residuos orgénicos

A meta foi parcialmente atendida. A unidade de compostagem esta
implantada e opera regularmente com residuos de poda e jardinagem. No
entanto, o processamento de residuos organicos, como os de feiras e mercados,

ainda é incipiente.

5.2.1.3 Meta 16 — Insergao social e econémica do setor informal de coleta

de reciclaveis no modelo formal de gerenciamento

A meta foi parcialmente atendida. Existem 17 grupos organizados de
catadores que recebem apoio estrutural, como galpdes e equipamentos.
Contudo, ndo ha contratos formais que os integrem de forma organica e

remunerada ao sistema publico.
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5.2.1.4 Meta 17 — Implantagcao do Sistema Municipal de Informag¢dées sobre
Residuos — SIMUR

A meta foi parcialmente atendida. A Secretaria Municipal de Limpeza
Urbana mantém controle técnico sobre informacgdes e participa das rodadas
anuais do SNIS e do SINIR, mas ainda precisa ampliar os mecanismos de

divulgacao publica e de transparéncia dos dados operacionais estruturados.

5.2.2 Metas de médio prazo nao atendidas

5.2.2.1 Meta 12 — Fechamento e recuperacao ambiental da area do aterro

atual

A meta nao foi atendida. O atual aterro sanitario permanece em operacgao,
sem que tenha sido encerrado ou iniciadas agdes formais de recuperacao

ambiental, conforme previa o plano.

5.2.2.2 Meta 14 — Implantacéao de aterro sanitario

A meta néo foi atendida. Nao houve acgao efetiva do Poder Publico para
implantacdo de um novo aterro sanitario. Embora identifique-se iniciativas
privadas, como o aterro sanitario construido em Manaus e um processo de
licenciamento para Iranduba, nenhuma das iniciativas entrou em operagao até o

momento.

5.3 Metas de longo prazo (2010-2021)

As metas de longo prazo do PDRS, previstas para serem implementadas
entre 2010 e 2021, constituem compromissos estruturantes voltados a
universalizagdo da coleta, valorizacdo dos residuos, eliminagao de praticas
inadequadas e uso de tecnologias modernas para tratamento e recuperagao de
energia. A seguir, apresenta-se a avaliacdo consolidada do grau de atendimento
dessas quatro metas.
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5.3.1 Metas de longo prazo nao atendidas

5.3.1.1 Meta 18 — Coleta de 100% dos residuos gerados no municipio

A meta nao foi atendida. O municipio mede a cobertura da coleta com
base nos roteiros operacionais, estimando 98,13% da area urbana atendida e
com base nas pesagens do aterro. Contudo, como em qualquer municipio
brasileiro, ndo ha medi¢ao da geracéo total de residuos nem mecanismos locais

que permitam aferir se 100% dos residuos efetivamente gerados sao coletados.

5.3.1.2 Meta 19 — Destinagao apenas de residuos ndo reaproveitaveis ao

aterro sanitario

A meta ndo foi atendida. Residuos com potencial técnico de
reaproveitamento continuam sendo enviados ao aterro por falta de capacidade
instalada de processamento, de viabilidade econdémica ou de mercado

consumidor local.

5.3.1.3 Meta 20 — Implantagao de infraestrutura moderna com capacidade

para tratar 100% dos residuos gerados

A meta ndo foi atendida. O municipio ainda depende quase que
integralmente da disposicdo em aterro. Nao foram identificadas unidades
modernas de tratamento com capacidade total para absorver todos os residuos

gerados no municipio.

5.3.1.4 Meta 21 — Implantagcao de aterro sanitario com recuperagao de

energia

A meta nao foi atendida. O aterro municipal possui sistema de coleta e
queima de biogas e uma unidade experimental de geracao elétrica de 200 kW
para uso interno. O aterro privado licenciado prevé recuperagao energética, mas
ainda ndo entrou em operagdo e nao esta integrado ao sistema publico de

manejo de residuos.
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5.4 Resumo quantitativo de atendimento das metas do PDRS 2010

A Tabela 1 apresenta o resumo quantitativo das metas do Plano Diretor
de Residuos Solidos de Manaus (PDRS), classificadas de acordo com o
horizonte temporal (curto, médio e longo prazos) e o status de implementacao

até o momento.

Tabela 1 — Avaliagéo do atendimento das metas do PDRS (2010)

Horizonte de Prazo | Total de Metas Metas Metas Nao

Metas Atendidas Parcialmente | Atendidas
Atendidas

Curto (2010-2013) 11 2 2 7

Médio (2010-2015) 6 0 4 2

Longo (210-2015 4 0 0 4

TOTAL DE METAS 21 2 6 13

% 100,00 9,52 28,57 61,90

Fonte: PDRS, 2010.

Conforme apresentado na Tabela 1, do total de 21 metas propostas pelo
PDRS de 2010 para Manaus, 2 metas ou 9,5% do total podem ser consideradas
como atendidas; 6 metas ou 28,6% foram avaliadas como parcialmente
atendidas e 13 metas ou 61,9% delas foram consideradas como ainda nao

atendidas e pendentes de solugado ou adequacao.

5.5 Sintese da situagao dos residuos no PDRS 2010

O PDRS 2010 apresentou nas suas Figuras 2 e 3 uma sintese da situagéo
dos residuos no municipio de Manaus em 2010 e uma projecéo da situagéo
almejada, para 2029, com a instituicdo das medidas propostas pelo PDRS. Para
efeito de avaliagao da evolucéo, foi criada uma figura semelhante com a insercéo
dos dados de diagnéstico de dezembro de 2024, conforme apresentado na

Figura 2.
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Figura 2 — Evolugdo dos dados de diagndstico e previsdes do PDRS (2010)

EVOLUCAO DOS INDICADORES DO PDRS (2010) PARA O DIAGNOSTICO PMGIRS (2025)
E AS PROJIECOES DO PDRS PARA 2029

2009 2024 2029
Geragio per capia
deresiduns sdlidos
damiciiares 0,B0kg [LETtE 0.Bdkg
kg'habytia
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-cdz::ﬂr::;l:rﬂe 90,8% aE, 13% 100% Fesichics de Taroeiras
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Fonte: Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM), 2010; Prefeitura
Municipal de Manais (PMM), 2010 e SEMULSP, 2025.

Decorridos 15 anos apos o diagnéstico base do PDRS 2010, e apesar da
parcela alta de ndo atendimento das metas (62%), o municipio de Manaus ainda
conta com mais quatro anos para o atingimento do prazo considerado “Situacao
Futura” no horizonte daquele Plano.
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6 METODOLOGIA PMGIRS MANAUS 2025

A realizagao do diagndstico da limpeza urbana e do manejo de residuos
solidos constitui etapa fundamental do processo de elaboracdo do Plano
Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos (PMGIRS), conforme
preceitua a Lei Federal n° 12.305/2010 e seu regulamento (Decreto n° 10.936,
de janeiro de 2022). Alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), as diretrizes da Politica Nacional de Saneamento Basico e do
PLANARES, este diagndstico propbe-se a levantar todas as informagdes
necessarias para a elaboracédo de um Prognostico que incorpore metodologias
contemporaneas na gestao publica com foco na transformacgao institucional,

eficiéncia operacional, seguranga ambiental e inclusdo social.

Para a execucdo do trabalho de diagndstico, a equipe realizou o
levantamento dos dados secundarios necessarios e disponiveis para o
atendimento das prescrigdes dos 19 incisos do art. 19° da Lei n° 12.305/2010 e
que regulamentam o conteudo minimo do PMGIRS. Procurou-se, ainda, verificar
as disponibilidades orgamentarias, o arcaboucgo legal, os quantitativos medidos
ao longo dos anos, as relagdes institucionais e com os usuarios, a comunicagao
social, os planos e projetos ja elaborados, bem como estado da arte da
infraestrutura, dos equipamentos e dos procedimentos de servigos, tanto

publicos, quanto privados.

Sempre que possivel, essas informacgdes foram reunidas e organizadas
em um banco de dados estruturado, permitindo sua ampliacdo por meio de
medicdes futuras e viabilizando sua avaliagdo por meio de indicadores. Isso
possibilitara o monitoramento continuo e a melhoria da gestao dos servigos de

limpeza urbana e manejo de residuos solidos.
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7 PLANARES

O Plano Nacional de Residuos Sélidos (PLANARES) € um instrumento
fundamental da Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), instituida pela
Lei n® 12.305/2010 e seu decreto regulamentador, o Decreto n° 10.936/2022.
Apos um processo de consulta publica e revisdo, o plano foi oficialmente
publicado em 2022. Este plano estabelece diretrizes, estratégias e metas para o
manejo adequado dos residuos solidos no Brasil, visando a protecdo ambiental
e a saude publica. As determinacgdes do PLANARES deverdo ser plenamente
atendidas pelo PMGIRS Manaus 2025.

7.1 Metas do PLANARES

O Planares estabelece diversas metas para a gestao de residuos soélidos
no pais, entre as quais destacam-se:

e Erradicacido dos lixdes: Eliminacao dos lixdes e substituicdo por
aterros sanitarios adequados.

e Aumento da reciclagem: Incremento significativo das taxas de
reciclagem de residuos urbanos (RSU) e de residuos de
construgédo civil (RCC).

e Aproveitamento energético dos residuos.

¢ Inclusao social: Integragcado dos catadores de materiais reciclaveis
nas cadeias produtivas, promovendo sua formalizagao e melhoria
das condicdes de trabalho.

¢ Manejo seguro e ambientalmente adequado dos residuos dos
servicos de saude (RSS).

e Educacdo ambiental: Promocdo de programas de educacao
ambiental para sensibilizar a populagao sobre a importancia da

gestdo adequada dos residuos.
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7.1.1 Obrigagoées dos municipios segundo o PLANARES

Os municipios desempenham um papel crucial na implementagdo das

diretrizes do PLANARES. Entre as principais obrigagbes municipais previstas,

destacam-se:

Elaboragdo e implementagdo do Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS) — Cada municipio deve
desenvolver seu proprio plano, alinhado as diretrizes nacionais,
detalhando as ag¢des para o manejo adequado dos residuos em
seu territério.

Cobertura de coleta de RSU — Os servicos de coleta de RSU
deveréo ser universalizados até o ano de 2036.

Coleta seletiva e reciclagem — Implantagédo de sistemas de coleta
seletiva e incentivo a reciclagem, visando a redugéo do volume de
residuos destinados aos aterros. Monitorar o Indice de
Recuperacao de Residuos (IRR).

Disposicao final ambientalmente adequada — Garantia de que a
disposicdo final dos residuos seja realizada de forma
ambientalmente correta, preferencialmente em aterros sanitarios
licenciados.

Educagao ambiental — Desenvolvimento de programas locais de
educagao ambiental para conscientizar a populagcdo sobre a
importancia da gestdo adequada dos residuos.

Inclusdo dos catadores — Promocgado da inclusdo social e
econbmica dos catadores de materiais reciclaveis, apoiando a
formacado de cooperativas e fornecendo infraestrutura adequada
para o desempenho de suas atividades.

Equilibrio financeiro no custeio dos servicos — Ter equilibrio de,
pelo menos, 75% entre a receita arrecadada e as despesas com
os servigos de limpeza e manejo de residuos.

Aproveitamento energético dos residuos — A implantagdo de
unidades de tratamento térmico e a geragao de biogas, bem como

0 seu emprego na geracao de energia.
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e Ampliagado do tratamento biolégico de residuos — Implementacgao
do uso de rotas tecnoldégicas como compostagem e digestao
anaerdbica para os residuos solidos organicos.

e Controle dos residuos de construcao civil — Aumentar a reciclagem
de residuos da construgao civil.

e Controle dos residuos de servicos de saude — Aumentar a

destinagdo ambientalmente adequada dos RSS.

Para a atualizagdo do Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos
Solidos de Manaus, € essencial que o municipio alinhe suas estratégias e agdes
as diretrizes e metas estabelecidas pelo PLANARES. Isso inclui a erradicacao
de lixeiras viciadas, a ampliagao da coleta seletiva, a promog¢ao da reciclagem,
a inclusdo dos catadores e a implementagdo de programas de educagéo
ambiental. Além disso, € fundamental garantir que o PMGIRS esteja em
conformidade com a legislacao vigente e seja elaborado de forma participativa,

envolvendo a sociedade civil e outros atores relevantes no processo.

7.1.2 Indicadores das metas do PLANARES

Os indicadores das metas do PLANARES foram compilados em tabelas
com a inclusdo de Manaus. Assim, podemos avaliar a situacédo de Manaus em
relacdo aos cenarios nacional e regional, bem como quantificar as diferencas de
Manaus em relagdo as metas do PLANARES. As 21 tabelas com indicadores
sdo apresentadas no Anexo 21.3 e estdo organizadas conforme listado abaixo.
Os nomes e as numeracgdes foram mantidos exatamente como os utilizados no
PLANARES, facilitando, assim, a rapida identificacado e localizagao para fins de

referéncia e comparacao:

RSU

RSU - META 1

Indicador Global 1.1 — Percentual dos municipios que cobram pelos servigos de

limpeza urbana e manejo de residuos solidos urbanos por instrumento de
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remuneracao especifica: Até 2024, 100% dos municipios terao alguma forma de

cobranca pela prestacédo dos servigos de manejo de residuos;

Indicador Global 1.2 — Percentual dos municipios com equilibrio financeiro no
custeio dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos: Até 2040,
68% dos municipios em territorio nacional terdo assegurado equilibrio
econbémico-financeiro de, pelo menos, 75% entre a receita arrecadada e as

despesas com os servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos;

RSU - META 2

Indicador Global 2 — Percentual dos municipios com planos intermunicipais,
microrregionais ou municipais de gestao de residuos: Até 2040, 100% dos

municipios terdo seus planos de gestao integrada de residuos elaborados;

Indicador Secundario 2.1 — Percentual dos municipios integrantes de consorcios
publicos para a gestdo de RSU: Até 2040, 94,1% dos municipios integrardo um

consorcio publico para prestacao de servigos de manejo de residuos;

RSU - META 3

Indicador Global 3 — Quantidade de lixdes e aterros controlados que ainda

recebem residuos: Encerramento dos lixdes e aterros controlados até 2024;

Indicador Secundario 3.1 — Percentual de cobertura de coleta de RSU:

Universalizagédo da coleta regular de RSU até 2036;

Indicador Secundario 3.2 — Quantidade de municipios que dispdem
inadequadamente em lixao ou aterro controlado. A fonte utilizada para obtencao
do numero de municipios que atualmente dispdem inadequadamente foi o
Panorama dos Residuos Sélidos no Brasil 2018/2019, publicado pela ABRELPE
(2019), com ano-base de 2018. O documento esta estritamente alinhado com o
Indicador Global 3 — Nenhum municipio dispondo RSU em aterro controlado e

lixdes até 2024;
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Indicador Secundario 3.3 — Percentual da massa total com disposi¢ao final
inadequada: Eliminar a disposicdo de RSU em lixdes e aterros controlados até
2024;

RSU - META 4

Indicador Global 4 — Percentual da massa total recuperada: Recuperar 48,1% da

massa total de RSU em ambito nacional até 2040;

RSU - META S

Indicador Global 5 — Percentual dos municipios com presencga de catadores com
contrato formalizado de prestagao de servigos de manejo de materiais reciclaveis
por cooperativas e associacdes de catadores: Até 2040, 95% dos municipios que
utilizam servigos de catadores e cooperativas deverao formalizar contrato com
cooperativas e associacdes de catadores para prestagcao de servigo de manejo

de materiais reciclaveis;

RSU - META 6

Indicador Global 6 — Percentual de recuperagdao de materiais reciclaveis:
Recuperar 20% de reciclaveis secos, em relagdo a massa total de RSU, até
2040;

Indicador Secundario 6.1 — Percentual da populacéo total com acesso a sistemas
de coleta seletiva de residuos secos: Assegurar que 72,6% da populagao tenha
acesso a sistemas de coleta seletiva até 2040;

Indicador Secundario 6.2 — Percentual de embalagens em geral recuperadas
pelo sistema de logistica reversa: Serdo recuperadas 50% das embalagens em

geral por sistemas de logistica reversa até 2040;

RSU - META 7
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Indicador Global 7 — Percentual da massa total destinada para tratamento
bioldgico: Recuperar 13,5% da fragdo orgénica, em relagdo a massa total de
RSU, até 2040;

Indicador Secundario 7.1 — Percentual dos municipios com iniciativas de
valorizagdo de residuos organicos: Todos os municipios do Brasil devem ter
alguma iniciativa de valorizagao de residuos organicos, como coleta seletiva de
organicos, compostagem e digestdo anaerdbia em escala piloto ou comercial,

unidades de tratamento mecanico—bioldgico, dentre outros, até 2040;

RSU - META 8

Indicador Global 8 — Percentual do biogas gerado pela fragdo organica do RSU
aproveitado energeticamente: Até 2040, mais de 60% do biogas gerado em
processos de digestdo anaerobia e nos aterros sanitarios sera aproveitado
energeticamente, com potencial para abastecer 9,5 milhdes de domicilios com

eletricidade;

Indicador Secundario 8.1 — Poténcia instalada (em MW) a partir de biogas de
aterro sanitario: Todos os aterros sanitarios terao eficiéncia minima de captacao
de biogas de 50% para aproveitamento energético, com uma poténcia instalada
de 257 MW até 2040, suficiente para abastecer 7,5 milhdes de domicilios com
eletricidade até 2040;

Indicador Secundario 8.2 — Poténcia instalada (em MW) em unidades de
digestdo anaerdbia de residuos orgénicos: Cerca de 4% da massa nacional sera
digerida anaerobicamente com aproveitamento energético do biogas, tendo

potencial de abastecer 2,0 milhdes de domicilios com eletricidade até 2040;
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RSU - META 9

Indicador Global 9 — Poténcia instalada (em MW) em unidades de tratamento
térmico de RSU: Até 2040, o pais contara com uma poténcia instalada de 994

MW, o que seria suficiente para abastecer 27 milhdes de domicilios com

eletricidade;
RCC
RCC — META 1

Indicador Global 1 — Percentual de reciclagem de residuos da construgao civil:
Projetou—se 25% de reciclagem de RCC até 2040;

RSS

RSS - META 1

Indicador Global 1 — Percentual de municipios que destinam adequadamente os
residuos dos servigcos de saude a sistemas de tratamento licenciados: Todos os

municipios destinardao adequadamente os RSS até 2024.

8 MUNICIPIO DE MANAUS

Manaus é uma cidade historica e portuaria, capital do Estado do
Amazonas, reconhecida como o principal centro financeiro, corporativo e
econdmico da Regiao Norte do Brasil. Localizada no centro da maior floresta
tropical do mundo, integra a microrregiao do Médio Amazonas, situando-se na
margem esquerda do rio Negro, préxima a confluéncia dos rios Negro e Solimdes
que formam o rio Amazonas a cerca de 18 km do encontro das aguas, nas
coordenadas aproximadas de 3° de latitude sul e 60° de longitude oeste. A
cidade é considerada o principal portdo de entrada para a maior reserva

ecoldgica do planeta: a Floresta Amazénica.
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O territério do Municipio de Manaus abrange uma area de 11.458,5 km?,
conforme definido pela Lei Municipal n°® 279, de 5 de abril de 1995,
correspondendo a cerca de 0,73% da extensdo territorial do Estado do
Amazonas. Suas coordenadas geograficas situam-se entre 2°57’ e 3°10° de
latitude sul e entre 59°53’ e 60°07’ de longitude oeste. Apesar da grande
extensao territorial, a area urbana do municipio concentra—se em menos de 400
km2. Manaus faz limite com os seguintes municipios: ao norte, com Presidente
Figueiredo; ao sul, com Careiro da Varzea e Iranduba; a leste, com Rio Preto da
Eva; e a oeste, com Novo Airdo, como pode ser observado na Figura 3. A Zona
Urbana de Manaus € banhada por muitos cursos d’agua (igarapés), sendo que
as principais bacias e os limites da Zona Urbana sao apresentados no mapa da

Figura 4 e listadas na Tabela 2, a seguir.

Figura 3 — Limites do Municipio de Manaus

Fonte: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do
Amazonas (SEDECTI), 2021.
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Tabela 2 — Bacias hidrograficas urbanas de Manaus

Bacias urbanas de Manaus

1 | lgarapé do Mariano 12 | Refinaria

2 | Igarapé da Agua Branca 13 | Siderama

3 | lgarapé da Bolivia 14 | Vila Buriti

4 | lgarapé da Reserva 15 | Igarapé do S&o Raimundo / Mindu
5 | Igarapé Ipiranga / Brasileirinho 16 | lgarapé Educandos / Quarenta
6 | Igarapé Sao Joao 17 | Igarapé do Gigante

7 | Igarapé Bela Vista 18 | Taruma

8 | Lago do Aleixo 19 | BD Orla do Rio Negro

9 | Maua 20 | BD Solimbes

10 | Mauazinho 21 | Puraquequara

11 | Ceasa

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do SEDECTI e o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).
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Figura 4 — Mapa dos limites da Zona Urbana e bacias hidrograficas urbanas de

Manaus
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De acordo com o “Mapa de populagdo por bairro de Manaus”,
disponibilizado pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Amazonas (SEDECTI) (Figura 5), a cidade
apresenta expressiva variagdo na densidade populacional entre suas trés
principais zonas administrativas: urbana, rural e de expansdo urbana.
Comparada as demais cidades brasileiras, Manaus ocupa a 72 posi¢ao entre os
maiores centros urbanos do pais, sendo classificada como uma metrépole
regional. Diferentemente das seis maiores metropoles brasileiras, ndo apresenta

uma configuragédo de area conurbada.

Figura 5 — Bairros do Manaus e suas respectivas populagdes em 2021
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Fonte: SEDECTI, 2021.

Apesar de sua area urbana estar cercada por extensas regides de floresta
tropical, rios e igarapés, Manaus exerce significativa influéncia regional,
abrangendo mais de vinte municipios situados nas bacias dos rios Negro,
Solimbes e Amazonas, além disso, seu fuso horario é de uma hora a menos em
relacdo a Brasilia e quatro horas a menos em relagdo ao meridiano de

Greenwich.
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De acordo com a Prefeitura de Manaus, a geracéo de residuos solidos
urbanos apresenta aumentos significativos durante eventos festivos de grande
porte, especialmente aqueles realizados em espagos publicos. Um exemplo foi
o Réveillon de 2024, quando, segundo a Prefeitura de Manaus, foram recolhidas
aproximadamente 255 toneladas de residuos solidos nos principais pontos de
comemoragao da cidade, como a orla do Amarelinho, o parque Amazonino
Mendes e a praia da Ponta Negra. Desse total, cerca de 2 toneladas eram
compostas por materiais reciclaveis, como garrafas PET. Festividades populares
e tradicionais, como o Boi Manaus que celebra o aniversario da cidade com
shows e apresentagdes folcloricas, o Parque na Roga durante o periodo junino,
a Festa do Trabalhador no dia 1° de maio e, especialmente, o Festival de
Parintins, que atrai milhares de pessoas, também geram aumentos expressivos

na quantidade de residuos.

8.1 Dados Climaticos

Segundo o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), Manaus
apresenta uma temperatura média anual histérica de aproximadamente 27,4 °C
e precipitacdo média anual em torno de 2.362,4 mm. No entanto, em 2024, esses
padroes foram alterados por eventos climaticos extremos, como El Nifio. A
temperatura média das maximas chegou a 37,3 °C em setembro, superando em
mais de 3 °C a média historica. A precipitagcdo também ficou abaixo do normal,
refletindo uma das secas mais severas da historia recente da Amazénia. Esses
dados reforgam a importancia da adaptagéao climatica no planejamento urbano e

na gestao de residuos solidos.

A Tabela 3 e a Figura 6 apresentam os dados climatolégicos médios
mensais para a cidade de Manaus, com base no histérico de 1991 a 2020
fornecido pelo Instituto Nacional de Meteorologia (INMET). Essas informagdes
sao essenciais para compreender os padrées anuais de temperatura e
precipitagcéo, servindo de referéncia para o planejamento urbano, ambiental e de

gestao de residuos.
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Tabela 3 — Temperaturas e precipitacbes médias mensais

Temp. Temp. Temp. Precipitacao
Més Média (°C) Minima (°C) Maxima(°C) (mm)
Janeiro 26,6 23,6 31,3 305,6
Fevereiro 26,6 23,6 31,1 296,8
Margo 26,6 23,7 31,2 320,9
Abril 26,7 23,7 31,3 331,0
Maio 27,0 23,9 31,5 233,3
Junho 27,3 23,8 31,9 117,2
Julho 27,5 23,7 32,5 67,1
Agosto 28,2 241 33,6 56,1
Setembro 28,6 24.5 341 79,0
Outubro 28,5 24,6 34,0 113,9
Novembro 28,0 24 4 33,0 188,0
Dezembro 27,2 24,0 32,00 253,5

Fonte: INMET. Série histérica de 1991 a 2020.

Figura 6 — Temperaturas e precipitacdes médias mensais INMET

Clima Médio Mensal em Manaus (1991-2020)
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Fonte: INMET. Série histérica de 1991 a 2020.

A Tabela 4 e a Figura 7 apresentam os dados médios mensais de balango
hidrico climatolégico para a cidade de Manaus, com base na metodologia de
Thornthwaite e Mather (1955), utilizando séries histéricas de 1971 a 2000 da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2000). Os dados
incluem evapotranspiragao potencial (ETP), evapotranspiragdo real (ETR),
precipitacado, deficiéncia e excesso hidrico. Essas sao informacgdes relevantes
para a geragao de residuos de folhas secas (julho, agosto e setembro), geragao
de cortes de gramados e de excesso de vegetagao (dezembro a junho), bem

como para o gerenciamento das operacdes de aterro e compostagem.

47



Tabela 4 — Evapotranspiracéo e balanc¢o hidrico do solo em Manaus

ETP Precipitagao ETR Deficiéncia | Excesso
Més (mm) (mm) (mm) (mm) (mm)

Janeiro 126 264 | 126 0 138
Fevereiro 111 294 | 111 0 183
Marco 125 310 | 125 0 185
Abril 120 317 | 120 0 197
Maio 124 272 | 124 0 148
Junho 117 164 | 117 0 47
Julho 121 117 | 121 4 0
Agosto 131 108 | 128 3 0
Setembro 136 112 | 129 7 0
Outubro 145 164 | 138 7 19
Novembro 138 192 | 138 0 32
Dezembro 135 273 | 135 0 138

Fonte: EMPRAPA. Série histérica de 1971 a 2000.

Figura 7 — Evapotranspiracao e balango hidrico do solo em Manaus.

Balango Hidrico Climatoldgico - Manaus (1971-2000)
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Fonte: EMPRAPA. Série historica de 1971 a 2000.

9 A POPULAGAO DE MANAUS

9.1 Aspectos Demograficos

Em 2022, Manaus registrou uma populagao de 2.063.689 habitantes, uma
area de 11.401 km? e densidade demografica de 181,01 habitantes por
quildmetro quadrado, ocupando a primeira posi¢cao tanto em populagdo quanto
em densidade demografica quando comparado aos demais 62 municipios do

estado (IBGE, 2022). Quando consideramos somente a zona urbana, o quadro
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se altera significativamente, para uma populagéo urbana de 2.043.677 pessoas,
temos uma area de 483,4 km?, resultando em uma densidade de 4.227,71
habitantes por quildmetro quadrado. No caso dos 20.012 residentes em areas
rurais, a densidade é de, tdo somente, 1,83 habitantes por quildbmetro quadrado.
Esses numeros apontam para grandes dificuldades de atendimento dos servigos

de saneamento basico.

Manaus, capital do Estado do Amazonas, configura-se como um dos
principais centros urbanos do Brasil, ocupando a sétima posig¢édo no ranking das
cidades mais populosas do pais, conforme dados do Censo Demografico de
2022, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022).
No mesmo levantamento, o municipio figurava na 4282 colocagao nacional em

densidade demogréfica, entre os 5.570 municipios brasileiros.

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD Continua), a média de moradores por domicilio em Manaus é de 3,2
pessoas. Ja segundo dados do Censo Demografico de 2022, 15% dos domicilios
do municipio sao habitados por apenas uma pessoa; 0,74% s&o compostos por
cbnjuges do mesmo sexo; e 14,47% sao formados por casais sem filhos (IBGE,
2022).

O Censo de 2022 identificou 236 favelas ou comunidades urbanas no
municipio. Segundo os dados, essas areas concentram um total de 1.151.828
habitantes (Figura 8, Tabela 5), o que representa 55,8% da populagao total de
2.063.689 moradores, divididos em 3.281 setores censitarios do IBGE (Anexo
21.12) (IBGE, 2022).
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Figura 8 — Mapa das favelas e Comunidades Urbanas (IBGE, 2022)
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Fonte: IBGE, 2022.
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Tabela 5 — Favelas e comunidades urbanas de Manaus

MEDIA DE MEDIA DE
ORDEM NM_FCU v oPULAGADOMICILIOg MORADOR | oppey NM_FCU AREA L opuLagAGOMIciLiog MORADOR
— Py ¢ ES POR = EM KM? ¢ Y ESPOR
DOMICILIO DOMICILIO
Manaus 58,14 | 508.069 171.661 3,0 119 [Crespo 0,35 5388 1934 26,1
1 Alameda Cabral 0,01 149 64 3.1 120 Dom Pedro 0,04 427 153 3.0
2 Aleixo 0,46 5740 1916 33,1 121 Educandos 0,82 9907 3702 59,2
3 Alianca com Deus 0,46 4415 1374 21,9 122 Estrada da Siderama 0,33 1086 352 3.7
4 Alvorada | A 0,82 4481 1586 15,8 123 Flores 0,09 565 262 3,0
5 Alvorada | B 0,32 3303 1245 15,2 124 Gilberto Mestrinho 0,69 9265 2913 54,2
6 Alvorada | C 0,09 2318 755 10,7 125 _|Grande Vitéria 1,92 26733 8568 121,0
7 Alvorada Ill 0,18 3259 1364 14,0 126 Igarapé da Cachoeira - S&o Jorge 0,15 2076 857 14,8
8 Assentamento Santa Helena 0,05 492 168 3,2 127 Igarapé da Cachoeira Grande - Alvor4 0,38 6738 2829 38,1
9 Avenida Nhamunda 0,05 999 423 8,5 128 Igarapé da Cachoeirinha 0,25 6108 2021 45,8
10 Bairro da Uniéo 0,04 1243 384 71 129 Igarapé da Castanha - Matinha 0,14 323 134 2,7
11 Beco Brasil 0,12 827 362 8,5 130 Igarapé da Paz 0,84 7554 2780 39,1
12 Beco Costa e Silva 0,04 578 197 3,2 131 Igarapé da Redengéo 0,67 10552 3533 50,8
13 |Beco do Posto 7 0,04 534 197 3.1 132 Igarapé da Vila da Prata 0,35 5567 1901 19,3
14 |Beco José Virgilio Antunes 0,03 251 165 2,5 133 Igarapé de Sdo Raimundo 0,25 2496 797 17,0
15 Beco Paraiso 0,05 737 329 29 134 Igarapé do Crespo 0,47 7283 2535 42,5
16 |Beco S&o Francisco 0,10 1808 595 6,7 135 Igarapé do Gigante 0,34 2500 897 12,2
17 Cemitério Indigena 0,36 2976 978 30,0 136 Igarapé do Mestre Chico A 0,76 7460 2989 45,8
18 Centro 0,83 6081 2685 42,3 137 Igarapé do Mestre Chico B 0,11 1157 412 6,2
19 Chapada 0,23 1928 892 104 138 Igarapé do Mindu - Parque 10 0,14 900 328 3.1
20 _|Cidade Alta 0,39 3562 1047 19,0 139 Igarapé do Mindu Novo Aleixo 0,32 4013 1300 17,2
21 Cidade das Luzes 0,94 5144 1897 20,9 140 Igarapé do Mindu S&o José Operario| 0,39 7159 2124 29,9
22 _|Cidade de Deus/Alfredo Nascimento 4,28 55821 17641 259,7 141 Igarapé do Passarinho - Monte das O| 0,12 1703 539 10,6
23 |Cidade Nova 0,25 2240 747 13,5 142 Igarapé do Petropolis 0,50 9648 3444 37,5
24 Colbénia 0,56 278 148 2,9 143 Igarapé do Santos Dumont 0,03 348 136 3,2
25 Colbnia Chico Mendes 0,78 2931 978 10,6 144 Invasao Carlinhos da Carbras 0,19 960 334 3.4
26 Coldnia Oliveira Machado 0,44 9058 3041 54,6 145 Invas&o do Janjéo 0,24 132 50 3.6
27 __|Coldnia Santo Anténio 1,21 4889 1729 22,7 146 Invas&o do Monte Cristo 0,12 917 257 3.7
28 |Coldnia Terra Nova 2,71 30142 9973 139,1 147 Invas&o Monte Sido 0,36 5065 1781 20,5
29 |Colénia Terra Nova/Recreio Canaa 0,04 640 193 3.8 148 Invas&o Unido 0,02 328 109 3.3
30 Compensa | 0,77 16685 5699 76,6 149 Japiim 0,66 8267 2889 35,9
31 Compensa Il A 0,40 9459 3142 44,0 150 Japiinlandia 0,29 4092 1385 34,3
32 Compensa Il B 0,68 5169 1717 23,4 151 Jardim Tropical 0,06 501 194 6,6
33 _|Comunidade 11 de Maio 0,72 4531 1427 18,2 152 _|Jorge Teixeira 1,44 12605 4204 59,3
34 _|Comunidade 23 de Setembro 1,06 1603 534 7,7 153 Lot. Jorge Teixeira 4 Etapa 0,62 10398 3291 49,5
35 Comunidade Aguas Claras 0,25 2209 697 20,5 154 Loteamento Bairro Novo 0,39 4816 1660 20,3
36 _|Comunidade Avenida da Floresta 0,26 174 71 3,3 155 Loteamento Carijé 0,16 3041 943 21,2
37 Comunidade Bairro dos Céus 0,05 800 372 5,8 156 Loteamento Fortaleza 0,25 1674 511 7.1
38 Comunidade Barcelona 0,03 888 261 3,7 157 Loteamento Jerusalém 0,03 324 125 3.1
39 Comunidade Bom Jesus 0,08 477 145 4,0 158 Loteamento Jo&o Paulo 0,73 8710 2768 36,7
40 _|Comunidade Bradesco 0,13 1715 476 7,6 159 Loteamento Jo&o Paulo - 2° etapa 1,15 14338 4612 73,3
41 Comunidade Buritis Il 0,49 2130 715 9,9 160 |Loteamento Jonasa 0,17 1292 526 57
42 |Comunidade Campos Sales 0,73 6935 2353 35,8 161 Loteamento Mundo Novo 0,35 4854 1568 20,4
43 Comunidade Castanheira 0,29 354 135 3,0 162 Loteamento Novo Aleixo 0,10 1200 368 7.3
44 Comunidade Celebridade 0,14 2029 606 10,8 163 Loteamento Paraiso Tropical 0,08 1045 283 4.1
45 Comunidade Coliseu 1,55 4436 1528 21,3 164 Loteamento Parque das Laranjeiras 0,35 3471 1228 13,4
46 Comunidade Coracéo de Mae 0,39 720 414 9,2 165 Loteamento Parque Rio Solimées 0,77 4765 1627 23,3
47 __|Comunidade Cristo Rei 1,14 768 253 6.6 166 Loteamento Riacho Doce | 0,87 10442 3523 42,7
48 |Comunidade da Fé 1,36 11306 3583 71,9 167 Loteamento Rio Piorini Ill 0,35 2982 985 14,1
49 |Comunidade da Sharp 0,61 11500 4025 52,0 168 Loteamento Rio Piorini V. 0,37 2380 796 10,5
50 Comunidade Deus Provera - Nova Cidad¢ 0,11 461 201 3.1 169 Matinha 0,44 4964 1966 26,7
51 Comunidade do Beco Tapajos 0,03 143 97 23 170 Mauazinho 0,81 4178 1405 24,0
52 Comunidade do Conjunto Cidadao V. 0,07 231 78 3,6 171 Meu Bem Meu Mal 0,64 7121 2280 35,0
53 _|Comunidade do Conjunto Cidadao VII 0,31 1307 477 6,2 172 Monte Bela Vista 1,81 3653 1229 14,7
54 _|Comunidade do Conjunto Cidad&o Xl - 11 0,12 886 267 3,5 173 Monte das Oliveiras 1,01 14392 4537 59,6
55 Comunidade do Conjunto Cidadéo Xl - 27 0,08 563 160 3,6 174 Morro da Liberdade/Santa Luzia 0,90 15819 5899 93,3
56 _|Comunidade do Distrito Industrial 0,29 831 344 6,3 175 Nossa Senhora Aparecida 0,11 1486 579 6,1
57 Comunidade do Loteamento Vitéria 0,12 1035 369 6,4 176 Nossa Senhora das Gracas 0,22 3292 1250 15,1
58 Comunidade Esperanga/Santa Tereza 0,25 1309 418 11,1 177 Nossa Senhora de Fatima 0,71 10334 3343 52,3
59 Comunidade Estrada do Belvedere 0,16 185 93 3.1 178 Nossa Senhora do Perpétuo Socorro 0,46 5404 1777 20,8
60 _|Comunidade Estrela de Davi 0,73 4482 1529 30,8 179 Nova Cidade 0,22 1953 618 10,3
61 Comunidade Francisca Mendes 1,43 2445 1315 26,1 180 Nova Conquista 0,50 8645 2794 41,8
62 |Comunidade Galiléia 0,11 435 128 3.8 181 Nova Esperanca A 0,82 13008 4680 61,3
63 _|Comunidade Gustavo Nascimento 1,12 13358 4313 61,4 182 Nova Esperanca B 0,14 1508 468 6,9
64 Comunidade Indigena Yauwarité Ipixuna 0,12 419 162 3,3 183 Nova Floresta 0,45 5852 1769 33,3
65 Comunidade ltaporanga 0,61 1095 476 9,0 184 Nova Vitéria 1,41 15435 4750 65,9
66 Comunidade Jacarezinho 0,01 298 97 3.4 185 Novo Aleixo 0,11 1410 421 7.3
67 __|Comunidade Jesus me deu 0,75 7710 2575 31,4 186 Novo Israel 1,38 20541 6791 104,7
68 |Comunidade Lagoa Azul 2 1,28 5313 1834 24,7 187 Novo Reino Il 0,30 3889 1375 16,9
69 |Comunidade Lirio do Campo 0,26 1843 696 13,2 188 Ndcleo Il 0,12 630 257 3.1
70 Comunidade Nobre 0,88 2660 925 14,0 189 Parque Das Laranjeiras 0,06 282 108 2,8
71 Comunidade Nova Esperanca 0,32 2683 797 19,0 190 Parque das Nagdes 0,36 5088 1740 19,9
72 Comunidade Novo Millenium 0,49 3301 1122 13,9 191 Parque Rio Solimdes Il 0,42 2537 899 19,4
73 __|Comunidade Novo Reino Il 0,23 1740 597 10,4 192 Petrépolis 0,42 5935 2044 26,5
74 _|Comunidade Pantanal 0,43 13494 4376 59,3 193 Praca 14 de Janeiro A 0,24 2471 979 14,5
75 Comunidade Paraiso Verde 0,46 3518 1148 14,3 194 Praga 14 de Janeiro B 0,09 1160 474 59
76 _|Comunidade Parque Maua 1,82 17805 5707 70,9 195 Puraquequara 1,93 3896 1264 14,3
77 Comunidade Parque Santa Itelvina 0,95 3254 1093 14,8 196 Raiz 0,45 6512 2425 30,3
78 Comunidade Portal da Cachoeira 0,08 1104 331 3,6 197 Ramal Nova Esperanga 0,05 286 85 4,0
79 Comunidade Raio do Sol 0,33 2749 887 18,2 198 Redencéo A 0,76 11384 4002 62,2
80 |Comunidade Riacho Doce 0,27 3308 1011 10,6 199 Redengao B 0,24 2966 1063 18,5
81 Comunidade Riachuelo 0,49 4886 1550 25,7 200 Residencial Manoa 0,96 9676 3196 44,5
82 |Comunidade Santa Cruz - Ig. dos Francey 0,13 1683 534 71 201 Residencial Tapaua 0,16 2524 900 13,4
83 |Comunidade Santa Cruz - Laranjeiras 0,02 141 57 3,3 202 Riacho Fundo 1,07 9499 3042 35,8
84 Comunidade Santa Marta 0,48 3659 1263 13,3 203 Rip Rap Igarapé do Bombeamento 0,26 7411 2448 30,6
85 Comunidade S&o Francisco De Assis 0,80 775 257 3.4 204 Rua Arapagu 0,03 419 135 3,2
86 Comunidade Sao Joao 0,83 2381 735 11,0 205 Rua Atleta 0,03 140 45 3.8
87 _|Comunidade Sao Lucas 3,79 53674 17848 258,9 206 Rua Cuba 0,08 373 136 3.1
88 |Comunidade S&o Pedro 0,91 12489 4188 62,4 207 |Rua Jonathas Pedrosa 0,15 1683 781 14,1
89 |Comunidade Sol Nascente 0,39 2864 950 20,9 208 Rua Juarez Prado 0,02 216 69 3,4
90 Comunidade Tapajés 0,45 893 324 3,2 209 Rua Julio Cesar da Costa 0,43 2996 1068 12,8
91 Comunidade Unido 0,73 5525 2073 30,7 210 Rua Leonita Aimeida 0,04 805 242 3,5
92 Comunidade Unido da Vitéria/Retiro Marq 0,40 1073 368 71 211 Rua Major Gabriel 0,05 414 189 3,0
93 |Comunidade Urukaia 0,25 723 320 6,4 212 Rua Oriente - Alvorada 0,04 727 285 3.0
94 _|Comunidade Vera Cruz 0,30 788 277 3,6 213 Rua Pascoal Mazzilli 0,14 1302 465 6.6
95 _|Comunidade Vila da F 0,41 885 303 3.4 214 Rua Pico das Aguas 0,19 2262 920 14,6
96 |Comunidade Vila Nova 0,06 499 164 3,4 215 Rua S&o Paulo 0,16 2190 837 9.1
97 Comunidade Vista Alegre 0,43 1264 434 6,9 216 Santa Etelvina 4,83 33031 10575 162,7
98 Conjunto Alfredo Nascimento 0,32 680 301 2,8 217 Santa Inés 2,16 9925 3137 39,6
99 Conjunto Beco do Macedo 0,30 2993 1069 12,8 218 Santo Agostinho 0,42 7063 2521 33,3
100 _|Conjunto Boas Novas 0,12 1701 560 6,5 219 _|Santo Anténio 0,17 2868 1101 15,7
101__|Conjunto Braga Mendes 0,57 7263 2365 39,0 220 _[S&ao Camilo 0,11 1107 334 3.8
102 _[Conjunto Francisca Mendes 0,32 2854 979 13,3 221 Sao Francisco 0,95 12153 4396 57,4
103 __|Conjunto Japiinlandia 0,16 3514 1167 20,9 222 |S&o Geraldo 0,21 1302 523 8,6
104 _|Conjunto Jardim Dos Barés 0,07 787 303 6,0 223 S&o Jorge A 0,28 4392 1619 21,3
105 _|Conjunto José Bonifacio 0,03 344 101 3,5 224 S&o Jorge B 0,22 4133 1539 18,6
106 _|Conjunto Lagoa Verde 0,19 1912 693 9.6 225 Sao José Operario - Etapa Il - Ae B 0,77 9274 3112 51,6
107 _|Conjunto Lirio do Vale 0,30 4553 1726 20,9 226 _|Séao Lazaro 0,49 10576 4125 57.5
108 |Conjunto Monte Pascoal 0,17 2642 808 10,5 227 _|S&o Raimundo 0,71 10381 3623 61,7
109 |Conjunto Monte Sido/Jardim Asteca 0,18 3188 1063 16,5 228 |S&o Sebastido 0,40 8076 2726 30,6
110 _|Conjunto Mutirdo 0,19 2859 929 21,1 229 Sapolandia 0,16 3972 1416 15,8
111 |Conjunto Mutirdo - Amazonino Mendes A| 0,06 691 215 3,5 230 Sucupira/Monte Sido 0,10 2286 755 9,9
112 | Conjunto Mutirdo - Amazonino Mendes B| 0,16 2644 816 14,4 231 Valparaiso 0,54 5455 1844 211
113 _|Conjunto Parque Eduardo Gomes 0,34 888 320 5,8 232 _|Valparaiso 2 0,04 308 114 3.3
114 | Conjunto Vale do Sinai 0,11 2076 732 9,7 233 _|Vila da Prata 0,09 2396 834 9.8
115 | Conjunto Vitéria Régia 0,10 1841 753 12,5 234 _|Vila Marinho 0,12 1403 515 6.5
116 |Coroado | 0,43 9894 3324 39,7 235 _|Zumbi dos Palmares/Armando Mende| 0,27 4729 1496 25,2
117 |Coroado Il 0,28 6112 2278 31,2 236 Zumbi dos Palmares/Nova Luz 2,57 34706 11273 164,8
118 |Coroado Il 1,61 13754 4665 58,4 Fonte: IBGE - Censo 2022.

Fonte: IBGE. Censo, 2022.
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9.1.1 Estimativa de crescimento da populagao

Para efeitos de planejamento, a equipe de estatistica da SEMULSP
elaborou uma estimativa de crescimento da populacdo para o horizonte de
validade do PMGIRS e do PLANARES, ou seja, até 2045 (Tabela 6). Cumpre
lembrar que, a taxa de crescimento futuro (1,14) foi calculada com base no
crescimento passado (2010 a 2022) e que, ndo ha nenhuma garantia de que

essa mesma taxa venha a se repetir nos préximos anos.

Tabela 6 — Populagao estimada para o periodo de 2025 a 2045 na Cidade de
Manaus

Periodo POPULAGAO TOTAL PROJETADA (hab.)

2025 2.305.674
2026 2.331.959
2027 2.358.543
2028 2.385.431
2029 2.412.625
2030 2.440.129
2031 2.467.946
2032 2.496.081
2033 2.524.536
2034 2.553.316
2035 2.582.424
2036 2.611.863
2037 2.641.638
2038 2.671.753
2039 2.702.211
2040 2.733.016
2041 2.764.173
2042 2.795.684
2043 2.827.555
2044 2.859.789
2045 2.892.391

Fonte: IBGE. Projeto de crescimento geométrico populacional entre 2010 e 2022.

Conforme apresentado, ano a ano, a Cidade de Manaus chegara ao ano
de 2045 com uma populagédo estimada em 2.892.391 habitantes, ou seja, um
contingente 25,4% maior do que a populagao atendida atualmente. Caso essa
estimativa se confirme, o sistema de limpeza urbana e manejo de residuos

devera passar por grandes ajustes nesse periodo.
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9.2 Educagao

De acordo com o Censo Demografico de 2022, Manaus possui 306.247
habitantes sem instru¢do e fundamental incompleto, 246.123 com fundamental
completo e médio incompleto, 665.518 com ensino médio completo e superior
incompleto e 258.300 com superior completo. Além disso, ainda com base no
Censo demogréafico de 2022, Manaus apresentou uma taxa de 97% de
alfabetizacdo (1.531.201 alfabetizados) e uma taxa de 3% de nao alfabetizados
(46.969 nao alfabetizados) (IBGE, 2022).

Com base nos dados disponibilizados pela Prefeitura Municipal de
Manaus, o municipio possui 501 escolas municipais, sendo elas 417 localizadas
no meio urbano, 48 rural-ribeirinha, 24 rural-rodoviaria e 12 rural-rodoviario/meio
urbano. A rede escolar total, incluindo os estabelecimentos municipais,
estaduais, federais e privados, segundo o Censo Escolar de 2024, é de 1.105
unidades, com 700.464 estudantes matriculados e 50.200 professores (Tabela 7
e Anexo 21.13) (INEP, 2024).

Tabela 7 — Censo Escolar 2024

EDUCACAO
ENSINO EDUCACAO | DEJOVENSE | EDUCAGAO
MEDIO  |PROFISSIONAL| ADULTOS ESPECIAL
(EJA)

ENSINO BASICO TOTAL

INFANTIL | FUNDAMENTAL | TOTAL
Matriculas do Ensino em Manaus
69.708 | 331.156 | 539.204 96.807 | 21.740 | 23.214 | 19.499 | 700.464
Docentes do Ensino em Manaus
3.282 | 14.221 | 23.281 5.279 | 1.476 | 1.732 | 18.432 | 50.200

Fonte: INEP. Censo Escolar, 2024.

Conforme dados do Censo Demografico de 2022, o municipio de Manaus
apresentou uma taxa de escolarizacao de 96,3% entre criancas e adolescentes
de 6 a 14 anos de idade, ocupando a 92 colocacao entre os 62 municipios do
estado do Amazonas e a 3.7992 posi¢cao no cenario nacional, entre os 5.570

municipios brasileiros (IBGE, 2022).

Com relagéo ao indice de Desenvolvimento da Educagédo Basica (IDEB)
de 2023, o municipio alcangou a pontuacao de 6,2 para os anos iniciais do ensino

fundamental na rede publica e 5,1 para os anos finais. Esses resultados
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posicionaram O municipio respectivamente, na 22 e 12 posigdes no ranking
estadual. No cenario nacional, Manaus, figurou na 18582 posi¢cao para os anos

iniciais e na 16952 posicao para os anos finais (INEP, 2023).

10 A ECONOMIA DE MANAUS

O desenvolvimento econdmico de Manaus foi profundamente influenciado
pelo ciclo da borracha, que proporcionou um periodo de grande prosperidade
entre 1870 e 1913. O declinio ocorreu quando a borracha asiatica assumiu o
mercado mundial, levando a cidade a um novo periodo de isolamento
econdmico. Esta situagao sé foi revertida com a implementagao da Zona Franca
de Manaus em 1970, que transformou novamente o panorama econdmico da
regido. A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) vinculada
ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos é responsavel
por administrar a Zona Franca de Manaus. De acordo com dados
disponibilizados pela SUFRAMA a Zona Franca de Manaus compreende trés
polos econdmicos: comercial, industrial e agropecuario e possui uma area total
de dez mil quildbmetros quadrados, agregando os Municipios de Manaus, Rio

Preto da Eva e ltacoatiara.

Em 2021, o Municipio de Manaus registrou um PIB per capita de R$
45.782,75. De acordo com o documento oficial do Produto Interno Bruto
Municipal (https://www.sedecti.am.gov.br/wp—content/uploads/2023/12/PIB—
MUNICIPAL 2021.pdf) desenvolvido pela Secretaria de Estado e

Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Amazonas

(SEDECTI), a participacao dos setores mais importantes no PIB do Amazonas
em 2021 ficou dividido em: Servigos (46,94%), Industria (31,82%), Impostos
(16,95%) e Agropecuaria (4,28%). A participagdo de Manaus no PIB do
Amazonas €& bastante representativa, os dados abaixo foram coletados no
mesmo documento oficial (SEDECTI, 2023):

e Manaus teve participagdo de 71,85% no Setor de Servigos em

2021.
e Manaus teve representagdo de 90,06% do total da Industria,

participagao que caiu em relagao ao ano de 2020, que foi 92,83%.
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e Nos impostos Manaus teve uma participagao de 94,27% do total.
e No Setor da Agropecuaria Manaus teve uma participagao de 3,57%

do total.

Com uma area total de 589.334 hectares pertencentes as cidades de
Manaus e Rio Preto da Eva, o Distrito Agropecuario da SUFRAMA conta tanto
com propriedades cultivadas por unidades familiares para consumo proprio, com
culturas diversificadas de subsisténcia, quanto com empreendimentos de médio
e grande porte, produzindo de forma empresarial, com grandes areas plantadas
e utilizacdo de equipamentos de fertilizacdo do solo, pulverizagao, colheita,
lavagem do produto e acondicionamento para comercializagdo. Estima-se que o
faturamento do Distrito Agropecuario supere atualmente o montante de R$ 100
milhdes e que mais de trés mil empregos sejam gerados de forma direta e
indireta a partir de suas propriedades. As principais culturas sao (agai, abacaxi,

banana, café, citros, mandioca, milho e feijdo, guarana, cupuacu, soja e fibras).

Manaus apresentou salario médio mensal de 2,9 salarios minimos para
trabalhadores formais (R$ 4.402,20, U$ 807,74 e € 748,66 em valores atuais). A
populagéo ocupada totalizou 636.830 pessoas, o que correspondia a 30,86% da
populagao total, indices que conferiam ao municipio posicdes de destaque nos
rankings regionais e nacionais. Entretanto, dados de 2010 revelaram que 37,9%
da populacéao possuia rendimento nominal mensal per capita de até meio salario
minimo (IBGE, 2010). De acordo com o Decreto n°® 12.342, de 30 de dezembro
de 2024 o Salario Minimo Nacional (2025) é de R$1.518,00 (U$ 278,53 e €
258,16).

Estimativas baseadas em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE (2022), embora n&o fornecam uma divis&o exata por classes
sociais especificas da cidade, permitem uma aproximacédo: cerca de 2,8% da
populacdo de Manaus pertence a classe alta (renda superior a 25 salarios
minimos), aproximadamente 46,5% compdem a classe média (renda entre 3 e
25 salarios minimos), e 50,7% se enquadram na classe baixa (com até 3 salarios
minimos mensais), conforme analises adaptadas a partir dos dados nacionais do
IBGE. Complementarmente, segundo dados da Secretaria de Estado da
Assisténcia Social do Amazonas — SEAS-AM (2021), com base no Cadastro
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Unico (CadUnico), em junho de 2021, havia 97.165 familias em situagdo de
extrema pobreza (renda per capita mensal de até R$ 89,00) e 48.845 em
situacdo de pobreza (entre R$ 89,01 e R$ 178,00), totalizando aproximadamente
55% das familias cadastradas em situagcado de vulnerabilidade socioeconémica
no municipio (SEAS-AM, 2021).

Segundo dados fornecidos pela Prefeitura de Manaus junto com a
Empresa Estadual de Turismo do Amazonas — AMAZONASTUR (2023), a cidade
tem se consolidado como um dos principais destinos turisticos da Regido Norte,
com impacto significativo na economia local. Manaus é a terceira na lista das
seis capitais mais buscadas na alta estagédo, segundo levantamento divulgado
pela Agéncia Brasileira de Promoc¢ao Internacional do Turismo — EMBRATUR
(2023), vinculada ao Ministério do Turismo. Além disso, conforme dados da
Empresa Estadual de Turismo do Amazonas — AMAZONASTUR (2023), até
outubro de 2023, 302.977 turistas desembarcaram no estado, registrando um
aumento de 3,28% frente a 2022, com 293.355 turistas.

De acordo com os dados fornecidos pela AMAZONASTUR (2023) notou-
se que sazonalidade do turismo € marcada por picos nos meses de janeiro e
dezembro, impulsionados por eventos como o Réveillon na Ponta Negra, que
atrai mais de 200 mil pessoas, além de festividades como o Boi Manaus e o

festival Passo a Pago no segundo semestre.

11 A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA PMM

Esse capitulo é relevante para o atendimento do inciso XIX do art. 19 da
Lei n° 12.305/2010, incluido pela Lei n° 14.026/2020, paragrafo 6°. Além do
disposto nos incisos | a XIX do caput do artigo, “o plano municipal de gestao
integrada de residuos solidos contemplara acdes especificas a serem
desenvolvidas no ambito dos érgaos da administragéo publica, com vistas a
utilizagao racional dos recursos ambientais, ao combate a todas as formas de
desperdicio e a minimizagao da geracao de residuos sélidos”. A determinagao
deste inciso, torna obrigatéria a existéncia de um programa de a¢des especificas
para implementagdo no ambito da estrutura administrativa municipal,

apresentada neste capitulo.
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E sabido que os servicos de saneamento basico, incluindo a limpeza
urbana e o manejo de residuos sélidos, envolvem uma complexa rede de
atividades e competéncias, que nem sempre sao desenvolvidas por uma unica
instituicdo ou setor dentro da administracao publica. Diante dessa realidade, foi
necessario realizar um levantamento detalhado da estrutura administrativa da
Prefeitura Municipal de Manaus, bem como dos regulamentos que orientam e
limitam a atuagdo dos Orgados responsaveis. Esse mapeamento permite
compreender o funcionamento do sistema e subsidiar a equipe responsavel pelo
prognostico, possibilitando a formulagdo de propostas de ajustes, quando
necessarios, e aprimorar a fluidez da prestagcdo dos servigos, fortalecer os
mecanismos de orientagao aos usuarios, monitoramento e otimizag¢ao do registro

de dados para avaliagdes futuras.

11.1 Organograma da Prefeitura Municipal de Manaus

A Estrutura Organizacional do Municipio de Manaus até a data da
elaboracdo deste documento ainda € fundamentada na Lei Delegada n° 1 de 31
de julho de 2013, mas que em breve, sera revogada, pois o Projeto de Lei n°
117/2025 de autoria do Chefe do Poder Executivo Municipal (Anexo 21.8),
deliberado e aprovado na Camara Municipal de Manaus (CMM) em 25 de margo
de 2025 resultara em Lei a ser editada e publicada, via Diario Oficial do

Municipio.

A Mensagem do PL n° 117/2025 registra que Manaus enfrenta histéricos
passivos de infraestrutura urbana e social, desafios como os efeitos adversos do
aquecimento global e mudancgas climaticas de alto impacto, sendo necessario
esfor¢cos em diversas areas, dentre elas a de saneamento, no qual se insere o
PMGIRS.

A noticia, divulgada no site da Prefeitura de Manaus afirma que “trata-se
da reestruturagdo do organograma do municipio, sem atualizacdo ha 12 anos,
para reforcar o atendimento a populagdo em areas de grande interesse, como
seguranga publica, habitagéo, regularizagéo fundiaria, meio ambiente, protecéo
animal, vigilancia sanitaria, assisténcia social, feiras e mercados, entre outros”.

Afirma, ainda, que “a reforma administrativa ndo ird criar novas unidades
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orgcamentarias ou gestoras, sejam elas secretarias ou 6rgaos de administracéo

indireta”.

No site da Camara Municipal de Manaus, na aba “tramitacao” € possivel
constatar que a Presidéncia da CMM ja encaminhou ao Chefe do Poder
Executivo Municipal, via Oficio n° 018/2025-DvLEI/DILEG/CMM, de 26 de margo
de 2025, o texto integral da nova lei, embora ainda nao articulada, com a
seguinte EMENTA: “Disp&e sobre o funcionamento e a estrutura organizacional
do Poder Executivo Municipal, define os 6rgaos e entidades que o integram, fixa

suas finalidades, objetivos e competéncias e da outras providéncias”.

Ainda, segundo informagdes disponiveis no site da CMM, a nova Estrutura
Administrativa da Prefeitura de Manaus trara significativa mudanca em seu
organograma, afirmando em seu bojo que tera como “premissa a implementacéo
de modelo gerencial sintonizado com as modernas técnicas de planejamento
publico, primando por flexibilidade da gestao, qualidade dos servigos publicos e
prioridade as demandas do cidadao”. O prazo para conclusao da reestruturagao
administrativa, segundo consta na propria redagdo da Lei, € até o dia 31 de

dezembro de 2025.

GABINETES

1. Prefeito
2. Vice-Prefeito

SECRETARIAS

1. Secretaria Municipal Chefia da Casa Civil

2. Secretaria Municipal Extraordinaria

3. Secretaria Municipal de Relagbes Institucionais e de Promocao de
Igualdade Racial

Fundo Manaus Solidaria

Conselho Municipal de Gestao Estratégica

Comissao Municipal de Licitagao

N o o A

Procuradoria-Geral do Municipio

58



8.

Secretaria Municipal Chefe da Casa Militar

9. Secretaria Municipal de Segurancga Publica e Defesa Social

10. Secretaria Municipal de Comunicagao

11. Secretaria Municipal de Financas e Tecnologia da Informacao

12. Controladoria Geral do Municipio

13. Secretaria Municipal de Administragédo, Planejamento e Gestéo

14. Secretaria Municipal de Saude

15. Secretaria Municipal de Educagao

16. Secretaria Municipal da Mulher, Assisténcia Social e Cidadania

17. Secretaria Municipal de Trabalho, Empreendedorismo e Inovagao

18. Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Sustentabilidade e Mudanga do
Clima

19. Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento, Centro e Comércio
Informal

20. Secretaria Municipal de Limpeza Urbana

21. Secretaria Municipal de Infraestrutura

22. Secretaria Municipal de Habitagao e Assuntos Fundiarios

AUTARQUIAS

1. Instituto Municipal de Planejamento Urbano

2. Instituto Municipal de Mobilidade Urbana

3. Manaus Previdéncia

4. Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados do Municipio de
Manaus

FUNDACOES

1. Fundagdo Manaus Esporte

2. Fundacgao Municipal de Cultura, Turismo e Eventos

3. Fundagao Municipal de Apoio ao Idoso “Doutor Thomas”.
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11.2 Instituicdes diretamente envolvidas com a limpeza urbana

Das instituicbes listadas acima, a equipe de diagndstico identificou
algumas com atuagao direta nas multiplas atividades que envolvem a limpeza
urbana e manejo de residuos solidos. Essas instituicbes municipais possuem
diversas interfaces com o¢rgdos federais e estaduais para legislacao,
normatizagao, regulacédo, financiamento e prestacdo de servigos, conforme

listado na Figura 9.

Essas instituicdes municipais foram objeto de consultas especificas para
levantamento das suas atividades com residuos solidos. Dentre elas,
destacamos as seguintes:

e SEMULSP - Secretaria Municipal de Limpeza Urbana (formalizagdo de
politicas, gestédo, operagao, orientagao);

e SEMINF - Secretaria Municipal de Infraestrutura (geragdo e manejo de
residuos de construgdo e manutencgéo de vias e logradouros, bem como
de limpeza e manutengao de drenagens);

e SEMACC - Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento, Centro e
Comércio Informal (geracao e gestao de residuos de feiras e mercados);

o SEMMAS - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Sustentabilidade e
Mudanga do Clima (formalizagdo de politicas, orientagcdo, educagao
ambiental e fiscalizagdo);

e SEMSA - Secretaria Municipal de Saude (gestao e contratagao de coleta
e tratamento de residuos de servigos de saude);

e SEMED - Secretaria Municipal de Educagao (educagdo ambiental em
escolas e comunidades);

e SEMCOM - Secretaria Municipal de Comunicagdo (produgao de
conteudos e materiais de orientagao e divulgagao);

e SEMSEG - Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Defesa Social
(gestdo de areas de risco e de residuos de acidentes e eventos
extraordinarios de grande impacto danoso);

e FMS - Fundo Manaus Solidaria (projetos de apoio a grupos de catadores

de materiais reciclaveis);
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IMPLURB - Instituto Municipal de Planejamento Urbano (gestéo,
licenciamento e fiscalizagcdo de obras geradoras de residuos de
construcao civil);

AGEMAN - Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados do
Municipio de Manaus (regulagao dos servigos de saneamento basico);
FME - Fundacdo Manaus Esporte (gestdo e organizacdo de grandes
eventos geradores de residuos em vias e logradouros);

MANAUSCULT - Fundagé&o Municipal de Cultura, Turismo e Eventos
(gestao e organizacao de grandes eventos geradores de residuos em vias

e logradouros).
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Figura 9 — Org&os e instituicdes com interface na limpeza urbana e manejo de

residuos

LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS

GOVERNO
FEDERAL

) |

MUNICIPIO
DE MANAUS

|

y/

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Lei Delegada n°® 1/2013.

Outras instituicdes sao, também, relevantes no exercicio das atividades

“‘meio”, executando os processos de planejamento, orgamento, administrativos,

orientacgao juridica, controladoria, fiscalizagao e inspegao.
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12 ADMINISTRAQAO DA LIMPEZA URBANA E DO MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

A gestéo publica, na area de residuos solidos urbanos, constitui um dos
pilares fundamentais da politica publica ambiental e urbana nas cidades
brasileiras. Essa é uma atividade complexa e que exige a integragdo de
diferentes dimensdes para garantir eficiéncia, sustentabilidade e conformidade
com as demandas sociais e ambientais. A gestao publica nesse campo atua em

quatro eixos principais:

EIXO LEGAL E NORMATIVO - é a base estrutural da gestéo de residuos
solidos. Ele envolve o atendimento de legislagbes, normas e regulamentos
nacionais e locais que disciplinam todos os aspectos dos processos e operagdes

da limpeza urbana e do manejo de residuos.

EIXO ADMINISTRATIVO E ORCAMENTARIO — refere-se a capacidade
de planejar e gerir recursos financeiros, humanos e contratuais para a execugéo

das acgdes de limpeza urbana.

EIXO TECNICO E OPERACIONAL — abrange as atividades praticas de
gestao dos residuos soélidos, como a coleta, transporte, triagem, reciclagem e
disposicao final, além da varricao, capina e limpeza de praias e igarapés, tanto
por administracdo direta, quanto pelo emprego de servigos contratados de

terceiros.

EIXO POLITICO E INSTITUCIONAL — envolve a articulacdo entre
diferentes atores — poder publico, iniciativa privada, organizagdes da sociedade
civil e a populagao para garantir a implementagao e a governanga das agdes. A
gestdo atua como facilitadora, construindo consensos e fortalecendo a
cooperagao interinstitucional para que o planejado seja implementado com

eficiéncia, eficacia, legitimidade e apoio social.

Assim, e com base no levantamento da estrutura administrativa da
Prefeitura Municipal de Manaus, apresentado no capitulo anterior, foi realizada
uma analise detalhada sobre a distribuicdo dos servigos de limpeza urbana e

manejo de residuos solidos no ambito da administragdo municipal.

63



Este capitulo apresenta os resultados dessa analise, abrangendo todas
as atividades e fungdes relacionadas a esses servicos, incluindo:
e Legislagdo e regulagao;
¢ |Implementacao e operagao;
¢ Monitoramento e fiscalizagao;
e Relacbes com os usuarios e a sociedade;
¢ Relagdes institucionais pertinentes a limpeza urbana e ao manejo

de residuos soélidos.

O objetivo dessa abordagem é proporcionar uma visdo abrangente sobre
a organizagcdo e funcionamento do sistema, subsidiando a formulagdo de

propostas para aprimoramento da gestao desses servigos no municipio.

12.1 A Secretaria Municipal de Limpeza Urbana - SEMULSP

O Relatorio das Atividades da SEMULSP 2024 (SEMULSP, 2025),
apresenta a Secretaria e define sua Missao, Valores, Visdao, Objetivos e

Atribuigdes, conforme abaixo:

e MISSAO

Tornar a cidade de Manaus Sempre Limpa (PPA 2022-2025).

e VALORES

Transparéncia; Etica; Respeito; Valorizagcdo das Pessoas; Meio

Ambiente.
e VISAO
Garantir a populagao o acesso aos servigcos de limpeza urbana por meio
da formulagao e implementacdo da politica de limpeza publica em condigdes

adequadas utilizando métodos de coleta convencional e seletiva, limpeza

periodica de bairros, limpeza de rio e igarapés, varricao, destinacao final do lixo
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em aterro sanitario e programas de conscientizagdo e educagdo ambiental
aplicados em escolas, prédios publicos, empresas privadas, bem como
revitalizando e mantendo jardins, logradouros e cemitérios, preservando a saude

coletiva e 0 meio ambiente.

e OBJETIVO DE GOVERNO

Contribuir para o Desenvolvimento Ambiental e Sustentavel da nossa
Cidade.

e OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar Politica de Residuos Solidos e Fortalecer o Controle

Ambiental.

e ATRIBUICOES

Os servicos de coleta, transporte e disposicdo final dos residuos sao
realizados pela via da concessao e da terceirizagdo, enquanto os servigos de
limpeza publica sao realizados diretamente pela secretaria e por uma empresa

contratada por licitagéo.

Integram os servigos de limpeza publica: varrigao, capinagao e rogagem,
jardinagens poda e corte de arvore, pintura de guias, sanitizagdo, desobstrucao

de bueiros, limpeza de igarapés, limpeza de terminais rodoviarios e banheiros.

O planejamento, a regulagao e a fiscalizagdo dos referidos servigos sao
atividades de responsabilidade da Subsecretaria de Operacdes (SUBOP), 6rgao
vinculado a SEMULSP. As agdes de conscientizagcao e educacdo ambiental na
cidade séo realizadas pela Comissao Especial de Divulgacao e Orientagao da
Politica de Limpeza Publica (CEDOLP) da Prefeitura de Manaus.
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12.2 Legislagao e regulacao da limpeza urbana municipal

O Decreto Municipal n® 2.583, de 23 de outubro de 2013, apresentado no
Anexo 21.7, dispde sobre o Regimento Interno da Secretaria Municipal de
Limpeza Publica (SEMULSP), 6rgédo integrante da Administracdo Direta do
Poder Executivo, na forma da Lei Delegada n° 1, de 31 de julho de 2013, e

estruturado pela Lei Delegada n° 19, de 31 de julho de 2013.

O nome da Secretaria tem sido empregado de duas maneiras em
diferentes documentos da Prefeitura Municipal de Manaus. Por vezes, como, por
exemplo, no Decreto Municipal n® 2.583/ 2013, aparece como Limpeza Publica,
em outros documentos, como, por exemplo, no Relatério Circunstanciado de

2023, aparece como Limpeza Urbana.

Conforme o art. 2° do Decreto Municipal n® 2.583/2013, a SEMULSP tem

por finalidades:

| — formular e implementar a politica de limpeza publica através de
métodos de coleta convencional e seletiva nas areas de atuagéao
municipal e sua destinacao final;

Il — manter jardins, logradouros e cemitérios, preservando a saude
coletiva e de meio ambiente (MANAUS, 2013).

A estrutura organizacional prevista no Decreto n° 2.583/2013, conforme o
art. 3°, dirigida por um Secretario Municipal, com o auxilio de um Subsecretario
de Gestdo e um Subsecretario Operacional. A seguir, transcrevem-se as
atribuicbes das unidades diretamente envolvidas com as operagdes de limpeza
urbana, conforme estabelecido pela estrutura da SEMULSP (MANAUS, 2013):

| - ORGAOS DE ASSISTENCIA E ASSESSORAMENTO

a) Gabinete do Secretario

b) Assessoria Técnica

Il - ORGAOS DE APOIO A GESTAO

a) Subsecretaria de Gestao

66



1. Divisado de Administracdo e Finangas

1.1. Geréncia de Patriménio, Material e Servigos
1.2. Geréncia de Tecnologia da Informacao

1.3. Geréncia de Recursos Humanos

1.4. Geréncia de Financas

2. Geréncia de Disposicao Final

Art. 12. A Geréncia de Disposicéo Final compete:

| — receber e conferir todos os dados referentes aos residuos coletados,
assim como aqueles referentes a disposigao final;

Il — zelar para que os valores medidos estejam de acordo com os
custos unitarios estabelecidos;

Il — receber dos setores operacionais as ordens de servigo dos
contratos de limpeza publica, coleta, destinagéo e disposicao final de
residuos, limpeza de igarapés e demais ajustes correlatos;
IV — repassar as ordens de servicos e medigbes a Geréncia de
Finangas para as etapas de atesto de notas de servigo, liquidagao e
pagamento;

V — desenvolver outras atividades correlatas (MANAUS, 2013).

3. Geréncia de Articulagcdo Comunitaria

Art. 13. A Geréncia de Articulagdo Comunitaria compete:

| — planejar e executar as atividades de orientagéo e divulgagéo sobre
a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, o Plano Diretor Municipal de
Residuos Sdlidos de Manaus e o Sistema de Limpeza Urbana do
Municipio de Manaus;

Il — planejar, orientar e executar atividades sdcio comunitarias de
educagao para a limpeza urbana e de conscientizagdo quanto as
questdes sanitarias e ambientais resultantes da manipulagédo e
descarte inadequados de residuos sdlidos;

Il — divulgar informacdes de carater socioambiental relacionadas a
coleta seletiva e reciclagem, estimulando a participacédo e
responsabilidade social;

IV — planejar e executar agdes de articulagdo entre o poder publico
municipal e as associa¢des e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, visando a sua insercéo socioeconémica;

V — elaborar e desenvolver meios, contetidos e modelos de atividades
educativas sobre limpeza publica;

VI — realizar reunides e palestras educativas, com atividades ludicas,
visando o desenvolvimento de uma consciéncia voltada as questbes
ambientais e de limpeza urbana, em eventos do calendario municipal,
escolas, bairros, instituigdes publicas e privadas e no dmbito interno;
VIl — desenvolver outras atividades correlatas (MANAUS, 2013).

4. Departamento de Cemitérios
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4.1. Divisao de Servigos Funerarios
4.1.1. Geréncia de Apoio Operacional

4.1.2. Geréncia de Fiscalizagao de Servicos Funerarios

Il - ORGAOS DE ATIVIDADES FINALISTICAS

a) Subsecretaria Operacional

Art. 18. A Subsecretaria Operacional compete:

| — planejar, controlar e executar as atividades operacionais de limpeza
publica, tais como varrigao, capinagao, pintura de meio—fio, limpeza de
igarapés, limpeza, manutengao e implantagédo de pragas e jardins, de
acordo com as normas e procedimentos operacionais contidos no
Plano Diretor Municipal de Residuos Sdélidos de Manaus e na Lei
Complementar n°® 1, de 20 de janeiro de 2010, que organiza o Sistema
de Limpeza Urbana do Municipio de Manaus;
Il — planejar e orientar as atividades de suas subestruturas
organizacionais;

lIl — desenvolver outras atividades correlatas (Manaus, 2013).

1. Geréncia de Fiscalizagao Diurna

Art. 19. A Geréncia de Fiscalizagdo Diurna compete, dentre outras
atividades correlatas, acompanhar e fiscalizar as atividades e
operagbes de limpeza publica realizadas no turno diurno, tanto as de
execucgao direta, quanto aquelas realizadas no dmbito de contratos de
terceirizagdo ou concessao da execugdo dos servicos de limpeza
publica, notificando e corrigindo as eventuais infragbes as normas
regulamentares (MANAUS, 2013).

2. Geréncia de Fiscalizagao Noturna

Art. 20. A Geréncia de Fiscalizagdo Noturna compete, dentre outras
atividades correlatas, acompanhar e fiscalizar as atividades e
operagbes de limpeza publica realizadas no turno noturno, tanto as de
execucgao direta, quanto aquelas realizadas no dmbito de contratos de
terceirizagdo ou concessao da execugdo dos servicos de limpeza
publica, notificando e corrigindo as eventuais infragbes as normas
regulamentares (MANAUS, 2013).

3. Geréncia de Parques e Jardins

4. Geréncia de Limpeza de Igarapés

Art. 22. A Geréncia de Limpeza de Igarapés compete, dentre outras
atividades correlatas, planejar e executar limpeza dos cérregos,
igarapés e rios circunscritos a cidade de Manaus e sua orla, utilizando
equipamentos de protegao individual e materiais adequados a esta
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atividade, observando normas e procedimentos técnico—operacionais
sanitaria e ambientalmente adequados (MANAUS, 2013).

5. Divisao de Aterro Sanitario

Art. 23. A Divisdo de Aterro Sanitario compete:

| — controlar a operagao das unidades de disposicao final de residuos
que atendem ao Municipio, fiscalizando o padréao das operagdes e as
caracteristicas dos residuos recebidos;

Il — receber os residuos de diversas origens no aterro municipal,
procedendo a sua triagem de acordo com sua natureza e origem,
destinando-os ao processamento, se for o caso, e a disposigao final,
segundo procedimentos técnico-operacionais adequados, de acordo
com normas de engenharia de construgdo, ambiental e sanitaria;

lll — planejar, organizar e acompanhar as atividades da Geréncia de
Balanga, recebendo e processando todos os dados referentes ao
controle e a pesagem dos veiculos transportadores de residuos,
classificando-os separadamente como publicos ou de terceiros;

IV — acompanhar e fiscalizar os servigos realizados de forma indireta;
por contratos de terceirizagao ou concessao;

V — encaminhar a Geréncia de Disposi¢ao Final os dados e boletins da
balanca, para efeito de medigcdo e os demais atos administrativos
relacionados ao pagamento dos servigos prestados;

VI — desenvolver outras atividades correlatas (MANAUS, 2013).

5.1. Geréncia de Balanca

Art. 24. A Geréncia de Balanga compete:

Il — inspecionar o acesso ao aterro de Manaus, restringindo-o aos
veiculos transportadores de residuos, de fiscalizagdo e de pessoal
envolvido nas atividades administrativas e operacionais do aterro,
assim como aqueles autorizados pela Secretaria;

Il — realizar a pesagem dos veiculos transportadores de residuos,
classificando-os segundo sua origem e modalidades operacionais;
Il — gerar boletins de pesagem, repassando-os para a analise da
Divisdo de Aterro Sanitario;

IV — adotar rotinas de pesagem de acordo com as normas
estabelecidas para a realizagao deste servigo;

V —registrar as ocorréncias anormais e comunicar a Divisdo de Aterro
Sanitario a chegada de veiculos transportando residuos de origem
desconhecida ou de caracteristicas de dificil classificagéo, impedindo
seu acesso a area de descarga, até autorizagdo expressa do Chefe de
Divisdo quanto aos procedimentos adequados;

VI — encaminhar os veiculos transportadores de residuos a area de
descarga para procedimentos de destinacdo ou disposicédo final;
VIl — desenvolver outras atividades correlatas (MANAUS, 2013).

12.3 Quadro funcional da SEMULSP

Além da equipe de gestdo, composta pelo quadro de Cargos em
Comissao, com livre indicacdo e exoneracdo pelo Chefe do Executivo, a
SEMULSP conta com um quadro de 660 servidores contratados pelo Regime de
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Direito Administrativo — RDA’s (Tabela 8). Todas essas contratagbes sé&o
anteriores ao ano de 2006 e nao podem ser substituidas em casos de
desligamento, aposentadoria, invalidez ou morte. Pelos longos anos de
dedicacdo a cidade de Manaus, essa equipe adquiriu grande experiéncia e
habilidade no atendimento das demandas, entretanto, isso significa, também, um
permanente envelhecimento e reducdo do quadro proprio da secretaria. O
encolhimento desse quadro, que ja foi de mais de 2.500 pessoas em 2006, levou
a necessidade de terceirizagdo crescente das atividades operacionais e isso

devera ser considerado no planejamento de longo prazo das atividades.

Tabela 8 — Quadro de servidores do Regime de Direito Administrativo (RDAS)

da SEMULSP
QUANTITATIVO DE SERVIDORES RDA’'s SEMULSP POR SETOR.
Senvidores Administrativos RDA’s-SEMULSP
Auxilio
doénca Almoxarifado Ambulatério Arquivo ASCOM CEDOLP DARF Gabinete Geoprocessamer| GRH Informatica
39 6 2 2 4 5| 3 7 4 8 3
Senvigos Nucleo Colonia
Patriménio Portaria Recepgao Gerais Garaginha Anténio Aleixo  (Aterro sanitario |Disk-Limpeza  [Serv. Social Transporte GSUBOP
4 4 1 4 3 4 1 6 2, 7 7

Senidores Operacionais RDA’s-SEMULSP

Portaria-diurna/ngNucleo Col. Ant. |Corte e Poda Garaginha-diurnajAterro sanitario |Transporte CEDOLP Serv.Gerais Pintura Nucleo viveiro Enc.de equipes
51 20 10 62 36 27 82 5 10| 35 11
Fiscais mecanizgBalsa Pragas Parques Terminais / Banh{Feiras Sede da Semulsp
8 6 41 41 42 41 6|
TOTA GERAL
Administrativos Operacionais
126 534

Fonte: SEMULSP, 2025.

Importa destacar que os servidores contratados pelo RDA’s da
SEMULSP, foram, incialmente, admitidos em regime temporario, conforme
previsto no inciso IX do art. 37, da Constituicdo Federal de 1988. Ao longo dos
anos, esses profissionais permaneceram em suas funcdes, o que acabou por
configurar uma situagao atipica: ndo houve concurso publico, como exige o
inciso Il do mesmo artigo constitucional, tampouco foram nomeados para cargos

ad nutum, seja comissionados, seja em comissao.

Em 2017, apds intensas discussdes com os 6rgaos de controle externo e
decisao judicial transitada em julgado, o Municipio de Manaus foi obrigado a

cumprir decisdo do Tribunal de Contas do estado do Amazonas (TCE/AM) que
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decide sobre RDA’s do municipio de Manaus e dispensar, naquele momento,

mais de 700 servidores RDA’s.

Embora a SEMULSP tenha sido excluida da lista de 6rgaos e secretarias
obrigados a fazé-lo, ndo se tem noticia de realizagdo de Concurso Publico até a
presente data, com a finalidade de ordenar os quadros dos servidores da

Limpeza Urbana.

E sabido que a Prefeitura de Manaus, num esforco de sanear ou amenizar
a questao, ja celebrou dois Termos de Ajustamento de Gestao (TAG), um no ano
de 2020 e outro em 2022. Em ambos, restou reconhecido, para aqueles que
contavam com mais de dez anos ininterruptos de servigos prestados ao
Municipio de Manaus, o direito permanecerem na Administragdo Publica, mesmo
sob a égide do Regime de Direito Administrativo (RDA). Vale anotar que esse
numero significativo de RDA’s deve ser considerado na fase de prognadstico, pois
do total de 724 servidores da SEMULSP 660 sdo RDA’s.

E muito importante ressaltar que, em razao do decorrer dos anos e sem
mudanga nesse quadro, seja pela via do concurso publico ou da solugao
adequada do imbrdglio, grande parte destes servidores ja contam com avangada
idade para os servigcos de limpeza urbana, ndo apenas pelo esforgo fisico
peculiar exigido, mas porque boa parte deles se encontram proximos da

aquisigao do direito a aposentadoria.

A Tabela 9 apresenta a lista com os 33 cargos ocupados por servidores
comissionados, conforme previsto no Decreto Municipal 2.583/2013 de 2013, ja
abordado no item 12.2 deste diagndstico, e dos 16 cargos ocupados por

servidores Estatutarios e 15 cargos em Comisséo.
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Tabela 9 — Lista de servidores estatutarios e comissionados da SEMULSP

N° CARGO SIMBOLOGIA
1 | Subsecretario
2 | Subsecretario de Gestao
3 | Subsecretario Operacional
4 | Diretor de Departamento de Cemitérios DAS 3
5 | Chefe de Divisdo de Administracao e Financas DAS 2
6 | Chefe de Divisao de Servigos Funerarios DAS 2
7 | Chefe de Divisdo de Aterro Sanitario DAS 2
8 | Gerente de Fiscalizagdo Noturna DAS 1
9 | Gerente de Parques e Jardins DAS 1
10 | Gerente de Patrimbnio, Materiais e Servigos DAS 1
11 | Gerente de Financas DAS 1
12 | Gerente de Recursos Humanos DAS 1
13 | Gerente de Tecnologia da Informacéao DAS 1
14 | Gerente de Disposi¢ao Final DAS 1
15 | Gerente de Articulacdo Comunitaria DAS 1
16 | Gerente de Fiscalizacdo Diurna DAS 1
17 | Gerente de Balanga CAD 3
18 | Gerente de Limpeza de Igarapés CAD 3
19 | Gerente de Fiscalizagao dos Servicos Funerarios CAD 3
20 | Assessor Técnico | DAS 2
21 | Assessor Técnico |l DAS 2
22 | Assessor Técnico |l DAS 2
23 | Assessor Técnico |l DAS 2
24 | Assessor | CAD 2
25 | Assessor Il CAD 2
26 | Assessor Il CAD 2
27 | Assessor |l CAD 2
28 | Assessor | CAD 2
29 | Assessor Il CAD 2
30 | Assessor Il CAD 1
31 | Assessor Il CAD 1
32 | Assessor Il CAD 1
33 | Assessor |l CAD 1
Comisséao Especial de Divulgagao e Orientagdo de Politicas | 15 membros
de Limpeza Publicas — CEDOLP
Servidores Estatutarios/SEMULP 16 servidores
TOTAL DE SERVIDORES COMISSIONADOS E MEMBROS 64
DE COMISSAO

Fonte: SEMULSP (2025) e Decreto Municipal n°® 2.583/2013.

12.4 Dotagao e execugao orgamentaria da SEMULSP

O conhecimento e dominio do orgamento aprovado, bem como de seus
mecanismos de execucao sao fundamentais para a compreensao das operacdes
administrativas e para a elaboracdo de proposicoes eficazes. No ambito

municipal o orgamento é estruturado a partir do encadeamento entre o Plano
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Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria
Anual (LOA), instrumentos que, articulados entre sim, garantem o planejamento

€ a execugao das politicas publicas de forma integrada e continua.

O Plano Plurianual (PPA), no Brasil, esta previsto no art. 165 da
Constituicao Federal de 1988 e no art. 147, inciso |, da Lei Organica do Municipio
de Manaus (LOMAN). Trata—se de um instrumento de planejamento
governamental que estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da administracdo publica para as despesas de capital e outras delas
decorrentes, bem como para os programas de duragdo continuada. O PPA
possui abrangéncia de quatro anos e deve ser instituido por meio de lei
especifica. O dominio técnico do PPA é essencial para a formulacdo das
diretrizes do progndstico da atualizagdo do Plano Municipal de Gestao Integrada
de Residuos Sdlidos (PMGIRS), uma vez que todas as proposigdes do plano

devem estar alinhadas e contempladas no PPA.

O Orgamento Plurianual de Manaus, ou Plano Plurianual (PPA), é
elaborado no primeiro ano de mandato do Prefeito e tem vigéncia a partir do
segundo ano, até o final do primeiro ano do préximo mandato. O PPA serve como
base para a elaboragao das leis orgamentarias anuais (LOAs). Em Manaus, o
PPA vigente abrange o periodo de 2022 a 2025 e sua ultima revisao foi feita pela
Lei n° 3.448, de 30 de dezembro de 2024 (Anexo 21.2). A Secretaria Municipal
de Economia e Finangas (SMEF) implantou a pagina

www.ppa.manaus.am.gov.br para a divulgacdo, acompanhamento e

participacdo da sociedade na elaboracdo do proximo PPA que esta em

andamento no primeiro semestre de 2025.

A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), instituida pela Lei n.° 3.367, de
1.° de agosto de 2024, e posteriormente alterada pela Lei n.° 3.472, de 14 de
marco de 2025 (Anexo 21.2), é um documento que estabelece as metas e
prioridades do governo para o proximo ano, orientando a elaboracdo da Lei
Orcamentaria Anual (LOA). A LDO também estabelece limites para as despesas,
fixa as diretrizes de politica fiscal e define as regras para a gestao orgcamentaria

e financeira para o ano de 2025.
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A LOA é a lei que detalha o orgamento do governo para o préximo ano,
especificando as receitas (previsdo de arrecadacdo) e as despesas (gastos
previstos). Ela é elaborada pelo Poder Executivo e precisa ser aprovada pelo
Poder Legislativo. A LOA para Manaus para o exercicio de 2025, instituida pela
Lei n® 3.447, de 30 de dezembro de 2024, e aprovada pela Camara Municipal
prevé um orcamento de R$ 10,5 bilhdes. Esse valor representa um aumento de

16,6% em relagdo ao orcamento de 2024, que foi de R$ 9 bilhdes.

Segundo dados da LOA de 2024, instituida pela Lei n°. 3.253, de 29 de
dezembro de 2023 (Anexo 21.2), a SEMULSP representou 4,18% das despesas
consolidadas do municipio, incluindo os gastos com pessoal proprio, cemitérios
e manutengao da estrutura fisica. Para uma melhor navegagéao pelos relatorios
da LOA e da execucgao orcamentaria da SEMULSP, a Tabela 10 apresenta os

cédigos das Ag¢des Orcamentarias especificas da SEMULSP.

Tabela 10 — Codigos das Agdes Orgamentarias da SEMULSP

ACOES OPERACIONAIS DA SEMULSP 2001 A 20023 CODIGO DA A(;AO
ORCAMENTARIA
Manutencdo de Coleta de Lixo 15.452.0037.2049

Tratamento e Destinagado Final de Residuos Sdlidos no Aterro | 15.452.0037.2050
Sanitario de Manaus

Limpeza de Rios e Igarapés 15.452.0037.2052

Limpeza de Ruas e Logradouros Publicos 15.452.0037.2054

Apoio & Educacdo Ambiental e & Coleta e Reciclagem 15.452.0037.2055

Outras Acbes (Pracgas e Jardins, Banheiros e Combate a 15.452.0037.2056/ 20258/ 2065
Lixeiras Viciadas)

Despesa com Pessoal 15.122.0011.2002

Melhoria da Infraestrutura de Cemitérios e Sistema Funerario 15.452.0037.2057

Outras (Manutencéo Predial e Materiais) 15.122.0011.2011/2012

Fonte: SEMULSP. Dados da Lei Orgamentaria Anual, 2024.
Nota: Dotagdo Operacional (1+2+3+4+5+6).

A Tabela 11 apresenta os dados de dotagao inicial e execugao
orcamentaria da SEMULSP para os anos de 2021 a 2024, conforme informado
nos respectivos Relatérios Circunstanciados enviados ao Tribunal de Contas do
estado do Amazonas (TCE). Nos quatro anos analisados, a Administragao
Municipal pode fazer suplementagdes orgamentarias com base em excesso de
arrecadacao, variando entre 10,97% em 2022 e 21,16% em 2021. Entretanto,

observa-se que a variacido, ano a ano, do orgcamento efetivamente executado,
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foi sempre muito préxima do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

(IPCA), ou seja, do indice oficial da inflagcao brasileira.

Tabela 11 — Orcamento aprovado e executado da SEMULSP para os anos de 2021 a

2024
ACOES OPERACIONAIS 2021 Inicial % 2022 Inicial % 2023 Inicial % 2024 Inicial %
DA SEMULSP 2021 a 2024 (R$) (R$) (R$) (R$)
1 Manutengao da Coleta de
Lixo 156.817.000,00 | 49,34 | 200.069.000,00 | 52,30 | 163.726.000,00 | 42,42 | 230.436.431,04 | 51,07
2 Tratamento e Destinacao
Final dos Residuos Sélidos
no Aterro Sanitario de
Manaus 85.000.000,00 | 26,75 | 83.524.000,00 | 21,83 | 107.836.000,00 | 27,94 | 98.818.916,33 21,90
3 Limpeza de Rios e
Igarapés 9.652.000,00 3,04 | 10.834.000,00 2,83 ] 10.140.000,00 2,63 | 10.140.000,00 2,25
4 Limpeza de Ruas e
Logradouros Publicos 65.000.000,00 |20,45 |87.934.000,00 |22,99 |104.153.000,00 | 26,98 | 111.674.792,51 | 24,75
5 Apoio a Educacgéo
Ambiental e a Coleta Seletiva
e Reciclagem 500.000,00 0,16 | 40.000,00 0,01 | 45.000,00 0,01 | 86.835,00 0,02
6 Outras Agdes (Pragas e
Jardins, Banheiros e
Combate a Lixeiras Viciadas) | 845.000,00 0,27 | 139.000,00 0,04 | 84.000,00 0,02 | 71.000,00 0,02
7 Despesas com Pessoal 39.941.000,00 35.996.000,00 46.975.000,00 44.762.499,70
8 Melhoria da Infraestrutura
de Cemitérios e Sistema
Funerario 1.347.000,00 1.500.000,00 22.894.641,72
9 Outras (Manutengao
Predial e Materiais) 1.511.000,00 229.000,00 312.000,00 1.350.141,85
DOTA(;AO
ORGCAMENTARIA ANUAL | 359.266.000,00 420.112.000,00 434.771.000,00 520.235.258,15
(TOTAL INICIAL)
Dotagao Operacional (1 +2 +
3+4+5+6) 317.814.000,00 | 100,0 | 382.540.000,00 | 100,0 | 385.984.000,00 | 100,0 | 451.227.974,88 | 100,0
CREDITOS E ANyLAc()ES
ORCAMENTARIAS % % Valor (R$) % %
Inicial 343.873.000,00 420.112.000,00 434.771.000,00 437.213.000,00
Suplementagdo 164.503.728,98 100.242.767,15 58.396.533,30 83.104.367,13
Anulagdo 91.752.252,53 54.151.886,54
Dotacao Atualizada 416.624.476,45 | 21,16 | 466.202.880,61 | 10,97 | 493.167.533,30 | 13,43 | 520.317.367,13 | 19,01
Despesas Empenhadas 414.096.671,00 465.541.831,32 493.167.533,30 521.524.564,81
Saldo de Dotagéo 2.527.805,45 661.049,29 542.488,01 1.207.197,68
Crescimento Crescimento Crescimento
a.a. 11,90 a.a. 5,78 a.a. 5,51
IPCA 2021 10,06 | IPCA 2022 5,78 | IPCA 2023 4,62
Céambio do Dolar 78.608.391,78 |5,30 [90.000.556,10 |5,18 |99.428.938,17 |4,96 |95.471.076,54 |5,45
Céambio do Euro 66.766.743,02 | 6,24 |85.385.142,97 |5,46 |92.180.847,35 |5,35 |88.489.348,15 |5,88

Fonte: SEMULSP. Relatérios circunstanciados de atividades 2021 a 2024. Banco Central do Brasil

(BACEN), 2025.
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Quando analisado em termos de Délares norte-americanos e de Euros, o
orcamento executado da SEMULSP, no ano de 2024, foi de U$ 95.471.076,54
Dolares e de €$ 88.489.348,15 Euros.

Com base nesses dados, pode-se inferir que, o orcamento a ser
executado pela SEMULSP, para os proximos anos, devera crescer a uma taxa

média proxima da inflagao oficial brasileira.

13 SERVIGOS DE LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS EM
MANAUS

Este Capitulo atende ao inciso | do art. 19 da Lei n°® 12.305/2010, que trata
do diagndstico da situagao dos residuos sélidos gerados no respectivo territério,
contendo a origem, o volume, a caracterizagao dos residuos e as formas de

destinagao e disposicao final adotadas.

Esses servicos de limpeza urbana e de manejo de residuos nédo sao
uniformes em todos os municipios. Muitas vezes, seguem costumes locais e sdo
adotadas praticas proprias da regido. Em vista disso, a equipe de diagnostico
procurou identificar e levantar os dados e caracteristicas desses servigos no

municipio de Manaus, tragcando um paralelo com a definicao legal, abaixo.

O art. 3° da Lei n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007 considera servigos
publicos especializados de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos as
atividades operacionais de coleta, transbordo, transporte, triagem para fins de
reutilizagdo ou reciclagem, tratamento, inclusive por compostagem, e destinagéo

final dos:

| — residuos domesticos;

Il — residuos originarios de atividades comerciais, industriais e de
servicos, em quantidade e qualidade similares as dos residuos
domeésticos, que, por decisdo do titular, sejam considerados residuos
sblidos urbanos, desde que tais residuos ndo sejam de
responsabilidade de seu gerador nos termos da norma legal ou
administrativa, de decisdo judicial ou de termo de ajustamento de
conduta;

lIl — residuos originarios dos servigos publicos de limpeza urbana, tais
como:

a) servigos de varrigdo, capina, rogada, poda e atividades correlatas
em vias e logradouros publicos;
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b) asseio de tuneis, escadarias, monumentos, abrigos e sanitarios
publicos;

c) raspagem e remocgido de terra, areia e quaisquer materiais
depositados pelas aguas pluviais em logradouros publicos;

d) desobstrucdo e limpeza de bueiros, bocas de lobo e correlatos;

e) limpeza de logradouros publicos onde se realizem feiras publicas e
outros eventos de acesso aberto ao publico;

f) outros eventuais servigos de limpeza urbana (BRASIL, 2007).

Ja o PLANARES, adotou um conjunto de tipologias de residuos de acordo
com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), classificados quanto a sua
origem e periculosidade. Além dos Residuos Sdlidos Urbanos (RSU), também
foram contemplados os Residuos Soélidos Domiciliares (RDO), Residuos da
Construgao Civil (RCC), Residuos Industriais (Rl), Residuos dos Servigos
Publicos de Saneamento Basico (RSPSB), Residuos dos Servigos de Saude
(RSS), Residuos dos Servigos de Transportes (RST) (portos, aeroportos,
terminais alfandegarios, rodoviarios e ferroviarios e passagens de fronteira),

Residuos Agro—silvopastoris (RASP) e Residuos da Mineracédo (RM).

Do Sistema Nacional de Informagbes sobre Saneamento Basico (SNIS),
a SEMULSP adotou nos seus Relatérios Circunstanciados as tipologias
Residuos Sdélidos Urbanos (RSU), Residuos Sélidos Domiciliares (RDO) e
Residuos Solidos Publicos (RPU).

A partir dessas definicbes e da identificacdo das caracteristicas desses
servigos no municipio de Manaus, a equipe de diagnéstico buscou identificar as
similaridades entre as tipologias das diferentes classificagdes e aquelas

utilizadas localmente.

No caso especifico de Manaus, as medicbes dos servigos sao feitas
conforme as modalidades operacionais chamadas de Coleta Domiciliar,
Remocgédo Manual, Remogédo Mecanizada, Coleta Seletiva, Coleta de Podas,
Outras Coletas. Todas essas coletas estdo descritas, abaixo, conforme o
Relatério Circunstanciado SEMULSP 2024.

13.1 Coleta

Os servigos de Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)

sdo executados pelas duas concessionarias (Marquise Ambiental e Tumpex) e
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estao subdivididos, conforme os contratos de concessao apresentados no Anexo

21.9. Esses contratos tém prazos de validade até 14 de novembro de 2035 e

contemplam, entre outras coisas, as diferentes modalidades de coleta.

A Tabela 12 apresenta os quantitativos medidos para cada modalidade de

coleta no periodo de 2021 a 2024. Os dados da série histérica a partir de 2013

estao apresentados na Tabela, do Anexo 21.10.

Tabela 12 — Quantitativos em toneladas medidos das coletas contratadas 2021

a 2024

Origem/Modalidade 2021 2022 2023 2024

Coleta Domiciliar 567.842 561.042 553.810 580.281
Remocao Mecanica 114.346 165.205 135.720 136.289
Remocao Manual 131.383 128.889 110.586 129.742
Coleta de Poda 11.015 10.735 10.308 8.720
Coleta Seletiva 12.320 11.780 13.974 15.207
Outros 357 345 409
COLETA TOTAL 836.906 878.008 824.743 870.648

Fonte: (SEMULSP). Coletas realizadas no periodo de 2021 a 2024.

Segundo a SEMULSP, em 2024, a secretaria foi responsavel pela coleta

de 870.648 toneladas de Residuos Sdlidos Urbanos (RSU) em Manaus, com

uma média diaria de 2.589,9 toneladas, representando uma coleta per capita de
1,043 kg por dia (Tabela 13).

Tabela 13 — Quantidade de residuos sdlidos urbanos (RSU), em toneladas,
coletados em Manaus, 2024

Modalidade Quantidade | Participagcao | Média diaria Coleta per
coletada Relativa (tonelada) capita
(toneladas) (1)
Kg/hab.dia
Coleta Domiciliar 580.281 66,70% 1.585,50 0,695
Remocao Manual 129.742 14,90% 466,7 0,155
Remocéo 136.289 15,70% 446,8 0,163
Mecéanica
Coleta de Poda 8.720 1,00% 28,7 0,01
Coleta Seletiva 15.207 1,80% 60,6 0,018
Outras (2) 409 0,10% 1,6 0
TOTAL 870.648 100,00% 2.589,90 1,043

Fonte: SEMULSP, 2024.

Nota: (1) A populacédo de Manaus é igual a 2.279.686 habitantes (IBGE, 2024)

(2) Rejeito da coleta agendada e coletada porta a porta.
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A Coleta Domiciliar teve uma participagao significativa, com 580.281
toneladas coletadas, correspondendo a 66,7% do total de residuos. Cada
morador de Manaus produziu, em média, 695 gramas de residuos por dia no seu

domicilio.

A Remocao Mecanizada, realizada em bairros, igarapés, ruas, avenidas
e outros logradouros publicos, somou 136.289 toneladas, com uma média diaria
de 446,8 toneladas.

A Remocgédo Manual, relacionada a capinacgdo e varrigdo, gerou 129.742

toneladas de residuos, com uma média diaria de 466,7 toneladas.

A Poda e Corte de Arvores e Jardinagens resultaram na coleta de 8.720

toneladas de residuos.

O Sistema de Coleta Seletiva recolheu 15.207 toneladas de materiais

reciclaveis, com uma média diaria de 60,6 toneladas.

Na pratica, existem algumas sobreposi¢cdes entre essas modalidades e os
tipos de residuos transportados, quais sejam:

e Parte dos residuos de varricdo podem estar recolhidos na coleta
domiciliar;

e Parte dos residuos da coleta domiciliar podem estar misturados na
remogao manual ou na coleta seletiva;

e Parte dos residuos reciclaveis podem estar descartados nos
residuos de varricao ou na coleta domiciliar;

¢ Os rejeitos da coleta seletiva estéo incluidos na remog¢ao manual,

e Os residuos da coleta fluvial das comunidades do Taruma sao
medidos como remogao mecanizada durante a descarga da balsa;

e Os residuos das eco barreiras sao medidos na remogao manual;

¢ A coleta das avenidas esté incluida na coleta domiciliar;

e Parte dos residuos de poda podem estar incluidos na remogao

manual ou ha remog¢ao mecanizada.

Isso evidencia uma dificuldade de quantificacdo mais precisa das

diferentes tipologias a partir das medi¢cdes das modalidades operacionais,
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entretanto, esse € o mecanismo de medi¢cdo disponivel e 0 mais preciso

atualmente.

Os precos unitarios praticados por cada uma das concessionarias,
Tumpex e Marquise, em dezembro de 2024, sdo as progressdes dos valores
iniciais dos contratos ao longo do tempo. As diferengas nos pregos unitarios
refletem as diferengas entre os dois lotes, principalmente quanto a distancias
percorridas e densidades populacionais. Os valores sao apresentados na Tabela
14 e na Tabela 15.
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Tabela 14 — Precos unitarios das operag¢des da empresa Tumpex em 2024

PREGOS UNITARIOS TUMPEX

Preco Unitario

Item Servico Unidade
p
1 Servicos Contratuais
Coleta Regular: Coleta e Transporte de Residuos Soélidos
11 Domiciliares, Comerciais, de Varrigdo, de Areas de Dificil Acesso, tonelada R$ 268,59
1.2 | Coleta de Residuos Sdlidos Diversificados — Remogao Mecanica. Tonelada R$ 172,41
1.3 | Coleta de Residuos Sdlidos Diversificados — Remog&do Manual. Tonelada R$ 267,79
1.4 | Coleta e Transporte de Residuos de Poda e Corte de Arvores. Tonelada R$ 857,30
1.5 | Coleta e Transporte de Materiais Reciclaveis. Viagem R$ 2.906,74
1.6 | Educagdo Ambiental equipe R$ 127.641,92
2 Servigos Requalificados
Coleta Regular: Coleta e Transporte de Residuos Sélidos equipe x
2.1 i : . M R$ 70.090,88
Domiciliares oriundos de Feiras Permanentes turno/més
Coleta Regular: Coleta e Transporte de Residuos Sélidos equipe x
2.2 . : o f - R$ 55.898,81
Domiciliares oriundos das Principais Avenidas turno/més
2.3 | Limpeza Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos equipe/més R$ 192.247,31
2.4 | Coleta e Transporte de Residuos provenientes da Coleta Agendada equipe/més R$ 69.449,03
2.5 | Coleta Diferenciada e Transporte de Residuos Diversos — Centro equipe/més R$ 120.296,77
3 Novos Servigos
.. C e . . equipe X
3.1 | Coleta e Transporte de Materiais Reciclaveis provenientes dos PEV's turno/més R$ 89.105,00
3.2 | Agente de Limpeza de Apoio a Coleta domiciliar Homem/més R$ 9.696,52
3.3 | Implantagdo e Manutengédo de Galpdo de Triagem Vb/Més R$ 115.433,53
3.4 | Instalagdo, Manutengéo e Higienizagdo de Conteineres m3 R$ 472,90

SUBTOTAL 3

TOTAL (1 +2 +3)

Fonte: SEMULSP. Unidade do Aterro Sanitario de Manaus, 2024.
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Tabela 15 — Precos unitarios das operagdes da empresa Marquise Ambiental

em 2024

PREGOS UNITARIOS MARQUISE

Prego Unitario

Item Servico Unidade
p
1 Servicos Contratuais
Coleta Regular: Coleta e Transporte de Residuos Sélidos
1.1 Domiciliares, Comerciais, de Varrigdo, de Areas de Dificil Acesso, tonelada RS 259,17
1.2 | Coleta de Residuos Soélidos Diversificados — Remog¢ao Mecénica. Tonelada R$ 170,27
1.3 | Coleta de Residuos Sdlidos Diversificados — Remog¢do Manual. Tonelada R$ 266,21
1.4 | Coleta e Transporte de Residuos de Poda e Corte de Arvores. Tonelada R$ 695,91
1.5 | Coleta e Transporte de Materiais Reciclaveis. Viagem R$ 3.036,71
1.6 | Educagcdo Ambiental equipe R$ 127.418,28
2 Servigos Requalificados
Coleta Regular: Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares equipe X
2.1 . . N R$ 66.987,17
oriundos de Feiras Permanentes turno/més
Coleta Regular: Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares equipe x
2.2 : e ; M R$ 79.070,92
oriundos das Principais Avenidas turno/més
2.3 | Coleta e Transporte de Residuos provenientes da Coleta Agendada equipe/més R$ 69.640,93
2.4 | Apoio a Cooperativa de Catadores equipe/més R$ 55.977,16
3 Novos Servigos
. C ol . . equipe x
3.1 | Coleta e Transporte de Materiais Reciclaveis provenientes dos PEV'’s turno/mas R$ 75.239,66
3.2 | Agente de Limpeza de Apoio a Coleta Domiciliar Homem/més R$ 9.554,97
3.3 | implantagdo e Manutengdo de Galpdo de Triagem Vb/més R$ 115.433,53
3.4 | Coleta Mecanizada e Transpote de Residuos Sélidos Domiciliares equipe/més R$ 726.726,50
3.5 | Poda de Arvores e Coleta e Transporte de Residuos Gerados equipe/més R$ 166.335,79
Fonte: SEMULSP. Unidade do Aterro Sanitario de Manaus, 2024.

A soma dos valores gastos com os servigos de coleta e disposigao final

de residuos, bem como com a coleta seletiva e a educacdo ambiental, sao

apresentados na Tabela 16. A Tabela apresenta, ainda, as participacdes

relativas de cada modalidade operacional e sua distribuicdo per capita anual

(R$/habitante) em 2024. Os valores “per capita” sdo importantes balizadores

para a introducao de taxas ou tarifas.
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Tabela 16 — Gastos com os servigos de coleta e aterro em 2024

Custos com Coleta e Disposicao Final de lixo 2024
Custo |
Modalidades Custo | (RS) Custo Mensal % per capita
(R$) (R$/hab)
per capita
Total R$ 366.426.652.38 | R$ 30.535.554.37 | 100,00% R$ 160,74
1. Servigos R$ 226.476.833,34 | R$ 18.873.069.45 | 61,81% R$ 99,35
Contratuais
1.1 Coleta R$ 153.387.151.46 | R$ 12.782.262.62 | 41.86% R$ 67,28
Domiciliar
|1vi2 Remogao | e 9501522326 | R$1.851.268.61 | 6,06% R$ 9,74
ecanica
;,ign'i‘:fm?“ R$ 36.395.133,35 | R$3.032.927.78 | 9.93% R$ 15,96
;ﬁ d2°'eta de R$ 6.842.253,32 R$ 570.187,78 | 1.87% R$ 3,00
1.5 Coleta
Seletiva Porta | R$ 1.515.627.15 R$ 126.302,26 |  0,41% R$ 0,66
a Porta
1.6 Educagdo | peg19144480| R$510.12040 | 1.67% R$ 2,69
Ambiental ) ) ’ ) ’ ’ ’
2. Servigos
Qualificados | R$25.662.792.24 | R$2.138.566.02| 7.00% R$ 11,26
e PEVs
?S" Novos R$3.815.183,04 | R$317.931.92| 1.04% R$ 1,67
ervigos
:'"?z;lsp“"?“ R$ 110.471.843.76 | R$ 9.205.986,98 | 30,15% R$ 48,46

Fonte: SEMULSP, 2024.

13.1.1 Férmula paramétrica de reajuste dos contratos

Um dos aspectos mais relevantes na progressao dos contratos de coleta

€ a sua formula paramétrica de reajustes anuais. No caso de Manaus, o assunto

é tratado na Clausula Sétima do contrato:

Clausula Sétima — O reajustamento dos precos unitarios dar-se-a
anualmente de acordo com o que determina a Lei n°® 9.069/95, com a
aplicacao da seguinte formula paramétrica:

P = Po x (0,40 x (M / Mo) + 0,20 x (I / lo) + 0,20 x (C / Co) + 0,20 x
(INPC / INPCo))

Onde:

e P =Preco unitario reajustado;

e Po = Prego unitario contractual do servico (més de apresentacao
da proposta — agosto/2020);
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e M = Piso salarial da categoria (agente de coleta) neste municipio,
ou acordo de dissidio coletivo de trabalho, no més do
reajustamento;

e Mo = Piso salarial da categoria (agente de coleta) do muncipio, ou
acordo de dissidio coletivo de trabalho, no més de apresentacao
da proposta — agosto/2020;

¢ | =lindice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, publicado pela
Revista Conjuntura Econdmica, da Fundagdo Getulio Vargas
(FGV), no més do reajustamento;

e o = indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, publicado
pela Revista Conjuntura EconOmica, da FGV, no més da
apresentagao da proposta — agosto/2020;

e C =Preco do litro do 6leo diesel no més do reajustamento;

e Co = Preco do litro do éleo diesel no més da apresentagéo
da proposta — agosto/2020;

e INPC = indice Nacional de Precos ao Consumidor, no més do
reajustamento;

e INPCo = indice Nacional de Pregos ao Consumidor, no més da
apresentagao da proposta — agosto/2020.

Observagdo: fica estabelecido, conforme destacado na 84elativ
paramétrica acima, que o percentual 84elative a mao de obra do
referido contrato € de 40% (quarenta por cento). (Contrato de
concessao da coleta, Clausula Sétima).

Essa é uma férmula segura por utilizar, unicamente, indicadores
independentes, publicos e externos a Administracdo Municipal. Entretanto, o
resultado da aplicacdo da férmula paramétrica necessita uma avaliagao
periddica para verificacdo de sua correlagdo e aderéncia com a evolugao dos

custos reais da atividade ao longo do tempo.

13.1.2 Estimativa de crescimento futuro da coleta

Como base para o planejamento futuro, foram feitas estimativas das
quantidades esperadas para as diferentes tipologias de coleta de residuos de
Manaus para um periodo de 20 anos, ou seja, até 2045. Esse sera o periodo de
vigéncia do PMGIRS e das metas do PLANARES. Cumpre ressaltar, que essas
estimativas foram feitas unicamente com base nas taxas de crescimento
populacional do passado (2010 a 2022), na coleta per capita de RSU atual e na
participagdo relativa que cada tipologia apresenta com os procedimentos atuais.
Entretanto, ndo ha garantia de que esses parametros se comportem da mesma

forma no futuro (Tabela 17).
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Tabela 17 — Parametros utilizados no calculo das estimativas futuras

PARAMETROS UNIDADE MEDIDO FONTE
TAXA DE CRESCIMENTO :
POPULACIONAL (2010 a 2022) & 1,14 IBGE
RSU PER CAPITA 2024 ton/ano 0,382 SEMULSP
POPULACAO TOTAL 2024 hab 2279686 |  IBGE

Fonte: Elaboragéo propria com base em dados da SEMULSP (2010-2022) e IBGE.

Nao foram considerados nessas estimativas apresentadas na Tabela 18
os efeitos de possiveis mudangas nos padrdes de consumo da populagao, da
implementagdo das metas obrigatorias de reciclagem, do surgimento de
mudangas tecnoldgicas nas embalagens e produtos, a da introdugéo de novos
meétodos de coleta, descarte, tratamento, reciclagem e descarte dos materiais.
Esses efeitos sobre as quantidades futuras de residuos dependerao, em parte,

das proposi¢des do Progndstico do PMGIRS Manaus.

Tabela 18 — Estimativas do crescimento futuro das diferentes tipologias de

coleta
perods POPULACAQ TOTAL s Projecdes por Modalidades
PROJETADA - _
COLETA REMQQAO REMOGCAO COLETADE COLETA OUTROS
DOMICILIAR | MECANICA MANUAL PODA SELETIVA
HABITANTES TONELADA TONELADA TONELADA TONELADA TONELADA TONELADA TONELADA
2025 2.305.674 880.767 587.032 131.234 137.840 8.808 15.413 440
2026 2.331.959 890.808 593.724 132.730 139.412 8.908 15.589 445
2027 2.358.543 900.963 600.492 134.244 141.001 9.010 15.767 449
2028 2.385.431 911.235 607.338 135.774 142.608 9.112 15.947 456
2029 2.412.625 921.623 614.262 137.322 144.234 9.216 16.128 461
2030 2.440.129 932.129 621.264 138.887 145.878 9.321 16.312 467
2031 2.467.946 942.755 628.346 140.471 147.541 9.428 16.498 471
2032 2.496.081 953.503 635.510 142.072 149.223 9.535 16.686 477
2033 2.524.536 964.373 642.754 143.692 150.924 9.644 16.877 482
2034 2.553.316 975.367 650.082 145.330 152.645 9.754 17.069 487
2035 2.582.424 986.486 657.493 146.986 154.385 9.865 17.264 493
2036 2.611.863 997.732 664.988 148.662 156.145 9.977 17.460 500
2037 2.641.638 1.009.106 672.569 150.357 157.925 10.091 17.659 505
2038 2.671.753 1.020.610 680.236 152.071 159.725 10.206 17.861 511
2039 2.702.211 1.032.245 687.991 153.804 161.546 10.322 18.064 518
2040 2.733.016 1.044.012 695.834 155.558 163.388 10.440 18.270 522
2041 2.764.173 1.055.914 703.767 157.331 165.251 10.559 18.478 528
2042 2.795.684 1.067.951 711.790 159.125 167.134 10.680 18.689 533
2043 2.827.555 1.080.126 719.904 160.939 169.040 10.801 18.902 540
2044 2.859.789 1.092.439 728.111 162.773 170.967 10.924 19.118 546
2045 2.892.391 1.104.893 736.411 164.629 172.916 11.049 19.336 552

Fonte: Elaboracdo propria com base na taxa de crescimento geométrico populacional de Manaus entre 2010 e 2022,
conforme dados do IBGE, 2024.
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13.1.3 Coleta domiciliar

Conforme a definicdo da SEMULSP, essa modalidade recolhe residuos
de domicilios, pequenas industrias, comércio, bancos, escolas, e outros locais
seguindo roteiros previamente definidos. Esse servico é realizado na area
urbana de Manaus e nas principais comunidades e ramais ao longo das rodovias
AM 010 e BR 174, além da bacia do Taruma. Quanto a frequéncia, na area
urbana a coleta é realizada diariamente e nas rodovias e ramais em dias
alternados; ja na bacia do Taruma, a coleta é fluvial e realizada uma vez por

semana.

As informacbes fornecidas pelas Concessionarias e pela SEMULSP,
sobre os dados operacionais, roteiros, frequéncias, equipamentos, pessoal e
procedimentos estdo apresentados abaixo. Cada uma das empresas define os
seus proprios roteiros conforme as caracteristicas viarias, de pavimento, de
transito, de densidade populacional, de seguranga publica, de distancia até o

aterro e de suas concepgdes operacionais.

Os ajustes nos roteiros sao procedimentos bastante dinamicos. O
crescimento e o adensamento populacional sdo constantes, mas irregularmente
distribuidos pela superficie urbana. Assim, ruas, condominios e prédios vao
sendo adicionados aos percursos de coleta, fazendo com que as fronteiras entre
percursos sejam frequentemente ajustadas. Também a diminuicdo da
velocidade média de circulagao leva a alteragbes na produtividade das equipes

e dos equipamentos.

A variacdo nas quantidades coletadas, ao longo dos dias da semana, €
outro fator que influencia negativamente o dimensionamento e a eficiéncia das
frotas. Segundo dados da empresa Marquise Ambiental (Tabela 19) a variagao
meédia da coleta domiciliar dos sabados para a coleta domiciliar das segundas-
feiras € de um acréscimo de 34,7% em massa.
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Tabela 19 — Coletas da Marquise Ambiental, em total de toneladas por dia da
semana em 2024

MODALIDADE

DE COLETA (t) | DOM SEG TER QUA Qui SEX SAB
CAPINACAO 66,80| 839,38 860,44| 88254| 831,56| 917,27| 924,29
COLETA DE

AVENIDAS 622,13 496,49| 464,91| 509,38| 460,09| 477,42
COLETA DE

PODA

TRITURADA 0,00| 714,37 689,69| 657,02 646,03 64841| 558,05
COLETA

DOMICILIAR | 12.869,35 | 49.467,97 | 44.823,48 | 37.136,01 | 36.993,42 | 37.365,38 | 36.716,81
LIMPEZA DE

FEIRAS 311,40| 575,75 517,75| 488,42| 448732| 49517| 473,16
REMOCAO

MANUAL 2.167,79| 9.669,33| 9.690,77| 9.508,02| 9.661,51| 9.410,09| 8.829,47
REMOCAO

MECANICA 1.990,34 | 11.249,31| 11.473,65| 11.639,01 | 12.420,57 | 12.114,70 | 11.321,10

Fonte: Marquise Ambiental, 2024.

13.1.3.1 Taxa de cobertura da coleta domiciliar

A férmula utilizada pelo Sistema Nacional de Informag¢des sobre
Saneamento (SINISA) para calcular a taxa de cobertura do servigo de Coleta de
Residuos Solidos Domiciliares (RDO) é essencial para avaliar a eficacia e a
abrangéncia dos servigos de limpeza urbana nos municipios brasileiros. Esse
indicador, identificado como IN0O15, mede a propor¢cdo da populagao total
(urbana e rural) atendida por servigos de coleta, sejam eles diretos ou indiretos,

em relagao a populacéo total residente no municipio.

Férmula do indicador:

Taxa de Cobertura (%) = (Populagao total coberta pelo servigo de coleta /

Populacgao total residente) x 100

Essa métrica é fundamental para o planejamento e a gestdo dos servigos
de manejo de residuos solidos, permitindo estimar demandas n&o atendidas e
orientar politicas publicas para a universalizagdo do servigo. Além disso, o
SINISA também considera indicadores especificos para as populacdes urbana
(INO16) e rural (INO17), proporcionando uma visao abrangente e detalhada da

cobertura dos servigos de coleta de residuos solidos no pais.
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A Taxa de Cobertura da Coleta Domiciliar, calculada pelo Indicador INO15
e com base nos dados do IBGE no Censo 2020, foi de 98,13%, conforme
apresentado na Tabela 20 (IBGE, 2020). Os dados completos, para todos os
bairros, sao apresentados no Anexo 21.11. A tabela por bairros mostra os bairros
centrais e de urbanizagdo mais antiga com cobertura de 100%, como nos casos
de Adrianépolis, Crespo, Dom Pedro e outros. Na faixa de 94%, estao os bairros
mais novos e de ocupacgao, parcialmente, ndo planejada, como nos casos de

Jorge Teixeira, Taruma Acgu, Colénia Oliveira Machado e Coldnia Anténio Aleixo.

Tabela 20 — Taxa de cobertura da coleta domiciliar

Domicilios Domicilios Domicilios Domicilios
Particulares Domicilios Particulares . . Particulares Domicilios
Particulares Particulares .
Permanentes Permanentes Permanentes Particulares A
Ocupados, Lixo Ocupados, Lixo Permanentes | Permanentes Ocupados, Lixo | Permanentes T DE
p § P o Ocupados, Ocupados, . p i TOTAL |COBERTUR
coletado no depositado em . . jogado em Ocupados,
o Lixo Lixo . A1)
domicilio por cacamba . terreno baldio, Outro
. N I queimado na | enterrado na . .
Servigo de servigo de limpeza . . encosta ou destino do lixo
i propriedade propriedade . .
de limpeza area publica
DOMLIM DOMCAC DOMQUEI DOMMENT DOMTERR DOMOUTR |[DOMTOTAL| TAXA
Manaus 570.580 39.827 3.514 5.587 89 2471 622.068 98,13%

Fonte: IBGE. Censo, 2020.
Nota: (1) Taxa de Cobertura = (DOMLIM+DOMCAC/DOMTOTAL) x 100.

13.1.3.2 Coleta domiciliar da Marquise Ambiental

A empresa Marquise opera em dois turnos e com um total de 54 roteiros,
dos quais, 28 sao diurnos, a partir das 6:30h, e 26 sdo noturnos, a partir das

18:30h, conforme apresentado na Figura 13, Figura 14 e na Figura 15.

A Tabela 21 apresenta os principais parametros operacionais da coleta
domiciliar da empresa Marquise Ambiental.

Para o atendimento desses 54 roteiros, a empresa Marquise Ambiental
emprega 425 funcionarios diretos, conforme apresentado na Tabela 21. A
empresa emprega, ainda, outros 157 funcionarios em atividades administrativas,
de manutencdo, de apoio ou de servigos adicionais do contrato, como, por

exemplo, educagao ambiental.
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Tabela 21 — Resumo dos parametros da operacao de coleta domiciliar da

empresa Marquise Ambiental

COLETA DOMICILIAR MARQUISE AMBIENTAL

Nidmero de Coletores Compactadores

15 m3 30
19 m?3 6
Idade Média da Frota (anos) 4,92
Numero de Coletores Basculantes

5m?3 3
Carga Média por Viagem (toneladas)

Compactadores de 15 m3 8,26
Compactadores de 19 m? 11,13
Basculantes de 5 m?

Numero de Roteiros

Diurnos 28
Noturnos 26
Pessoal

Motoristas 96
Agentes de Coleta 320
Fiscal de Operacao 8
Supervisor de Operacoes 1
Manutencdo, Administracdo e Apoio 157
Quantidade Coletada Domiciliar em Toneladas

Total Anual 2024 255.596,20
Média Mensal 21.299,68
Média Diaria 700,26
Distancias Médias Percorridas Domiciliar (km)

km total por més 238.935,79
Rendimento (km/litros) 1,05
Consumob (litros) 227.557,90
Consumob (litros/toneladas) 10,68
Distancias Médias Percorridas Seletiva (km)

PEVs (km/dia) 105,82
Porta-a-Porta (km/dia) 147,46
Numero Médio de Viagens

Viagens Diarias 86,13
Viagens Mensais 2.577,58

Fonte: Marquise Ambiental. Coleta domiciliar, 2024.

Na modalidade de coleta domiciliar, a empresa Marquise Ambiental opera

36 caminhdes coletores compactadores, sendo 30 deles com equipamentos de

15 m3 (Figura 10) e 6 deles com equipamentos de 19 m3 (Figura 11), perfazendo

uma capacidade instalada de 564 metros cubicos. A idade média da frota é de
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4,92 anos. Esses 36 coletores compactadores sdo apoiados por 3 coletores
basculantes de 5 m? (Figura 12). Os coletores basculantes operam em areas de
dificil acesso, ruas estreitas ou com fiagado muito baixa. Eles ndo comparecem
ao aterro municipal, fazendo a sua descarga diretamente nos coletores
compactadores maiores. Desta maneira, as cargas deles sdo medidas em

conjunto.

Figura 10 — Coletores compactadores de 15 m® da Marquise Ambiental

k 2

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 11 — Coletores compactadores de 19 m3 da Marquise Ambiental

Fonte: Produgao propria, 2025.

Figura 12 — Coletores basculantes de 5 m3 da Marquise Ambiental

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 13 — Mapa com os roteiros de coleta domiciliar da empresa Marquise

Ambiental

Fonte: Marquise Ambiental, 2024.

COLETA DOMICILIAR - MARQUISE
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Figura 14 — Lista com os roteiros do primeiro turno de coleta domiciliar da

empresa Marquise Ambiental
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Figura 15 — Lista com os roteiros do segundo turno de coleta domiciliar da
empresa Marquise Ambiental
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Fonte: Marquise Ambiental, 2024.

Considerando a coleta média diaria da empresa, no ano de 2024, como
sendo de 700,26 t/dia, temos 1,24 toneladas por dia e por m3 de capacidade

operacional instalada.

Os registros da empresa indicam médias por viagem de 8,26 toneladas
para os coletores de 15 m3 e de 11,13 toneladas para os equipamentos de 19m3.
Conforme esses numeros, a capacidade estatica de carga da frota é de,
aproximadamente, 314,58 toneladas. Os coletores compactadores apresentam
um rendimento de 1,05 quildmetros por litro.
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Nos doze meses de 2024, a empresa reportou uma média mensal de
21.299,68 toneladas ou 67,71 vezes a capacidade estatica da frota ou 2,26
viagens por veiculo e por dia. A empresa reporta uma média de 2.577,58 viagens

por més ou 2,39 viagens por veiculo e por dia.

Na pratica do dia a dia, a empresa nao libera toda a frota para rodar.
Alguns veiculos permanecem como reserva técnica, manutencgao preventiva ou
manutengao corretiva. Os veiculos em operagao efetuam, em média, 1,5 viagens
por turno ou 3 viagens por dia. A estratégia operacional da empresa consiste no
emprego de motoristas da reserva para efetuar descargas no aterro ao final dos
turnos. Em uma outra opgao, utilizada para viagens parciais de pouca carga, € a
liberagdo do veiculo parcialmente carregado para o préximo turno. Essas sdo

situagdes mais comuns nas segundas e tergas-feiras.

No que concerne a atividade que desempenha no manejo de residuos
solidos domiciliares, a empresa reporta que ja opera considerando o que rege o
item 38.3 “Disposi¢cdes Gerais” da Norma Regulamentadora NR 38 sobre
Seguranga e Saude no Trabalho nas Atividades de Limpeza Urbana e Manejo
de Residuos Sdélidos, publicada pela Portaria MTP n°. 4.101 de 16 de dezembro
de 2022.

Conforme os dados da empresa, as quantidades medidas, para a coleta
domiciliar e para cada uma das outras modalidades operacionais, no ano de

2024, sao apresentadas na Tabela 22.

Tabela 22 — Coletas da empresa Marquise Ambiental, por modalidades, em

2024
MODALIDADE 2024 (toneladas/ano)
CAPINACAO 5.322,28
COLETA DE AVENIDAS 3.030,42
COLETA DE PODA TRITURADA 3.913,57
COLETA DOMICILIAR 255.372,42
LIMPEZA DE FEIRAS 3.309,97
REMOCAO MANUAL 58.936,98
REMOCAO MECANICA 72.208,68

Fonte: Marquise Ambiental, 2024.
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A empresa Marquise reportou, na sua area de atuacédo (Figura 13), a

existéncia de 93 pontos de “lixeiras viciadas” (Tabela 23), nome localmente dado

aos pontos da cidade que costumam apresentar acumulos constantes e

desordenados de lixo para coleta. Esse tipo de situagao costuma ser associado

as saidas de becos e vielas, bordas de areas verdes ou locais onde a fachada

da rua nao esteja ocupada por moradores permanentes e vigilantes. A “lixeira

viciada” caracteriza uma condigao de indisciplina ou desinteresse dos usuarios,

desconhecimento sobre os procedimentos ou de falta de previsibilidade e

regularidade dos horarios de coleta.

Tabela 23 — Pontos de “lixeiras viciadas” na area de coleta da empresa
Marquise Ambiental

PONTOS VICIADOS NA AREA DE ATUAGAO MARQUISE AMBIENTAL

TOTAL DE PONTOS MAPEADOS 93

QTD ENDERECO BAIRRO QTD ENDEREGCO BAIRRO
1 R. Dom Jackson Damasceno Flores 48 Beco Guanabara Santa Luzia
2 R. Inaldo Luigi Flores 49 Av. Pres. Kennedy Educandos
3 R. Perimetral Espanha Flores 50 R. Palmeira do Miriti Distrito Il
4 R. A, 322 Novo Aleixo 51 R. Das Aguias S&o Lazaro
5 R. Pres. Vanceslau Braz Flores 52 R. Abiurana Distrito |
6 R. A Trés Cj. Parque das Palmeiras 53 Av. Solimdes Distrito |
7 R. Visconde de Sinimbu Flores 54 Av. Oitis Distrito |
8 Rua Florencio Flores 55 R. B, 3845 Armando Mendes
9 R. Agildo Barata Novo Aleixo 56 R. Rio Canaga Armando Mendes
10 R. Conde de Tocantins Flores 57 R. Licuri Distrito Il
1 R. 44, Res. Viver Melhor Il Pq das Laranjeiras 58 R. Princesa Diane Cj. Bela Vista
12 R. Visconde de Acaeté Flores 59 R. Cel. Ferreira Aratjo Petrépolis
13 Rua Santa Ana Nery Ouro Verde 60 R. Benjamin Constant Petrépolis
14 R. Palestina Bairo da Uni&o 61 R. Aratjo Filho S&o Francisco
15 R. Penetragéo Séao José 62 R. Cunha Melo Petrépolis
16 Estraddo do Val Paraiso Val Paraiso 63 R. Crisanto Jobim Petrépolis
17 R. Paribaroba Jorge Teixeira 64 Rua Fragata Petrépolis
18 R. Guapé Val Paraiso 65 Av. Paulo VI Petrépolis
19 Travessa Montenegro Jorge Teixeira 66 R. Alonso de Pineda Raiz
20 R. Baiacu Jorge Teixeira 67 R. Paraguagu Petrépolis
21 Av. Tambaqui Jorge Teixeira 68 Rua Catorze de Janeiro Petrépolis
22 Av. Pirarucu Jorge Teixeira 69 R. Aristoteles Bonfim Petrépolis
23 Rua Penetragdo Séao José 70 R. 11, 198 Petrépolis
24 Rua dos Agaizeiros Grande Vitéria 7 R. Santa Cruz Machado Japiim
25 R. Encontro das Aguas Gilberto Mestrinho 72 Av. Tefé Japiim
26 R. Cassita Santa Inés 73 R. Monte Albert Petrépolis
27 Rua Hibisco Distrito Il 74 Av. Autaz Mirim Jorge Teixeira
28 R. Bernardo Michilles Petropolis 75 Beco Humaita Cachoeirinha
29 R. Adalberto Vale Morro da Liberdade 76 Travessa ltauba Jorge Teixeira
30 R. Jorge Baird N. Sra. Das Gragas 77 R. Da Constituigdo Betéania
31 Av. Rodrigo Otavio S&o Lazaro 78 Beco Santa Etelvina Betania
32 R. Jb Silva Crespo 79 Av. Itauba Jorge Teixeira
33 R. Seringal Mauazinho 80 Conde de Itagua Pq das Laranjeiras
34 Av. Flamboyant Distrito Il 81 Conde de Iraja Pq das Laranjeiras
35 R. Bambuzinho Distrito Il 82 R. Visconde de Itanhaém Pq das Laranjeiras
36 R. Jupia Japiim 83 Av. Jurunas Cj. Boas Novas
37 R. Danilo Correia Petrépolis 84 R. Guaxima Cj. Boas Novas
38 Av. Sdo Jodo Santa Luzia 85 R. Sancho de Tavar Cj. Boas Novas
39 R. Magalhdes Barata Sao Lazaro 86 R. Pero Vaz de Caminha Cj. Boas Novas
40 Rua Clotildes Marques Santa Luzia 87 R. Vasco de Ataide Cj. Boas Novas
M Rua Guanabara Santa Luzia 88 R. Karama Cidade Nova
42 R. 24 de Agosto Morro da Liberdade 89 R. 2 A Jd Maua Cj. Boas Novas
43 R. Belém N. Sra. Das Gragas 90 R. Acécia do Nilo Novo Aleixo
44 R. Rio Jutai N. Sra. Das Gragas 91 R. Joviania Novo Aleixo
45 R. Sgt Paulo Afonso Flores 92 Rua 03 Jorge Teixeira
46 R. Bardo de Cagapava Pq das Laranjeiras 93 Rua Miratinga Jorge Teixeira
47 R. Visconde de Utinga Flores

Fonte: Marquise Ambiental. Atualizado em 05/05/2025.
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13.1.3.3 Coleta domiciliar da Tumpex

A empresa Tumpex opera em trés turnos e com um total de 79 roteiros,
dos quais, 28 sao diurnos, a partir das 6:00h, 27 sao intermediarios, a partir da
14:30h e 24 sao noturnos, a partir das 23:00h, conforme apresentado nas Figura
20, Figura 21, Figura 22 e Figura 23.

A Tabela 24 apresenta os principais parametros operacionais da coleta

domiciliar da empresa Tumpex.
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Tabela 24 — Resumo dos parametros da operacao de coleta domiciliar da

empresa Tumpex

COLETA DOMICILIAR TUMPEX

Numero de Coletores Compactadores

15 m? 41
19 m3 1
6 m? 3
Idade Média da Frota (anos) 4,95
Numero de Coletores Basculantes

3,56md 4
Carga Média por Viagem (toneladas)

Compactadores de 15 m3 9,2
Compactadores de 19 m? 12,88
Compactadores de 6 m®

Basculantes de 3,5 m®

Numero de Roteiros

Primeiro Turno 28
Segundo Turno 27
Terceiro Turno 24
Pessoal

Motoristas 128
Agentes de Coleta 404
Fiscal de Operacédo 7
Supervisor de Operacbes 3
Manutencdo, Administracdo e Apoio 202
Quantidade Coletada Domiciliar em Toneladas

Total Anual 2024 318.032,12
Média Mensal 26.502,68
Média Diaria 1.000,10
Distancias Médias Percorridas Domiciliar (km)

km total por més 238.793,77
Rendimento (km/litros) 1,50
Consumob (litros) 159.195,85
Consumob (litros/toneladas) 6,01
Distancias Médias Percorridas Seletiva (km)

PEVs (km/dia) 173,00
Porta-a-Porta (km/dia) 125,00
Numero Médio de Viagens

Viagens Diarias 108,60
Viagens Mensais 2.877,90
Viagens Anuais 34.534,80

Fonte: Tumpex. Coleta domiciliar, 2024.

98




Figura 16 — Coletor compactador de 15 m3 da Tumpex

Fonte: Produgao propria, 2025.

Figura 17 — Coletor compactador de 19 m3 da Tumpex

Fonte: Produgéao prépria, 2025.
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Figura 18 — Coletor compactador de 6 m® da Tumpex

Fonte: Produgéao propria, 2025.

Figura 19 — Coletor compactador de 3,5 m3 da Tumpex

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 20 — Mapa de turnos de coleta da empresa Tumpex

Fonte: Tumpex, 2025.
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Figura 21 — Mapa e lista dos bairros atendidos no primeiro turno da Empresa
Tumpex
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Fonte: Tumpex, 2025.
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Figura 22 — Mapa e lista dos bairros atendidos no segundo turno da Empresa
Tumpex
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Fonte: Tumpex, 2025.
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Figura 23 — Mapa e lista dos bairros atendidos no terceiro turno da Empresa
Tumpex

Fonte: Tumpex, 2025.

Esses 58 bairros (Figura 21, Figura 22 e Figura 23), sao atendidos por 79

roteiros de coleta, conforme apresentado, a seguir, na Tabela 25, Tabela 26 e
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Tabela 27. Nas Tabelas sdo apresentadas, também, as quantidades diarias,

mensais e anuais, em toneladas, para cada um dos roteiros.

Tabela 25 — Roteiros do primeiro turno da coleta domiciliar da Tumpex

Producao | Produgao | Producao
Roteiros do Primeiro Turno Diaria Mensal (t) I
(t) (t)
RIBEIRO JUNIOR / RENATO SOUZA PINTO 15,09 399,89 4.798,68
RIACHO DOCE / NUCLEO 8/ NUCLEO 9 14,05 372,33 4.467,98
CAMPO DOURADO / RIACHO DOCE II 14,09 373,37 4.480,43
N.S2. FATIMA 1l/ GUSTAVO NASCIMENTO 13,28 352,02 4.224,25
CIDADE DE DEUS / BRAGA MENDES 14,74 390,49 4.685,88
ALIANCA COM DEUS / CIDADE DE DEUS 14,20 376,26 4.515,09
ALFREDO NASCIMENTO 14,73 390,33 4.683,93
NOVA CIDADE | — NEPAL / RAIO DO SOL 14,87 394,18 4.730,16
NOVA CIDADE Il / CJ. CARLOS BRAGA 14,25 377,53 4.530,35
AGNOS DEI / JOAO PAULO 14,34 379,96 4.559 47
TERRA NOVA Il / MONTE DAS OLIVEIRAS 15,38 407,65 4.891,79
NOVO ISRAEL / COL TERRA NOVA 15,14 401,21 4.814,48
MONTE DAS OLIVEIRAS / TERRA NOVA I 14,74 390,64 4.687,71
RIO PIORINI 13,85 366,93 4.403,10
SANTA ETELVINA 15,55 412,14 4.945,69
VIVER MELHOR IV/ BR 174 15,40 408,12 4.897,43
ALFREDO NASCIMENTO / CIDADE DEUS 15,96 422,81 5.073,76
UNIAO DA VITORIA 14,88 394,37 4.732,42
JESUS ME DEU / SANTA MARTA 14,35 380,25 4.563,05
VITORIA REGIA / VIVER MELHOR I 14,69 389,33 4.671,92
OSVALDO FROTA / NOVA CIDADE 10,79 286,00 3.431,98
VIVER MELHOR 11,65 308,77 3.705,25
AMERICA DO SUL / CELEBRIDADE 7,94 210,48 2.525,74
VIVER MELHOR 12 ETAPA 10,13 268,32 3.219,86
ALFREDO NASCIMENTO 10,42 276,07 3.312,81
COMUNIDADES RURAIS 5,60 148,52 1.782,19
DIVERSOS — PLANTAO 3,91 103,63 1.243,53
DIVERSOS - EXTRA 16,69 442 29 5.307,51
TOTAL 370,71 9.823,89 117.886,44

Fonte: Tumpex, 2025.
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Tabela 26 — Roteiros do segundo turno da coleta domiciliar da Tumpex

Producao | Producao Producao
Roteiros do Segundo Turno Diaria Mensal Anual
i} (t) (t) (t)

REDENCAO ] 13,94 369,35 4.432,24
CONJUNTO JURUA 15,01 397,71 4.772,48
BAIRRO DA PAZ I 14,25 377,69 4.532,30
ALVORADA / AJURICABA 13,76 364,56 4.374,76
PLANALTO / CAMPOS ELISEOS 12,67 335,83 4.029,99
AUGUSTO MONTENEGRO 13,76 364,67 4.376,07
LIRIO DO VALE 13,64 361,44 4.337,28
ALVORADA I 13,82 366,22 4.394,59
NOVA ESPERANCA |1 / LIRIO DO VALE I 13,27 351,71 4.220,53
SANTO AGOSTINHO 12,55 332,66 3.991,91
COMPENSA |/ VILA VERDE 12,60 333,93 4.007,20
PANTANAL / COMPENSA 13,75 364,32 4.371,83
COMPENSA 11 13,17 349,12 4.189,41
COMPENSA I 13,65 361,71 4.340,49
COLONIA SANTO ANTONIO 14,73 390,36 4.684,27
PARQUE SAO PEDRO 13,64 361,37 4.336,40
PONTA NEGRA 16,71 442,77 5.313,27
CAMPOS SALES 14,96 396,36 4.756,32
PLANALTO / BELVEDERE 6,16 163,35 1.960,18
COLONIA SANTO ANTONIO / NOVO

ISRAEL 6,44 170,60 2.047,21
PONTA NEGRA 6,44 170,56 2.046,66
PARQUE RIACHUELO 10,66 282,48 3.389,73
PARQUE SOLIMOES 6,69 177,28 2.127,30
MONTE SINAI/VALE DO SINAI 15,20 402,73 4.832,76
MANOA / FLORESTAL 13,08 346,71 4.160,48
DIVERSOS — PLANTAO 4,15 109,89 1.318,64
DIVERSOS — EXTRA 20,40 540,58 6.486,92
TOTAL 339,10 8.985,96 107.831,22

Fonte: Tumpex, 2025.
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Tabela 27 — Roteiros do terceiro turno da coleta domiciliar da Tumpex

Producao Producao Producao
Roteiros do Segundo Turno Diaria Mensal I
(t) (t) (t)

CENTRO | 11,59 307,04 3.684,42
CENTRO Il / PRACA 14 11,71 310,43 3.725,15
CENTRO 1lI 11,86 314,23 3.770,73
CENTRO IV 12,33 326,69 3.920,26
CENTRO IV / APARECIDA 11,77 311,77 3.741,29
PRACA 14 12,31 326,24 3.914,85
GLORIA 11,81 313,00 3.756,04
SAO RAIMUNDO | 12,79 338,88 4.066,61
SAO RAIMUNDO lI 12,13 321,42 3.857,02
SANTO ANTONIO 13,20 349,69 4.196,32
VILA DA PRATA 11,89 315,01 3.780,06
VILA DA PRATA lll / SAO JORGE 11,82 313,34 3.760,02
VILA DA PRATA I 13,31 352,61 4.231,31
SAO JORGE Ill / VITORIA REGIA 13,62 360,98 4.331,77
DOM PEDRO / CHAPADA 12,95 343,13 4.117,55
DOM PEDRO I 14,14 374,82 4.497,88
DOM PEDRO I 12,49 330,94 3.971,28
DOM PEDRO IV 12,75 337,90 4.054,80
ALVORADA |/ CONJ. DE FLORES 8,05 213,21 2.558,52
ALVORADA | 13,55 359,16 4.309,96
ALVORADA | 13,26 351,38 4.216,59
ALVORADA I 9,39 248,93 2.987,15
DIVERSOS — PLANTAO 8,24 218,44 2.621,28
DIVERSOS — EXTRA 13,34 353,63 4.243,60
TOTAL 290,30 7.692,87 92.314,46

Fonte: Tumpex, 2025.

Para o atendimento desses 79 roteiros, a empresa Tumpex emprega 542
funcionarios diretos, conforme apresentado na Tabela 24. A empresa emprega,
ainda, outros 202 funcionarios em atividades administrativas, de manutencgao, de
apoio ou de servigos adicionais do contrato, como, por exemplo, educagao

ambiental.

Na modalidade de coleta domiciliar, a empresa Tumpex opera 42
caminhdes coletores compactadores, sendo 41 deles com equipamentos de 15
m?3 (Figura 16) e 1 deles com equipamentos de 19 m?3 (Figura 17), perfazendo
uma capacidade instalada de 634 metros cubicos. A idade média da frota é de
4,95 anos. Esses 42 coletores compactadores sao apoiados por 3 coletores
compactadores de 6 m® (Figura 18) e por 4 coletores basculantes de 3,5 m?3
(Figura 19). Os coletores de 6 m3 e de 3,5 m® operam em areas de dificil acesso,

ruas estreitas ou com fiagcdo muito baixa. Eles ndo comparecem ao aterro
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municipal, fazendo a sua descarga diretamente nos coletores compactadores

maiores. Desta maneira, as cargas deles sdo medidas em conjunto.

Considerando a coleta média diaria da empresa, no ano de 2024, como
sendo de 1.000,10 t/dia, temos 1,58 toneladas por dia e por m® de capacidade

operacional instalada.

Os registros da empresa indicam médias por viagem de 9,2 toneladas
para os coletores de 15 m® e de 12,88 toneladas para os equipamentos de 19
m3. Conforme esses numeros, a capacidade estatica de carga da frota é de,
aproximadamente, 390 toneladas. Os coletores compactadores apresentam um

rendimento de 1,5 quildmetros por litro de diesel.

Nos doze meses de 2024, a empresa reportou uma meédia mensal de
26.502,68 toneladas ou 67,94 vezes a capacidade estatica da frota ou 1,62
viagens por veiculo e por dia. A empresa reporta uma media de 2.877,9 viagens
por més ou 2,59 viagens por veiculo e por dia de trés turnos. Na pratica do dia a
dia, a empresa nao libera toda a frota para rodar. Alguns veiculos permanecem

como reserva técnica, manutencao preventiva ou manutencgao corretiva.

Com respeito a aplicagao da normativa NR-38, a empresa reporta que
opera em observacao as diretrizes estabelecidas nas “Disposi¢coes Gerais”, item
38.3, de acordo com as atividades desempenhadas pela empresa, em relacao

ao manejo de “Residuos Sélidos Domiciliares”.

A empresa Tumpex reportou, na sua area de atuagao, a existéncia de 93
pontos de “lixeiras viciadas” (Tabela 28 e Figura 24), nome localmente dado aos
pontos da cidade que costumam apresentar acumulos constantes e
desordenados de lixo para coleta. Esse tipo de situagado costuma ser associado
as saidas de becos e vielas, bordas de areas verdes ou locais onde a fachada
da rua nao esteja ocupada por moradores permanentes e vigilantes. A “lixeira
viciada” caracteriza uma condig¢ao de indisciplina ou desinteresse dos usuarios,
desconhecimento sobre os procedimentos ou de falta de previsibilidade e

regularidade dos horarios de coleta.
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Tabela 28 — Pontos de lixeiras viciadas na area de coleta da Tumpex

PONTOS DE LIXEIRAS VICIADAS TUMPEX

Rua B 28 - Ajuricaba 48|Rua Aramari - Cj Manoa
Av. Fernando Cruz - Alphaville 49|Rua Dona Leonor de Carvalho - Cj Manoa
Av. Perimetral Thales Loureiro - Alphaville 50|Rua Sul-Cj. Ajuricaba

Av. Areal Souto - Alphaville

51

Av. Monsenhor Amancio de Miranda - Cj. Jodo Paulo

Rua Agnaldo Archer Pinto - Alvorada

52

Rua Cmte. Raimundo Moraes - Cj. Santos Dumont

Rua Francisco Maciel - Alvorada

53

Rua Cmte. Edno Rios - Cj. Santos Dumont

Rua Ovidio Gomes Monteiro - Alvorada

54

Rua Fernando de Noronha - Colbnia Terra Nova

o |N[ojo|[bh[w N[~

Beco Flor de Létus - Bairro da Paz

55

Estrada do Bombeamento - Compensa

9|Rua Henoch Reis - Bairro da Paz 56| Av. Perimetral lll - Ponto Caixa D'agua - Hiléia
10|Rua Joéo Alfredo - Bairro da Paz 57|Av. Acopiara - Campo do Hiléia - Hiléia
11|Rua Trés - Bairro Florestal 58|Rua Bispo de Hebron - Campo Vermelhéo - Hiléia

12

Rua Praga - Campos Elisios

59

Rua Vitéria - Jesus me Deu

13

Rua Buriti - Campos Sales

60

Av. Israel - Jesus me Deu

14|Rua Oito - Canaranas 61|Rua Rio Canuma - Lago Azul

15|Av. Parana Navilhana - Cidadao X 62|Rua Girassol - Lirio do Vale

16|Rua Oito - Cidadado X 63|Rua Vale do Sol - Lirio do Vale
17|Rua Hernandéz - Cidadao X 64 |Av. Mulateiro - Monte das Oliveiras
18|Rua Canario - Cidade de Deus 65|Rua llhéus-Monte Sinai

19|Rua E - Redengdo 66 |Rua Profa. Emilia Grana - Monte Sinai
20|Rua Quinze de Outubro com ltuitaba - Redengao 67 |Av. Creta - Nova Cidade

21|Rua Treze - Redengao 68|Av. Curacao - Nova Cidade

22

Rua Bajé - Redencao

69

Av. Arquiteta Angélica Cruz - Nova Cidade

23

Rua Santo Anténio - Redengao

70

Av. Tenente Roxana Bonessi - Nova Cidade

24|Rua Estrela Rajada - CDC Redengao - Redengao 71|Rua Ibirapitinga - Nova Cidade
25|Rua Jacobeia - Rio Piorini 72|Rua 179 - Nova Cidade

26|Rua Maria Fernandes - Rio Piorini 73|Rua Sessenta e um - Nova Cidade
27|Av. Santa Tereza Davila - Santa Etelvina 74|Rua Acapulco - Nova Cidade
28|Rua Acaiaca - Santa Etelvina 75|Rua Africa do Sul - Nova Cidade
29|Rua Apurui - Santa Etelvina 76|Rua Chade - Nova Cidade

30|Rua das Laranjeiras - Santa Etelvina 77|Rua Cidade do Porto - Nova Cidade
31|Rua Matamata - Santa Etelvina 78|Rua Finlandia - Nova Cidade
32|Rua Matupiris - Santa Etelvina 79|Rua Java - Nova Cidade

33|Rua Vanda Maria - Santa Etelvina 80|Rua Meca - Nova Cidade

34 |Rua Bolivia - Agnus Dei - Santa Etelvina 81|Rua Secundaria 7 - Nova Cidade

35|Travessa Dois - Santo Agostinho 82|Rua Nelson Carneiro - Novo Israel
36|Rua Gabriel Gomes da Silva - Santo Antonio 83|Tv Jerusalém - Novo Israel

37|Av. Turismo - Cachoeira Alta - Taruma 84|Rua J - Oswaldo Frota

38|Rua Unai - Taruma 85|Rua da Paz - Parque Sao Pedro
39|Rua Uniflor - Taruma 86|Rua Sdo Tomé - Parque Sao Pedro

40

Rua Evaristo Faustino - Terra Nova

87

Rua Oswaldo de Andrade - Parque Sao Pedro

41

Rua Sao Jodo - Terra Nova

88

Av. Fernando Sabino - Parque Solimdes

42|Rua Elias Ramos Bentes - Terra Nova I 89|Av. Praia do Futuro - Parque Solimdes
43|Rua Tapir - Unido da Vitoria 90|Rua Praia de Porto Seguro - Parque Solimdes
44|Rua Riacho Fundo 1 - Unido da Vitoria 91|Rua L - Planalto

45

Rua Riacho Fundo 2 - Unido da Vitéria

92

Rua Suriname - Planalto

46

Rua Doze - Vale do Sinai

93

Travessa G - Planalto

47

Av. Sete de Maio - Cj Jodo Paulo |

Fonte: Tumpex, 2024
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Figura 24 — Lixeiras viciadas na area de coleta da Tumpex

Fonte: Tumpex, 2025.

13.1.4 Remogao mecanica

Segundo a SEMULSP, essa modalidade recolhe residuos que n&o podem
ser recolhidos de forma manual e que ndo sejam domiciliares. E uma atividade
realizada quando da realizagcdo de mutirdes de limpeza em bairros, Igarapés e

outros logradouros publicos.

Os mutirbes séo operagdes de capina, raspagem, remogao de entulhos e
de “lixeiras viciadas”. Nessas ocasides, € habito da populacio limpar os terrenos
e quintais, descartar objetos volumosos inserviveis e colocar o material para ser

removido pelo servigo publico.

As concessionarias de coleta operaram, até margo de 2025, com equipes
de cagambas basculantes e pas-carregadeiras, como apresentado na Figura 255
e na Figura 26. No total, eram empregadas, pelas duas empresas 16 cagambas

de 15 m3 e 10 cagambas de 14 m3, perfazendo uma capacidade estatica de 380
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metros cubicos. Essa frota era atendida por 4 pas-carregadeiras nas frentes de

carga.

Figura 25 — Equipamentos tipicos das operagdes de remog¢ao mecanizada

AT

Fonte: Produgao propria, 2025.

Figura 26 — Equipamentos tipicos das operagdes de remog¢ao mecanizada

17 cfe dedll ok 2021415@ 5i
= 126 Rua Barra Branca
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Amazonas

Deus acima detodos! © ==

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Os dados sobre quantidades da série histérica de 2021 a 2024 sao
apresentados na Tabela 12, variando entre um minimo de 114.346 toneladas em
2021 e um maximo de 165.205 toneladas em 2022. A Tabela 13 indica, para
essa modalidade, uma participacéo de 15,7%, em massa, do total dos residuos
coletados na cidade em 2024. Ja quanto aos custos, a Tabela 16 indica uma
participagédo de 6,06% do total gasto com coleta no mesmo ano. Isto é devido a
maior massa de residuos por quildbmetro e ao menor prego unitario em relagao

as outras modalidades de coleta.

A intensidade das operagdes da modalidade de remog&o mecanica esta
diretamente relacionada as operagdes de capina e as disponibilidades
orcamentarias, sendo essas caracteristicas determinantes das quantidades
coletadas. Nao ha uma escala ciclica para a realizacao desses servigos, ficando

mais sujeitos as demandas da populacéo e as possibilidades de atendimento.

O levantamento do diagnéstico trabalhou os dados até 31 de dezembro
de 2024, entretanto, € importante mencionar que, ao longo dos meses de abril e
maio de 2025, ocorreram mudancas na estrutura operacional dessa modalidade,
com a troca dos prestadores de servigos. Na avaliagdo da equipe de diagndstico,
por ser uma alteragdo na coleta e ndo na geragao, essas mudangas nao devem

alterar substancialmente as quantidades existentes desses residuos.

13.1.5 Remog¢ao manual

Segundo a SEMULSP, essa modalidade recolhe residuos das atividades
de capinacgao e varrigao realizados pelas agdes de limpeza da Secretaria. Em
alguns locais que necessitem repasses nos roteiros de coleta, ou em casos de
“lixeiras viciadas” ou, ainda, em locais de dificil acesso para os coletores, essa
modalidade também é empregada. As concessionarias operam com equipes em
cacambas basculantes, como apresentado na Figura 27, Figura 28, Figura 29,
Figura 30 e Figura 31. A modalidade possui roteiros recorrentes, mas também

atende a demandas pontuais ao longo das jornadas de trabalho.
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Figura 27 — Operagao da remogao manual 1

30 de out. de 2024 01:30:10
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Numero do indice: 4

Fonte: Produgéao propria, 2025.

Figura 28 — Operacao da remog¢ao manual 2

Fonte: Produgéao prépria, 2025.
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Figura 29 — Operagao da remog¢ao manual 3
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Fonte: Produgéo propria, 2025.

Figura 30 — Operacao da remog¢ao manual 4
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Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 31 — Operagao da remogao manual 5
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Os dados sobre quantidades da série histérica de 2021 a 2024 sao
apresentados na Tabela 12, variando entre um minimo de 110.586 toneladas em
2023 e um maximo de 131.383 toneladas em 2021. A Tabela 13 indica, para
essa modalidade, uma participacao de 14,9%, em massa, do total dos residuos
coletados na cidade em 2024. Ja quanto aos custos, a Tabela 16 indica uma
participagdo de 9,93% do total gasto com coleta no mesmo ano. Quanto aos
precos unitarios da modalidade, a Tabela 14 e a Tabela 15 mostram valores
muito préximos daqueles praticados na Coleta Domiciliar Regular, ou seja, R$

267,00 por tonelada, na média das duas empresas.

A empresa Tumpex utiliza 37 cagambas de 6, 8, 10 e 12 metros cubicos
nessa atividade. Por turno de trabalho, a empresa emprega 30 motoristas e 52
auxiliares. Ja a empresa Marquise indica o uso de 17 cacambas de 8 m3 por
turno de coleta, perfazendo um total 54 equipamentos, entre as duas

concessionarias, e uma capacidade estatica de 530 m3.

A intensidade das operacdes da modalidade de remog¢ado manual esta

diretamente relacionada as deficiéncias urbanisticas e viarias e a habitos
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indesejados de descarte por parte dos usuarios. Falhas na execugéo da coleta
domiciliar regular, também, podem resultar em acionamento da remocéao

manual, sendo essas caracteristicas determinantes das quantidades coletadas.

O levantamento do diagndstico trabalhou os dados até 31 de dezembro
de 2024, entretanto, € importante mencionar que, ao longo do més de maio de
2025, ocorreram mudangas na estrutura operacional dessa modalidade, com
alteracao de prestador de servigos. Na avaliagdo da equipe de diagndstico, por
ser uma alteracdo na coleta e ndo na geragéo, essa mudanga ndo deve alterar

substancialmente as quantidades existentes desses residuos.

13.1.6 Coleta de poda

Segundo a SEMULSP, essa atividade é executada apds os servigos de
poda e rogagem ou apos tempestades intensas e com quedas de arvores. Tais
residuos sao triturados, pelas concessionarias, no momento da carga e, quando
no aterro, sdo encaminhados a compostagem para produgdo de composto

organico.

Os dados sobre quantidades da série histérica de 2021 a 2024 sao
apresentados na Tabela 12, variando entre um minimo de 8.720 toneladas em
2024 e um maximo de 11.015 toneladas em 2021. A Tabela 13 indica, para essa
modalidade, uma participagcdo de 1,0%, em massa, do total dos residuos
coletados na cidade em 2024. Ja quanto aos custos, a Tabela 16 indica uma
participagdo de 1,87% do total gasto com coleta no mesmo ano. Quanto aos
precos unitarios da modalidade, a Tabela 14 e a Tabela 15 mostram uma média

de R$ 776,61 por tonelada para as duas empresas.

Essa modalidade ndo possui roteiros fixos e recorrentes, sendo a sua
programacao definida por ordens de servigos diarias. A intensidade das
operacdes da modalidade de coleta de podas esta diretamente relacionada as
condigbes climaticas e de crescimento da vegetagado, bem como as condigdes
meteoroldgicas e de riscos de quedas de arvores, sendo essas caracteristicas

determinantes das quantidades coletadas.
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A empresa distribuidora de energia elétrica também possui um servigo
semelhante, entretanto, esse é inteiramente voltado para a seguranga da rede

elétrica e possui equipes e destinagao proprias.

A empresa Tumpex informa uma frota de duas cagambas cobertas de 7
m?3 e dois picadores de 49 HP de poténcia, conforme apresentado na Figura 32.
Ja a empresa Marquise, informa uma frota de duas cagambas cobertas e trés
trituradores, conforme apresentado na Figura 32, Figura 33, Figura 34 e na
Figura 35.

Figura 32 — Coleta de podas com triturador 1

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 33 — Coleta de podas com triturador 2
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Fonte: Produgéao propria, 2025.
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Figura 34 — Coleta de podas com triturador 3
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Fonte: Produgéao propria, 2025.
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Figura 35 — Coleta de podas com triturador 4

Fonte: Produgao propria, 2025.

13.1.7 Coleta seletiva

Conforme a SEMULSP, esta modalidade caracteriza-se por varias
estratégias diferentes de execucgao, tais como: Coleta nos PEVs, Coleta Porta-
a-Porta, Coleta no Centro, Coleta Agendada, Coleta no Galpao da Logistica
Reversa, Papa-Pets e Coleta nas Associacbes e Cooperativas apoiadas pela
SEMULSP.

Segundo a SEMULSP (2024) as cooperativas e associagdes de catadores
recebem materiais reciclaveis dos PEVs, das lojas localizadas no Centro
Comercial de Manaus, do Galpao de Logistica Reversa e da Coleta Agendada

de grandes objetos.

A Tabela 29 apresenta os resultados de cada uma das estratégias
adotadas pela SEMULSP para o recolhimento dos materiais reciclaveis. A maior
participacdo € das coletas efetuadas diretamente pelas associagbes e
cooperativas de catadores (85,2%), havendo, entretanto, nesse numero, uma

mistura bastante acentuada de reciclaveis originados de grandes geradores.
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Tabela 29 — Quantidades de Coleta Seletiva por Estratégia de Execugdo em
2024

Quantidade Média diaria
Modalidade coletada % (ton/dia)
(ton/ano)

PEVS 747 4.9 3,07
Coleta Seletiva Porta a Porta 422 2,8 1,74
Cooperativas e Associacdes 12.960 85,2 53,33
Coleta no centro 304 2,0 1,25
Coleta agendada 764 5,0 3,15
Galpao da Logistica reversa 10 0,1 0,04
Total 15.207 100,0 62,58

Fonte: SEMULSP, 2024.

De janeiro a dezembro de 2024, o Sistema de Coleta Seletiva organizado
pela SEMULSP recolheu 15.207 toneladas de materiais reciclaveis, atendendo
uma populagao estimada em 1.064.724 habitantes e abrangendo 27 bairros da
cidade, o que corresponde a uma taxa de cobertura de 51,8% da populacéo de

Manaus.

Ao todo, 209.050 domicilios foram atendidos pela coleta seletiva,
utilizando Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs), Coleta Porta-a-Porta e Coletor
de PETs, entre outros, disponibilizados para o descarte dos residuos reciclaveis.
A média diaria de materiais coletados foi de 62,58 toneladas, com os PEVs
contribuindo com uma média de 3,1 toneladas por dia, e a coleta Porta-a-Porta
com 1,74 toneladas/dia. A taxa de recuperacdo de materiais reciclaveis em

relacéo a Coleta Domiciliar foi de de 2,6%.

13.1.7.1 Coleta nos PEVs

Segundo a SEMULSP, essa é uma modalidade de coleta realizada em
locais especificos onde a populagédo pode entregar seus residuos reciclaveis. A
secretaria divulga uma lista de 47 PEVs instalados em instituigbes e mercados
pela cidade (Figura 36). Esses pontos estdo também indicados no mapa do
Anexo 21.16.

Zona Centro-Sul - 18 Estabelecimentos

e Supermercado DB, Av. Jornalista Umberto Calderaro
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e Empdrio DB, Av. Jornalista Umberto Calderaro

e Supermercado Vitoria, Av. Torquato Tapajos

e Supermercado Patio Gourmet, Av. Via-Lactea

¢ Parque do Mindu, Av. Perimetral

e Empdrio DB, Av. Efigénio Salles

e Supermercado Tribom, Shangri-la

e Supermercado Veneza, Av. Tancredo Neves

e Hiper DB, Av. Mario Ypiranga

e Supermercado Patio Gourmet, Rua Terezinha

e Hiper DB, Rua Lindon Johnson

e Supermercado Yroyak, Av. Rio Madeira

e Supermercado Nova Era, Av. Torquato Tapajos

e Supermercado Patio Gourmet, Av. Djalma Batista
e Supermercado Assai, Av. Torquato Tapajos

e Supermercado Assai, Av. Efigénio Salles

e Supermercado Carrefour, Av. Jornalista Umberto Calderaro

e Supermercado Carrefour, Av. Djalma Batista

Zona Oeste - 10 Estabelecimentos

e Supermercado Nova Era, Av. Brasil, Santo Antonio

e Supermercado Nova Era, Av. Torquato Tapajés, Taruma-Agu

e Supermercado Yroyak, Av. Coronel Teixeira, Ponta Negra

e Hiper DB Ponta Negra, Av. Coronel Teixeira, 7687, Ponta Negra
e Empdrio DB, Av. Coronel Teixeira, 5850, Ponta Negra

e Supermercado DB, Av. Francisco Queiroz, Colénia Santo Antdnio
e Supermercado DB, Av. Padre Agostinho Caballero, Santo Anténio
e CIGS, Av. Sao Jorge, Bairro Sao Jorge

e Sede da Prefeitura de Manaus, Av. Brasil, Compensa Il

e Sede da SEMULSP, Av. Brasil, Compensa Il
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Zona Norte - 5 Estabelecimentos

Hiper DB, Av. Margarita

Supermercado DB, Av. Max Teixeira

Supermercado Veneza, Av. Torquato Tapajos

Supermercado Nova Era, Av. Torquato Tapajos

Supermercado Nova Era, Av. Gov. José Lindoso

Zona Leste - 5 Estabelecimentos

Supermercado Atacadista, Av. Cosme Ferreira

Supermercado Assai, Av. Autaz Mirim

Supermercado DB, Av. Cosme Ferreira

Supermercado Atack, Av. Cosme Ferreira

Supermercado Cezar, Rua 7B

Zona Sul - 5 Estabelecimentos

e Hiper DB, Av. Rodrigo Otavio

e Hiper DB, Av. Visconde

e Hiper DB, Av. Silves

e Hiper DB, Av. Carvalho Leal

e Hiper DB, Av. Constantino Nery

Zona Centro-Oeste - 4 Estabelecimentos

e PEV Amazodnia Sustentavel, Rua Vicente de Paula
e Supermercado DB, Av. Pedro Teixeira
e Supermercado DB, Campos Eliseos

e Supermercado DB, Av. Pedro Teixeira
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Figura 36 — Distribuicdo dos PEVs por Zonas da Cidade de Manaus

Fonte: SEMULSP, 2024.

Os PEVs utilizam um ou mais contéineres de 1,6 m® ou instalagbes com
“big bags” de 1,0 m2 para o acondicionamento. O recolhimento das embalagens
descartadas é feito por dois caminhdes baus de 16,5 m3 e de 20 m?® das
empresas concessionarias, conforme apresentado na Figura 37, Figura 38,

Figura 39, Figura 40 e na Figura 41.
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Figura 37 — Coleta nos PEVs 1
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Fonte: Produgéao propria, 2025.

Figura 38 — Coleta nos PEVs 2
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Fonte: Produgéo propria, 2025.
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Figura 39 — Coleta nos PEVs 3
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Fonte: Produgao propria, 2025.

Figura 40 — Coleta nos PEVs 4

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 41 — Coleta nos PEVs 5
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Fonte: Produgao propria, 2025.

Conforme apresentado na Tabela 30, os veiculos da coleta dos PEVs
percorrem, em média, 278,82 quildmetros por dia, recolhendo 3,07 toneladas.
Considerando o consumo médio de 1,55 kml/litros, temos um desempenho
energético de 58,6 litros de diesel para cada tonelada recolhida. A titulo de
comparagao, o desempenho energético da coleta domiciliar é de 7,8 litros de

diesel por tonelada.

Tabela 30 — Desempenho operacional e energético das modalidades de coleta

seletiva
TOTAL PORTA-A
MEDIA DAS DUAS | SELETIVA PEVs PORT A-(Z; DOMICILIAR
EMPRESAS (2) (2) (1)
Quilometragem (km) 551,28 278,82 272,46 477.729,56 | km
Coleta (t) 4,81 3,07 1,74 47.802,36 | t
Consumo (km/l) 1,55 1,55 1,55 1,28 | kml/l
Consumo (1) 355,66 179,88 175,78 374.689,85 | litros
Desempenho (I/t) 73,9 58,6 101,0 7,8 I/t

Fonte: SEMULSP, 2024.
Nota: (1): A distancia percorrida e a quantidade coletada na domiciliar sdo dados mensais.

(2): As distancias percorridas e as quantidades coletadas na Seletiva, PEVs e Porta-a-
porta sao dados diarios.
O material € encaminhado diretamente aos galpdes dos diferentes grupos
de catadores apoiados pela Administragdo Municipal, conforme a lista e o mapa

do Anexo 21.15.
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A Tabela 29 apresenta a quantidade 747 toneladas de Coleta dos PEVs
no ano de 2024. O custo dessa operacdo foi de R$ 1.972.135,92, o que

representa um preco unitario de R$ 2.640,07 por tonelada.

13.1.7.2 Coleta Seletiva Porta-a-Porta

Segundo a SEMULSP, essa modalidade atua diretamente nos domicilios,
sem deslocamentos dos usuarios. A operagao é feita em roteiros definidos,
regulares e recorrentes. A Tabela 31 e a Tabela 32 apresentam os roteiros
semanais das duas concessionarias. A Tabela 29 apresenta a quantidade
reportada para essa atividade em 2024 (422 toneladas) e a Tabela 30 mostra os
indicadores de desempenho energético. Em vista da pequena quantidade de
reciclaveis coletados por quildmetro rodado, esta modalidade € a que apresenta
o pior desempenho entre as utilizadas em Manaus, resultando em um consumo

de 101,0 litros de diesel por tonelada coletada.

O custo total dessa operacdo, em 2024, foi de R$ 2.021.628,66,
resultando em um preco unitario de R$ 4.790,59 por tonelada coletada. Se
considerarmos a afirmacgao dos catadores, de que, 60% do material reciclavel,
que chega nos galpdes, ndo encontra mercado comprador, ficamos com um
resultado de 168,8 toneladas e um custo unitario aumentado para R$ 11.976,47

por tonelada efetivamente comercializada para reciclagem.

A prestacao do servigo de coleta seletiva porta-a-porta é realizada pelas
empresas concessionarias com dois caminhdes baus de 20 m3, conforme a

Figura 42, a Figura 43 e a Figura 44.
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Tabela 31 — Programac&o semanal da Coleta Seletiva Porta-a-Porta empresa

Tumpex

DIA

ABRANGENCIA

SEGUNDA

CONDOMINIO BERVELY HILLS (RUA 01 E Il
CONDOMINIO LE VILLAGE BLANC
CONJUNTO DOM PEDRO I e I

FUNDACAO BRADESCO

TERCA

CONDOMINIO ARIPUANA

VILA MILITAR DO ASA

CIGS

VILA MILITAR DO IPASE

VILA MILITAR MARECHAL DUTRA
CONJUNTO DEBORAH

CONJUNTO KISSIA |

CONJUNTO DOS ADVOGADOS
PRODURADORIA GERAL

ENCONTRO DAS AGUAS

CONDOMINIO ABRAAO PAZUELLO
CONDOMINIO BARAO DO RIO NEGRO
CONDOMINIO CASTELI

CONDOMINIO FAROL DA PONTA NEGRA
CONDOMINIO ILHAS GREGAS
CONDOMINIO MESTRE CLAUDIO SANTORO
CONDOMINIO MAISON BEETHOVEN
CONDOMINIO MIRANTE DO RIO NEGRO
CONDOMINIO MEDITERRANEO

QUARTA

CONJUNTO SANTOS DUMONT
CONJUNTO HILEIA T el

QUINTA

CMEI MARIA DO CEU - AJURICABA
CONJUNTO CAMPOS ELISEOS
JARDIM VERSALHES

CONJUNTO FLAMANAL

SEXTA

CMEI RAQUEL DE QUEIROZ
CONJUNTO AUGUSTO MONTENEGRO
CONJUNTO BELVEDERE

CONJUNTO VISTA BELA

CONJUNTO VILLA VERDE 1 E 2

SABADO

CONJUNTO DE FLORES
CONDOMINIO CIDADE JARDIM
CONDOMINIO TOCANTINS 1 E 2
CONJUNTO JORNALISTAS

HEMOAM

CONJUNTO ARUANA

CONJUNTO XINGU 1 E 2

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS
CONDOMINIO EDIFICIO SKY

Fonte: Tumpex, 2024.
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Tabela 32 — Programac&o semanal da Coleta Seletiva Porta-a-Porta empresa
Marquise Ambiental

COLETA SELETIVA PORTA A PORTA

QT ENDERECO BAIRROS FREQUENCIA
1 ESCOLA M[L)J(I)\II'\(/I)E)?I\I(_:SEPUBLICA FLORES Segunda
5 CONJ. HABITACI(I)INAL BEIJA FLOR FLORES Segunda
3 | COVIDOSSUBTENENTESE | Fiopes |  sogunda
4 COND. SMART FLORES FLORES Segunda
5 CONJ. RIO MARACANA FLORES Segunda
6 CONJ. HABITACIONAL BEIJA FLOR | FLORES Segunda
7 JARDIM IMPERIAL FLORES Segunda
8 CONJ. DUQUE DE CAXIAS FLORES Segunda
9 CONJ. TAPAJOS FLORES Segunda
10 CONJ. AFEAM FLORES Segunda
11 LOT. PARQUES DAS LARANJEIRAS FLORES Segunda
12 COND. SOLLARUIM PARK FLORES Segunda
13 CONJ. PINDORAMA PARQUE DEZ Segunda
14 JARDIM MERIDIONAL PARQUE DEZ Segunda
15 CONJ. TROPICAL PARQUE DEZ Segunda
16 CONJ. BELO HORIZONTE PARQUE DEZ Segunda
17 CONJ. CASTELO BRANCO PARQUE DEZ Segunda
18 Csu PARQUE DEZ Segunda
19 PARQUE DO MINDU PARQUE DEZ Segunda
20 COND. JARDIM ITALIA PARQUE DEZ Segunda
21 CONJ. MURICI PARQUE DEZ Segunda
29 ESC. EST. glgtélll;g DE PAULA JAPIIM Terca
23 CONJ. 31 DE MARCO Il JAPIIM Terca
24 CONJ. 31 DE MARGO | JAPIIM Terca
25 MORRO DA PREGUICA JAPIIM Terca
26 CONJ. ATILIO ANDREAZZA JAPIIM Terca
27 RES. PARQUES DOS RIOS | JAPIIM Terca
28 RES.PARQUES DOS RIOS Il JAPIIM Terca
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N. SRA DAS

29 FUNDACAO DR. THOMAS ORACAS Quarta
30 CONJ. VIEIRALVES N 'c;SFx;RQS Quarta
31 CONJ. AMAZONIA N GSRFXEQ’S*S Quarta
32 CONJ. ICA MACEIO NG%F;\AGQ’S*S Quarta
33 CONJ. MANAUENSE NGSRFZA(::Q’S*S Quarta
34 COND. EL GRECCO NG%F;\AGQ’S*S Quarta
. ADMINISTRADORA PRIVAZIA N. SRA DAS Quara
SOLUCOES PARA CONDOMINO GRACAS
36 COND. EASY RESIDENCE Né%i%ﬁés Quarta
37 EDIFICIO PORTAL DAVILLA | ADRIANOPOLIS|  Quarta
38 MINISTERIO DA AGRICULTURA | ADRIANOPOLIS |  Quarta
39 EDIFICIO SALVADOR DALI ADRIANOPOLIS|  Quarta
40 AL GESTAO EMPRESARIAL PETROPOLIS Quarta
41 CONJ ELDORADO PARQUE DEZ Quarta
42 COND. UIRAPURU PARQUE DEZ Quarta
43 COND.REMBRADT CHAPADA Quarta
44 CONJ. MURICI PARQUE DEZ Quarta
45 SEAD PARQUE DEZ Quarta
46 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA PARQUE DEZ Quarta
47 CONJ. VILA DA BARRA PARQUE DEZ Quarta
48 CONJ. SAMAMBAIA PARQUE DEZ Quarta
49 | LEGIAO DA BOA VONTADE (LBV) |CACHOEIRINHA|  Quarta
50 CONJ. ABILIO NERY ADRIANOPOLIS|  Quinta
51 CONJ. CELETRA AMAZON ADRIANOPOLIS | Quinta
52 CONJ. ICA PARAIBA ADRIANOPOLIS | Quinta
53 CONJ. VILA MUNICIPAL ADRIANOPOLIS | Quinta
54 CONJ. ADRIANOPOLIS ADRIANOPOLIS | Quinta
55 CONJ. ESPANHA ETAPA i ADRIANOPOLIS | Quinta
56 CARITO BAR E RESTAURANTE ALEIXO Quinta
57 | COND. RESIDENCIAL VISTADO SOL|  ALEIXO Quinta
58 RES. MONTE LIBANO ALEIXO Quinta
50 | CONJ. MORADA DO SOL 12 ETAPA ALEIXO Quinta
60 | CONJ. MORADA DO SOL 22 ETAPA ALEIXO Quinta
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61 COND. PORTAL DO SOL ALEIXO Quinta
62 COND. SOL MORAR ALEIXO Quinta
63 COND. PALACIO ADRIANOPOLIS ALEIXO Quinta
64 CONJ. HAUSCAR ANGELIM ALEIXO Quinta
65 CONJ. JARDIM PAULISTA ALEIXO Quinta
66 CONJ. JARDIM PETROPOLIS PETROPOLIS Quinta
67 ESCOLA RENASCER PETROPOLIS Quinta
68 COND. VALE DO SOL | PETROPOLIS Quinta
69 COND. VALE DO SOL Il PETROPOLIS Quinta
70 INPA PETROPOLIS Quinta
71 COND. KEY BISCANE ALEIXO Quinta
72 CONJ. CIDADE NOVA 12 ETAPA | CIDADE NOVA Sexta
73 COND. SHIZEN | PARQUE DEZ Sexta
74 COND. SHIZEN I PARQUE DEZ Sexta
75 CONJ. SHANGRILA IV PARQUE DEZ Sexta
76 CONJ. ARTHUR REIS PARQUE DEZ Sexta
77 CONJ. JARDIM PRIMAVERA PARQUE DEZ Sexta
78 CONJ. BARRA BELA PARQUE DEZ Sexta
79 CONJ. SALSALITO PARQUE DEZ Sexta
80 CONJ. MALIBU PARQUE DEZ Sexta
81 CONJ. NOVO HORIZONTE PARQUE DEZ Sexta
82 CONJ. VERDES MARES 1 E 2 PARQUE DEZ Sexta
83 COND. PARQUE IMPERIAL PARQUE DEZ Sexta
84 CONJ. VILA DO RE PARQUE DEZ Sexta
85 CONJ. NOVA FRIBURGO PARQUE DEZ Sexta
86 CONJ. JARDIM AMAZONAS PARQUE DEZ Sexta
87 PARQUE DO MINDU PARQUE DEZ Sexta
88 FAES PARQUE DEZ Sexta
89 CONDOMINIO MIAMI PARK PARQUE DEZ Sexta
90 CONJ. COLINA DO ALEIXO S/I?SSEFS(E? Sabado
91 CONJ. JOAO BOSCO il S/F?(E)Fggsg Sabado
92 | RUAFRANCA COLINA DO ALEIXO SQSRJ/?FSE Sabado
o3 COND. CONQUISTA PRENIUM SAO JOSE Sabade
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SAO JOSE

94 MATERNIDADE ANA BRAGA OPERARIO Séabado
95 CONJ. VILAR CAMARA ALEIXO Sabado
96 CONJ. TIRADENTES ALEIXO Sabado
97 CONJ. PETRO ALEIXO Sébado
98 PARQUE ROUXINOL ALEIXO Sébado
99 COND. JOAQUIM RIBEIRO ALEIXO Sabado
100 |PARQUE DOS TUCANOS COROADO Sabado
101 |CONJ. ACARIQUARA COROADO Sébado
102 | CONJ. GALO CARIJO COROADO Sébado
103 | COND. LUIZA MARIA COROADO Sabado
104 |COND. OURO NEGRO COROADO Sabado

Fonte: Marquise Ambiental, 2024.

Figura 42 — Coleta seletiva porta-a-porta Tumpex

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 43 — Coleta seletiva porta-a-porta Marquise
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Fonte: Produgéao propria, 2025.

Figura 44 — Coleta seletiva porta-a-porta Marquise
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Fonte: Produgao propria, 2025.
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13.1.7.3 Coleta Seletiva no Centro

Na area comercial central de Manaus, foram estabelecidos quatro pontos
estratégicos de coleta, quais sejam:

e Rua Marcilio Dias (Ponto de referéncia, Banco do Brasil);

e Rua dos Andradas (Ponto de referéncia, Prato Cidad&o) (Figura
45);

¢ Rua Miranda Ledo (Ponto de referéncia, Igreja dos Remédios);

e Rua Floriano Peixoto (Ponto de referéncia, Hotel Amazonas)
(Figura 46).

Os comerciantes se comprometeram a separar os residuos reciclaveis
gerados em seus estabelecimentos e a transporta-los para esses pontos de
coleta (Figura 45 e Figura 46). Nesses locais, os residuos sao entao recolhidos
por catadores utilizando carrinhos de tracdo humana, sendo posteriormente
encaminhados para um nucleo da Cooperativa Alianca, na Avenida Lourencgo da
Silva Braga, 1.543, onde sdo devidamente processados. A Tabela 29 indica uma

quantidade de 304 toneladas para essa estratégia em 2024.

Os quatros pontos de concentracdo da coleta seletiva no Centro estao

representados no mapa da Figura 48.
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Figura 45 — Ponto de concentragéo de residuos reciclaveis na area Central
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Fonte: Produgéo propria, 2025.
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Figura 46 — Localizagao dos Pontos de Concentragao no Centro
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Fonte: Produgéao prépria, 2025.

Em outra regido do centro da cidade, foi implementada a coleta seletiva
porta a porta, com a utilizacdo de quatro mini coletores que percorrem roteiros
que incluem as ruas Marechal Deodoro, Guilherme Moreira, Doutor Moreira,

Marcilio Dias, Avenida Sete de Setembro, Avenida Getulio Vargas, Avenida
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Eduardo Ribeiro, Floriano Peixoto, Saldanha Marinho, Lobo D‘Almada, Joaquim
Sarmento, Rua da Instalacdo, Rui Barbosa, Rua Barroso e Henrique Martins.
Esses veiculos possuem porte reduzido, o que permite maior agilidade e
capacidade de circulagdo nas ruas mais movimentadas do comércio central,
sendo operados varias vezes ao dia para garantir a eficiéncia da coleta seletiva
nessa area (Figura 47).

Figura 47 — Coleta Seletiva no Centro de Manaus
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Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 48 — Mapa dos pontos de concentragéo da coleta seletiva do Centro
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Fonte: SEMULSP. Base cartografica da Prefeitura de Manaus, 2024.

13.1.7.4 Coleta Agendada de Grandes Objetos

A SEMULSP oferece o servigo de Coleta Agendada de Grandes Objetos,

o qual é realizado mediante agendamento prévio, feito por meio de aplicativo de

mensagens ou ligacao telefénica. Dois caminhbdes baus das empresas

concessionarias sao mobilizados para a coleta desses objetos (Figura 49, Figura

50, Figura 51 e Figura 52).

Apos a coleta, conforme escalas definidas,

0S materiais sao

encaminhados aos grupos de catadores para segregacgao dos itens reciclaveis.

O material sem possibilidades de reuso ou comercializagao € destinado ao Aterro

de Manaus para disposicao final.
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Figura 49 — Coleta Agendada de Grandes Objetos 1
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Fonte: Produgéao prépria, 2025.
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Figura 50 — Coleta Agendada de Grandes Objetos 2

Fonte: Produgéao prépria, 2025.
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Figura 51 — Coleta Agendada de Grandes Objetos 3
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Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 52 — Coleta Agendada de Grandes Objetos 4
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Fonte: SEMULSP, em 2024.

Segundo a SEMULSP, em 2024, o servigo de coleta agendada de
grandes objetos recebeu 8.500 solicitagcbes, beneficiando aproximadamente 30
mil pessoas na capital amazonense. Durante o ano, foram recolhidos um total de
21.667 objetos, dos quais 20.172 foram reaproveitados ou reciclados pelas
entidades de catadores. O peso total dos materiais reciclados foi estimado em
764 toneladas (Tabela 29). A distribuicao territorial dessas coletas é apresentada

na Figura 53 e na Figura 54.

A Figura 55 mostra os objetos com maior frequéncia de solicitagdes,
predominando os itens de mobiliario doméstico, como camas, guarda-roupas,
cadeiras, sofas, armarios e colchdes, sendo esses mesmos itens encontrados,
muitas vezes, em “lixeiras viciadas” pela cidade. Um outro grupo de objetos com
solicitagdes frequentes € a chamada “linha branca” de eletrodomésticos, como
maquinas de lavar roupas, refrigeradores, fogdes e freezers e que, juntamente
com os eletroeletronicos tipo televisores, ventiladores, impressoras, micro-
ondas, caixas de som e ar-condicionado ja sdo matéria de Acordos Setoriais de
Logistica Reversa que, portanto, ja possuem entidades gestoras responsaveis

pela sua gestao a nivel nacional.

143



Figura 53 — Distribuicdo Territorial das Coletas Agendadas em 2024
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Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 54 — Bairros mais atendidos pela modalidade de Coleta Agendada de

Grandes Objetos

VINTE BAIRROS MAIS ATENDIDOS

COROADO

CHAPADA

SAO JORGE

ALEIXO

LIRIO DO VALE

SAO JOSE OPERARIO

PETROPOLIS

REDENCAO

SANTA ETELVINA

DOM PEDRO

PLANALTO

COMPENSA

JAPIIM

TARUMA

COL. TERRA NOVA

ALVORADA

PARQUE DEZ
LAGO AZUL

CIDADE NOVA

Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 55 — Objetos mais frequentes na Coleta Agendada

VINTE OBJETOS MAIS RECOLHIDOS

AR CONDICIONADO 68
FREEZER
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cOMODA
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1678

1820

Fonte: SEMULSP, 2024.
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13.1.7.5 Central de Logistica Reversa de Eletroeletrénicos e
Eletrodomésticos

Como maneira de reduzir a quantidade de lixo eletrbnico descartado de
forma irregular na cidade, a SEMULSP informa que iniciou, em setembro de
2024, a operagao de uma Central de Logistica Reversa de Eletroeletronicos e
Eletrodomésticos. A central esta instalada na sede da Associagao de Catadores
de Reciclaveis do Amazonas (ASCARMAN), localizada no bairro Coldnia Terra
Nova (Figura 56 e Anexo 21.15).

Nos quatro meses em que operou no ano de 2024, a Central recebeu 10
toneladas de residuos eletroeletrénicos (Tabela 29). Essa iniciativa municipal se
fez necessaria, pois, até o0 momento, ndo houve a participacao das entidades
gestoras nacionais desses segmentos, nos termos do Decreto n° 10.240, de 12
de fevereiro de 2020 (Anexo 21.17).

Figura 56 — Galpao de Logistica Reversa de Eletroeletronicos e
Eletrodomésticos

W

Fonte: Produgao propria, 2025.
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13.1.7.6 Coletor de Residuos Pet (Papa-PETs)

COLETORES ESPECIFICOS PARA EMBALAGENS PET

A SEMULSP estabeleceu uma rede de coletores especificos para
garrafas plasticas de qualquer tipo de bebida, tamanho ou marca. Esses PEVs
estao distribuidos em cinco locais de maior transito e consumo de produtos que
usem essas embalagens (Figura 57). Os coletores receberam a denominagao
de Papa—Pets e tém o seu recolhimento realizado semanalmente por caminhao
bau locado para a SEMULSP. A Figura 58 mostra um exemplo dessas unidades
na Avenida Brasil. Os enderecos dos cinco pontos de coleta de garrafas pet sao
0S seguintes:

e Av. Brasil, Mini Shopping da Compensa,;

e Av. Pedro Teixeira, Praca de Alimentacdo Dom Pedro;
e Av. Pedro Teixeira, Vila Olimpica;

e Av. Hilario Gurjao, Feira do Fuxico;

e Av. Desembargador Paulo Jacob, Rotatoéria do Hiléia.
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Figura 57 — Mapa de localizagdo dos Papa-PETs
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Figura 58 — Papa-PETs

Fonte: Produgao propria, 2025.
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13.1.7.7 Coleta de Pneus

103.630 PNEUS RECOLHIDOS EM 2024

Segundo a SEMULSP, desde 2021, é realizado um servigo de coleta de
pneus, procurando evitar o espalhamento desses descartes pela cidade. O
recolhimento de pneus é feito, diariamente, em avenidas e borracharias de
Manaus, sendo coordenado pela CEDOLP (Figura 59). Os pneus inserviveis,
coletados pela secretaria, sdo entregues no ponto de coleta Phoenix, empresa
receptadora de pneus, localizada na Estrada do Puraquequara, n® 12.073 (Figura
60), onde sdo armazenados para envio a RECICLANIP. No ano de 2024, a
SEMULSP coletou um total de 103.630 pneus provenientes de borracharias,

ruas, avenidas e outros logradouros publicos de Manaus.
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Figura 59 — Recolhimento de pneus inserviveis

Fonte: Produgéo propria, 2025.
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Figura 60 — Ponto de Coleta de Pneus Phoenix

Fonte: Produgéo propria, 2025.

Cabe ressaltar que, a regulamentacdo em vigor para a logistica reversa
de pneus inserviveis no Brasil, baseada na Lei n° 12.305/2010, combinada com
a Resolugdo CONAMA n°® 416, de 30 de setembro de 2009 e a Instrugéo
Normativa IBAMA n° 09, de 20 de julho de 2021, estabelece a responsabilidade
compartilhada entre fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes
pelo retorno e destinacdo ambientalmente adequada dos produtos poés-
consumo, incluindo pneus (Anexo 21.19). A Resolugdo CONAMA n° 416/2009
estabelece as diretrizes, responsabilidades e metas para a destinacdo adequada
de pneus inserviveis, impondo obrigacdes especificas aos fabricantes e
importadores. Ja a Instrugdo Normativa IBAMA n° 09/2021 estabelece os

procedimentos para a verificagdo do cumprimento da resolugao.

Em que pese, o site do SINIR (https://sinir.gov.br/perfis/logistica—

reversa/logistica—reversa/pneus—inserviveis/) mencionar a possibilidade de

envolvimento dos municipios, a Resolugdo CONAMA 416/2009, em seu art. 9°.

Paragrafo 2°, faculta a celebragédo de convénios para essa atividade:
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Os fabricantes e os importadores de pneus novos, deverdo
implementar pontos de coletas de pneus usados, podendo envolver os
pontos de comercializagdo de pneus, os municipios, borracheiros e
outros.

O sistema de logistica reversa funciona por meio de parcerias, em geral
com prefeituras, que podem disponibilizar areas de armazenamento
temporario para os pneus inserviveis (SINIR, 2025).

A norma ambiental refor¢ca essa diretriz em seu dispositivo legal:

Art. 9° Os estabelecimentos de comercializagdo de pneus sao
obrigados, no ato da troca de um pneu usado por um pneu novo ou
reformado, a receber e armazenar temporariamente os pneus usados
entregues pelo consumidor, sem qualquer tipo de 6nus para este,
adotando procedimentos de controle que identifiquem a sua origem e
destino.

§ 2° Os estabelecimentos de comercializagdo de pneus, além da
obrigatoriedade do caput, deste artigo, poderao receber pneus usados
como pontos de coleta e armazenamento temporario, facultada a
celebracao de convénios e realizagdo de campanhas locais e regionais
com municipios ou outros parceiros (BRASIL, 2009).

13.2 Logistica Reversa

36.475 t DE EMBALAGENS POS-CONSUMO COMO META PARA 2025

A coleta seletiva e a reciclagem de embalagens pds-consumo e de alguns
produtos em final de vida util ja esta, em grande parte, regulamentada no Brasil.
Os sistemas de logistica reversa, previstos e definidos no art. 33 da Lei n°
12.305/2010, devem estruturar e implementar o recolhimento e destinacédo de
quantidades estabelecidas em metas de acordos setoriais. Entretanto, os
resultados das agdes desses sistemas nao se fazem perceptiveis em termos de
quantidades recuperadas em Manaus. Nesse contexto, observa-se a existéncia
de criticas por parte dos catadores sobre a atuacado das entidades gestoras e

verificadoras no municipio.

Até a data do levantamento, cinco entidades gestoras estavam
cadastradas no SINIR:

¢ |Instituto Rever, CNPJ: 41.630.573/0001-86 — https://rever.org.br.

e ABIHPEC / Méos Pro Futuro, CNPJ: 00.478.478/0001-21 -
https://www.maosprofuturo.org.br.

e PROLATA Recicladores Associados, CNPJ: 16.906.051/0001-17 —
https://www.prolata.com.br

e Instituto Giro, CNPJ: 48.357.015/0001-38 — https://giro.org.br.
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e Polen Consultoria e Intermediacdo de Negdcios em
Sustentabilidade Ltda, CNPJ: 28.038.406/0001-82  —

https://www.brpolen.com.br.

Como entidade verificadora de resultados, somente uma constava como
habilitada no SINIR:
e Central de Custdédia Lida, CNPJ: 43.287.015/0001-95 -

https://centraldecustodia.com.br.

No Estado do Amazonas, o Decreto Estadual n° 50.890, de 16 de
dezembro de 2024 regulamenta e define as diretrizes para a exigéncia de

Sistemas de Logistica Reversa de Embalagens em Geral.

Recentemente, a nivel federal, foi publicada a Portaria GM/MMA n° 1.394,
de 22 de maio de 2025, estabelecendo o modelo padrao da Declaragdo do
Verificador de Resultados, no ambito dos sistemas de logistica reversa.
Também, a Portaria GM/MMA n° 1.435, de 4 de julho de 2025, habilitou o Instituto
Brasileiro de Logistica Reversa como entidade gestora de embalagens em geral,

aumentando o numero dessas entidades para um total de seis.

Os relatérios ja disponiveis das entidades gestoras nao trazem
informacdes claras sobre resultados quantitativos para Manaus e, considerando
a necessidade de uma avaliagado do universo esperado para a logistica reversa,
foram feitas algumas estimativas com base em dados de diversas fontes

secundarias.

Inicialmente, foi estimada a massa total de embalagens de produtos de
consumo colocadas no mercado brasileiro no ano de 2024. O numero obtido
variou entre 11,5 e 12 milhdes de toneladas. Este valor inclui as principais
categorias de materiais de embalagem:

e Plasticos flexiveis (2,33 milhdes t, segundo a ABIEF);

e Plasticos rigidos (2,06 milhdes t, Mordor Intelligence);

e Papeldo ondulado (4,05 milhdes t, Empapel);

e Embalagens de vidro (1,83 milhdes t, Mordor Intelligence);

e Latas de aluminio para bebidas (452 mil t, Abralatas);
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e Latas de ago (estimadas em cerca de 435 mil t a partir da taxa de
reciclagem reportada pelo programa Prolata);
e Embalagens cartonadas tipo longa vida (aproximadamente 240 mil

t, segundo dados de reciclagem da Tetra Pak).

Considerando a populagao brasileira estimada pelo IBGE, para 2024,
como sendo de 212.600.000 habitantes, a produgéo per capita de embalagens
de consumo no pais variou entre 54 kg e 56 kg por habitante ao ano. Aplicando-
se a meta de logistica reversa de 30%, estabelecida pelo Decreto n°
11.413/2023, o retorno estimado necessario é de aproximadamente 16 kg de

embalagens por habitante ao ano.

No caso da cidade de Manaus, cuja populagao foi estimada em 2.279.686
habitantes pelo IBGE em 2024, o cumprimento integral da meta de 30%
representaria a necessidade de recuperagao de aproximadamente 36.475
toneladas de embalagens ao longo do ano, ou cerca de 3.040 toneladas por més.
Portanto, considerando as determinagdes legais e os dados de producdo de
embalagens publicados, o municipio de Manaus deve pleitear do conjunto dos
sistemas de logistica reversa de embalagens de consumo, a retirada de, no

minimo, 36.475 toneladas por ano.

Cabe ressaltar, que os esforgos das prefeituras na coleta seletiva, sem
cobertura de convénio especifico, ndo devem contar para o atendimento das

metas de logistica reversa das empresas.

Quanto a logistica reversa de produtos ao final da vida util, ndo foram
encontrados relatérios detalhados de gestoras sobre os resultados obtidos em
Manaus. A secédo 13.1.7.4 e a seg¢ao 13.1.7.5 tratam do recolhimento de méveis
e eletroeletrdnicos, inclusive da “linha branca”. Ja, a se¢cao 13.1.7.7 trata do
recolhimento de pneus. Cabe ressaltar, que esses esforcos, sem cobertura de
convénio especifico, ndo devem contar para o atendimento das metas de

logistica reversa das empresas.
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13.3 Composicao gravimétrica dos residuos coletados

A caracterizagdo gravimétrica dos residuos solidos domiciliares (RSD)
constitui uma ferramenta essencial para o planejamento e a gestao integrada de
residuos solidos urbanos. Em Manaus, estudos realizados periodicamente
desde 1982 vém documentando a evolugédo da composicdo dos residuos
gerados na cidade, evidenciando mudangas significativas nos habitos de
consumo da populagédo, na economia local e na infraestrutura de coleta e

disposicao final.

O estudo mais recente, foi publicado em 2023 (Tabela 33), contemplou
trabalhos de separacao e pesagem de componentes dos residuos coletados em
11 bairros distribuidos pelas seis zonas geograficas da cidade (Norte, Sul, Leste,
Oeste, Centro-Oeste e Centro-Sul). O procedimento seguiu os critérios da ABNT
NBR 10.007, utilizando técnicas de dilaceragdo, homogeneizagédo e
quarteamento, com pesagens em balangas de até 150 kg. A estimativa da
composicao final foi ponderada pela populagdo de cada zona, conforme dados
do IBGE de 2010 (RODRIGUES; ISMAIL; LINO, 2023).

Os resultados revelam que, em 2022, a fracdo de materiais reciclaveis
descartados nos residuos domiciliares atingiu  56,71%, numero
significativamente superior a média nacional de 31,9% (ABRELPE, 2012), com
destaque para papel e papelao (20,81%), metais (3,39%) e PET (7,87%). A
matéria organica, tradicionalmente predominante no residuo urbano brasileiro,
representou 25,04% do total, valor equivalente a aproximadamente metade da
meédia nacional de 51,4%, o que indica uma importante mudang¢a no perfil de

consumo e descarte da populagdo manauara.

A evolugao histérica da composi¢céo gravimétrica entre os anos de 1982 e
2022 demonstra tendéncias consistentes. A fracdo de matéria organica caiu de
51,10% (1982) para 25,04% (2022), uma redugdo de cerca de 49%.
Paralelamente, observou-se aumento progressivo na propor¢cao de papel e
papelao (de 18,90% em 1992 para 20,81% em 2022) e de vidro (de 1,58% em
2006 para 4,47% em 2022). A fracdo de plasticos, apds crescer de forma
significativa entre 1992 e 2006 (de 8,6% para 29,34%), estabilizaram em 30,06%
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em 2022, possivelmente refletindo alteragcbes no tipo de embalagem
predominante e na participacao dos diversos polimeros. A madeira, por sua vez,
teve um decréscimo, atingindo 0,50% em 2022, frente a média de 2,76% nos

estudos anteriores.

Esse panorama reforga a necessidade de estratégias mais robustas para
coleta seletiva, incentivo a reciclagem e valorizagao dos residuos, uma vez que
a estimativa da receita potencial por tonelada de materiais reciclaveis foi
calculada em R$ 477,07. Essa estimativa, apesar da grande volatilidade dos
precos e mercados, indica oportunidade econdmica relevante tanto para os

catadores quanto para o sistema de gestao municipal.

Em sintese, os dados obtidos evidenciam que Manaus acompanha a
tendéncia global de aumento no descarte de materiais reciclaveis, com um perfil
de residuo cada vez mais composto por embalagens e materiais com valor de
mercado. A continua atualizagdo da composicdo gravimeétrica €, portanto,
fundamental para subsidiar politicas publicas eficazes e alinhadas aos principios
da Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n® 12.305/2010).

Considerando os dados de coleta per capita das modalidades “Coleta
Domiciliar” e “Coleta Seletiva” (Tabela 13), como sendo de 0,713 kg/hab/dia,
foram estimados os fluxos diarios para cada tipo de material (Tabela 33).
Conforme informado pela Prefeitura Municipal de Manaus, uma atualizagao

desses estudos esta prevista para agosto de 2025.
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Tabela 33 — Composigao gravimétrica dos residuos coletados na cidade de
Manaus de 1982 a 2023

ESTUDOS DE COMPOSIGAO GRAVIMETRICA REALIZADOS NA CIDADE DE MANAUS

MATERIAL 1982 1992 2001 2006 2013 2023
Materia Organica 51,1 58,7 45,2 35,8 26,2 25,0
Papel e Papeldo 29,0 18,9 18,9 21,2 23,5 20,8
Plasticos 2,8 8,6 18,5 29,3 15,3 30,1
Metais 6,8 4,3 3,6 3,5 7,4 3,4
Madeira 2,1 2,9 3,6 1,4 6,9 0,5
Vidro 4,7 2,2 2,0 1,6 4,6 4,5
Outros* 2,3 2,7 2,0
Rejeitos 3,5 4,4 8,2 4,9 13,4 13,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
MATERIAL 2023 (%) (kg/hab/dia)

Materia Organica 25,0 0,179

Papel e Papelao 20,8 0,148

Plasticos 30,1 0,214

Metais 3,4 0,024

Madeira 0,5 0,004

Vidro 4,5 0,032

QOutros 2,0 0,014

Rejeitos 13,8 0,098

TOTAL 100,0 0,713

Fonte: ANDRADE, 1992; LIMA, 1982; apud STROSKI, 2001; STROSKI, 2002; NETO, 2006;
RODRIGUES; ISMAIL; LINO, 2023.

*Qutros: Foi considerada a soma de Isopor e TetraPak.

13.4 Cooperativas e Associagcoes de Catadores

Os catadores de materiais reciclaveis desempenham papel fundamental
na cadeia da reciclagem em Manaus, atuando como agentes ambientais e
econdmicos na triagem, coleta e destinacdo de residuos solidos urbanos. A
cidade conta, atualmente, com uma rede diversa de cooperativas e associa¢des
que reunem catadores formais e informais, muitos dos quais vivem da renda
proveniente da comercializagcao de reciclaveis. Essas organizagdes apresentam
diferentes niveis de estrutura, formalizacdo e capacidade operacional, variando
desde iniciativas recém-formadas até cooperativas consolidadas com CNPJ

ativo e emissao regular de notas fiscais.

Apesar dos avangos institucionais na organizagao dos catadores, o
reconhecimento e a valorizacado efetiva desse trabalho ainda sao limitados. A
coleta seletiva municipal apresenta cobertura restrita e baixa eficiéncia
operacional, o que reduz, significativamente, o volume de materiais reciclaveis
que chegam as associagdes. Além disso, a infraestrutura disponivel, como os

(PEVs) e galpdes, ¢ insuficiente e carece de manutencgao, dificultando a atuagao
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continua dos catadores e limitando o engajamento da populagdo no descarte

correto de residuos.

Os dados disponiveis indicam uma subnotificagdo do numero real de
catadores atuando em Manaus, revelando defasagem entre os registros oficiais
e a realidade vivenciada pelas organizagdes. Muitos trabalhadores seguem a
margem da formalizagdo, enfrentando dificuldades para acessar politicas
publicas, obter capacitacéo, participar de programas de logistica reversa ou
estabelecer contratos comerciais regulares. Além disso, a comercializagdo dos
materiais ainda ocorre em condi¢cbes desfavoraveis, com grandes disparidades
entre o valor pago aos catadores e os pregos alcangados nos leildes de

reciclaveis, gerando insatisfacéo e inseguranga econémica.

Outro desafio recorrente refere-se a destinagdo dos residuos sem valor
de mercado ou contaminados, que chegam aos catadores por meio da coleta
seletiva e acabam sendo tratados como rejeitos. Estima-se que uma parcela
significativa do material recebido ndo seja aproveitavel, elevando os custos
operacionais e exigindo encaminhamento para a Prefeitura sem qualquer
remuneragcao adicional pelo servico prestado. Essa realidade compromete a
sustentabilidade econdmica das cooperativas e desestimula o trabalho continuo

dos catadores.

Por outro lado, ha iniciativas promissoras de articulagdo com entidades
gestoras de logistica reversa, que ja mantém contratos com algumas
organizagdes locais para apoio técnico e compensagao ambiental. Contudo, a
presenga dessas iniciativas ainda é pontual e fragmentada, com pouca
integracao ao sistema municipal e limitada cobertura de atuagao. Verificadoras
previstas pela legislagdo nacional sdo, em sua maioria, desconhecidas ou

inativas na cidade.

Os catadores tém reivindicado maior apoio institucional, incluindo o
fortalecimento do didlogo com os 6rgaos publicos, a revisdo de taxas e
obrigacdes legais desproporcionais e a valorizagcdo do seu trabalho em eventos
municipais e campanhas educativas. Também demandam capacitagao técnica,

suporte juridico para regularizagao, incentivos a formagao de novas associagoes
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em bairros periféricos e o reconhecimento de sua fungdo como servigo ambiental

essencial, passivel de remuneracéo justa.

Diante desse cenario, torna-se evidente a necessidade de ampliar e
consolidar politicas publicas que garantam a inclusdo plena dos catadores na
gestdo integrada de residuos solidos. Isso envolve o fortalecimento das
organizagcbes existentes, a ampliacdo da infraestrutura de apoio, a
implementagdo de mecanismos de remuneragao adequada e transparente e a
insercao efetiva desses trabalhadores nos programas de logistica reversa. O
diagndstico aponta para uma ampla margem de aprimoramento institucional, que
deve considerar os catadores como protagonistas estratégicos da politica

municipal de residuos sélidos em Manaus.

Conforme lista fornecida pela SEMULSP, as cooperativas e associacdes
apoiadas pela PMM atualmente sdo em um total de 17 grupos, listados abaixo:

1. Arpa — Av. Flamboyant, 312, Bairro Distrito Industrial Il. Proprietario:
Alcinei Cunha. Telefone: 99502-5102;

2. Filhas de Guadalupe — Rua Arquiteto Henrique, 2350, Bairro: Colonia
Terra Nova. Proprietaria: Maria Lucimar. Telefone: 98238-4720;

3. Ascarman — Av. Autaz Mirim, 503, Bairro: Terra Nova. Proprietaria:
Cacilida Soares. Telefone: 99617-1447;

4. Lixo Cidadania — Rua Jardim Alegre, 1- Aguas Claras, Bairro: Nova
Aleixo. Proprietaria: Maria do Carmo. Telefone: 99500-6079;

5. Ndcleo I — AM 010-Ramal do Janjao, 196, Bairro: Lagoa Azul.
Proprietaria: Maria de Fatima. Telefone: 99205-0048;

6. Nucleo V — Rua Apostolo Tiago, S/N, Bairro: Monte das Oliveiras.
Proprietaria: Regiane de Souza. Telefone: 99306-5929;

7. Manaus Eco Cidaddo — Rua Rio Preto, 382, Bairro: Santa Etelvina.
Proprietaria: Aldenice Dias. Telefone: 98149-9976;

8. Nucleo | — Av. Tereza Davila, 10, Bairro: Santa Etelvina. Proprietaria:
Dolores dos Santos. Telefone: 99309-2057;

9. Nova Recicla— Av. Nossa Senhora da Conceigao, S/N, Bairro: Cidade de
Deus. Proprietaria: Suelen Cardoso. Telefone: 99256-9853;

10. Coopecamare — Av. ltauba, S/N, Bairro: Jorge Teixeira. Proprietaria:
Alzenira Rodrigues. Telefone: 98716-4335;
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11. Recicla Manaus — Rua Lourengo da Silva Braga, 1842, Bairro: Centro.
Proprietario: Marcelo Lima. Telefone: 99441-7430;

12. Eco Recicla — Rua Abel Salazar, Bairro: Distrito Industrial |. Proprietaria:
Edna Maria. Telefone: 99443-6467;

13. AMAR — Rua Peixe Cavalo, 1195, Bairro: Taruma. Proprietario: Hamilton
dos Santos. Telefone: 99240-2869;

14. Eco Cooperativa — Rua Aracga, Bairro: Col6nia Terra Nova. Proprietario:
Breno Figueiredo. Telefone: 98527-6492;

15. Nucleo Centro | — Rua Miranda Leé&o, n° 566, Bairro: Centro. Proprietaria:
Martinha da Cunha. Telefone: 99188-1741;

16. Nucleo Centro — Rua Frei dos Inocentes, n° 403, Bairro: Centro.
Proprietaria: Adrienne Valmorbida. Telefone: 98277-1937;

17. Associacdo ACR — Av. Itauba, n° 31, Bairro: Jorge Teixeira. Proprietaria:
Shayenne da Silva. Telefone: 98187-7497.

A localizagao dos respectivos galpdes dessas associagdes € apresentada

no mapa do Anexo 21.15.

Para colaborar na elaboracado do diagnéstico, foram realizadas reunides
com grupos de catadores de materiais reciclaveis de Manaus no dia 19 de marco
de 2025, na sede da ASCARMAN, Rua Andiracu, n. 503, Colbénia Terra Nova,
Manaus/AM (Figura 61, Figura 62, Figura 63, Figura 64 e Figura 65) e no dia 30
de abril de 2025, na Igreja Sagrada Familia, Area Missionaria Santa Helena,

Avenida José Henrique Bentes Rodrigues, n° 2374, Colonia Terra Nova.
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Figura 61 — Reunido realizada com membros de Cooperativas e Associagoes
de Catadores em 19/03/2025

Fonte: Produgéo propria, 2025.

Figura 62 — Sede da ASCARMAN 1
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Fonte: Produgéo propria, 2025.
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Figura 63 — Sede da ASCARMAN 2
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Fonte: Produgao propria, 20é5..

Figura 64 — Sede da ASCARMAN 3
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Fonte: Produgéo propria, 2025.
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Figura 65 — Reunido realizada com membros de Cooperativas e Associagdes
de Catadores em 30/04/2025

Fonte: Produgéao prépria, 2025.

13.5 Disposic¢ao Final

LOCALIZAGAO

Conforme descrito pela SEMULSP, em seus Relatdérios Circunstanciados,
o Aterro de Residuos Sélidos de Manaus é o principal local destinado ao
descarte final dos residuos solidos urbanos da cidade. A instalagao é situada no
km 19 da rodovia AM-010, com coordenadas geograficas de S02°57°23.86” e
W60°00°'47.62”, ocupando uma area aproximada de 730.000 metros quadrados.
O macigo esta localizado a 19 quildmetros da Pragca Nossa Senhora de Nazaré,

o marco zero da Cidade. Quanto ao Aeroporto Internacional Eduardo Gomes, o
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macico esta localizado a 9,8 quildmetros em linha reta transversal ao eixo da

pista de pousos e decolagens (Figura 77).

HISTORICO E LICENCAS

A ocupacao da area, para disposi¢cao de residuos, teve inicio em 1986
sem as necessarias estruturas de impermeabilizagdo e drenagem. Apods a
assinatura de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAG), em 2006, o aterro
recebeu essas estruturas, o que resultou na emissdo de uma Licenca de
Operagao (LO), pelo IPAAM, para o periodo de 2014 a 2016. Entretanto, essa
LO nao foi renovada posteriormente. Atualmente, a operagao esta amparada por
uma decisao judicial, de segunda instancia, homologada nos autos da A¢ao de
Apelagao n® 0011561-03.2000.8.04.0012 e com prazo de vigéncia até 30 de abril
de 2028. O Compromisso de Ajustamento de Conduta exarado da decisao é

apresentado no Anexo 21.14.

ADMINISTRAGAO E OPERAGAO

O aterro é administrado pela SEMULSP e operado pelas empresas
Tumpex e Marquise Ambiental. A fiscalizacdo é realizada por equipes da
SEMULSP que acompanham a chegada, o descarregamento e a saida dos
caminhdes. Existe, ainda, uma equipe de balanceiros, responsaveis pelo registro
da origem, massa e natureza dos residuos recebidos. Para aferir o peso dos
veiculos coletores na entrada e saida das células de aterramento, sao utilizadas
duas balancas com capacidades de 60 e 80 toneladas. Isso permite obter, pela

diferenca, o peso liquido dos residuos dispostos.

TIPOS DE RESIDUOS

Esse local recebe os residuos de Classe |l provenientes das modalidades
descritas na Tabela 34 e na Tabela 35, abrangendo residuos domiciliares,
residuos resultantes das remog¢des mecéanica e manual, coleta de poda, rejeitos
da coleta seletiva e residuos de terceiros, bem como o material utilizado na

cobertura das células. Do total desses residuos, 98,67% foram destinados a
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aterramento e 1,33% foram destinados para a unidade de compostagem,
conforme o Relatorio Circunstanciado de 2024 (SEMULSP, 2024). Desde a

assinatura do Acordo de Ajustamento de Conduta, em 2024, ndo é permitida a

entrada de: ‘“residuos de construgéo civil, industrial e hospitalar, mesmo que

inertizado”.

Tabela 34 — Quantidade de residuos enviados para o Aterro segundo tipologia,

2024
Tipologia Quantidade Média diaria

destinada %

(toneladas)
Concessionarias 855.032 97,39% 2.527,7
Residuios da Coleta Domicilair 580.281 66,10% 1.585,5
Residuios da Remoc¢ao Mecanica 129.742 14,78% 466,7
Residuios da Remoc¢ao Manual 136.289 15,52% 446,8
Residuios de Poda 8.720 0,99% 28,7
Residuos dos Terceiros 22.904 2,61% 91,3

Total 877.936 100,0% 2.618,9

Fonte: SEMULSP, 2024.

Tabela 35 — Quantidades mensais de residuos e material argiloso recebidas no

aterro municipal

Meses Quantidade Total de Material Argiloso
Residuos Mensal (t) (m?3)
dez/23 72.213,06 22.094,00
jan/24 72.458,30 31.278,00
fev/24 67.519,76 24.868,00
mar/24 72.981,87 16.458,00
abr/24 73.582,10 20.162,00
mai/24 73.071,13 24.703,00
jun/24 71.277,73 30.648,00
juli24 72.364,38 13.430,00
ago/24 71.390,18 24.870,00
set/24 67.254,96 21.066,00
out/24 75.906,88 25.044,00
nov/24 76.825,91 22.318,00
dez/24 82.893,56 22.108,00

Fonte: SEMULSP, 2024.
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QUADRO DE PESSOAL

A operagao é conduzida por um quadro de 43 funcionarios das empresas
contratadas, cujas fungdes séo listadas na Tabela 36. Além desses, outros 37
servidores RDA’s (Tabela 8) e 4 servidores Comissionados da SEMULSP
trabalham no aterro, exercendo atividades de gerenciamento, controle e

medicoes.

Tabela 36 — Quadro de pessoal operacional do aterro e fungdes

FUNGAO
1|GERENTE DE ATERRO
1|SUPERVISOR DE ATERRO
1|CONTROLADOR DE OPERACOES DE ATERRO
1
2

TOPOGRAFO

SUB ENCARREGADO DE TERRAPLANAGEM
14|OPERADOR DE MAQ. PESADAS PLENO
OPERADOR DE MAQ. PESADAS JR
MOTORISTA DE ATERRO SANITARIO
AJUDANTE DE ATERRO

AJUDANTE DE BIOGAS

ARTIFICE

AUX. LIMPEZA

AUX. LIMPEZA DE COCHO

3
4
6
2
2|OPERADOR DE ROCADEIRA
1
2
2
1

LAVADOR DE AUTOS

43|TOTAL

Fonte: SEMULSP, 2024.

ARRECADAGAO

O aterro municipal recebe residuos de grandes geradores e de
transportadores privados que estejam cadastrados na SEMULSP com as
respectivas licencas da SEMMAS e do IPAAM. Os precos praticados sao
apresentados na Tabela 37 e os valores arrecadados, desde 2021, estdo na
Tabela 38. A arrecadacdo ¢é feita diretamente pela Secretaria Municipal de
Economia e Finangas (SEMEF) para o Tesouro Municipal, ndo constituindo um

fundo especifico de limpeza urbana.

No ano de 2024, o aterro arrecadou R$ 2.567.192,52 para o municipio. As

cargas oriundas de 6rgaos publicos federais (incluindo descartes ndo perigosos
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da Receita Federal e da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA),
orgao publicos estaduais e municipais (incluindo descartes da Secretaria de
Estado de Fazendo do Amazonas — SEFAZ e Vigilancia Sanitaria e obras), bem
como das Forgcas Armadas Brasileiras sdo contabilizadas como “Residuos de
Terceiros”, entretanto, estdo dispensadas do respectivo pagamento pelo uso do

aterro.

Tabela 37 — Precos praticados pelo uso privado do aterro municipal

CALCULO DO PREGO PELO USO DO ATERRO SANITARIO DE MANAUS

EM 2024
NUMERO DE UFM's VALOR DA UFM PREGO UNITARIO
TIPO DE RESIiDUO POR TONELADA 2024 (EM RS) POR TONELADA
a b p=a*b
CLASSE 2 2,50 139,82 R$ 349,55
RESIDUO DE
CONSTRUGCAO E 1,21 139,82 R$ 169,18
DEMOLICAO
MISTURADO 2,50 139,82 R$ 349,55

Fonte: SEMULSP. Assessoria Estatistica, 2025.

Nota: (1) Decreto n® 5743 do Diario Oficial do Municipio 5715 publicado em 29 de novembro de
2023.

CALCULO DO PREGO PELO USO DO ATERRO SANITARIO DE MANAUS

EM 2025
NUMERO DE UFM's VALOR DA UFM PREGO UNITARIO
TIPO DE RESIDUO POR TONELADA 2025 POR TONELADA
a b p=a*b
CLASSE 2 2,50 145,37 R$ 363,43
RESIDUO DE
CONSTRUGAO E 1,21 145,37 R$ 175,90
DEMOLICAO
MISTURADO 2,50 145,37 R$ 363,43

Fonte: SEMULSP. Assessoria Estatistica, 2025.
Nota: (1) Decreto n° 6021 do Diario Oficial do Municipio publicado em 31 de outubro de 2024.
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Tabela 38 — Valores arrecadados pelo aterro municipal entre os anos de 2021

Fonte: SEMULSP, 2024.

a 2025.

Ano Més Classe 2 RCD Misturado Total
JANEIRO R$18.807,77 - R$187.966,29 R$206.774,06
FEVEREIRO R$33.466,62 - R$139.571,45 R$173.038,07
MARCO R$39.632,78 R$60.091,42 R$116.449,95 R$216.174,15
ABRIL R$60.142,54 R$81.663,06 R$177.479,36 R$319.284,96
MAIO R$62.609,50 R$3.881,62 R$122.348,14 R$188.839,26
JUNHO R$72.884,52 R$858,42 R$124.787,99 R$198.530,93
2021 JULHO R$76.798,54 R$256,55 R$105.468,67 R$182.523,76
AGOSTO R$82.477,58 R$3.586,81 R$212.556,77 R$298.621,16
SETEMBRO R$59.870,37 R$489,53 R$103.434,26 R$163.794,16
OUTUBRO R$65.469,17 R$83,20 R$106.623,44 R$172.175,81
NOVEMBRO R$62.698,44 R$955,49 R$104.494,43 R$168.148,36
DEZEMBRO R$63.216,60 - R$105.719,27 R$168.935,87
SUBTOTAL 2021 R$698.074,43 R$151.866,10 R$1.606.900,02 R$2.456.840,55
JANEIRO R$30.177,92 R$69.426,37 R$83.087,83 R$182.692,12
FEVEREIRO R$48.045,58 R$2.161,92 R$129.289,41 R$179.496,91
MARGO R$54.614,02 R$4.533,68 R$140.626,16 R$199.773,86
ABRIL R$45.257,34 R$1.554,68 R$158.294,17 R$205.106,19
MAIO R$37.073,82 R$1.224,03 R$213.839,72 R$252.137,57
JUNHO R$44.815,41 R$623,14 R$225.135,77 R$270.574,32
2022 JULHO R$52.213,64 R$451,46 R$200.197,34 R$252.862,44
AGOSTO R$52.696,90 R$3.506,77 R$150.387,25 R$206.590,92
SETEMBRO R$45.934,53 R$1.141,37 R$149.036,05 R$196.111,95
OUTUBRO R$42.841,07 R$578,63 R$157.330,84 R$200.750,54
NOVEMBRO R$16.405,19 - R$113.535,97 R$129.941,16
DEZEMBRO R$6.371,32 R$92,20 R$198.585,44 R$205.048,96
SUBTOTAL 2022 R$476.446,74 R$85.294,25 R$1.919.345,95 R$2.481.086,94
JANEIRO R$14.087,04 - R$177.351,22 R$191.438,25
FEVEREIRO R$11.576,91 - R$142.525,20 R$154.102,12
MARGO RS$6.856,52 - R$170.829,08 R$177.685,61
ABRIL R$9.713,69 - R$166.291,75 R$176.005,44
MAIO R$12.995,39 R$141,87 R$211.588,62 R$224.725,88
JUNHO R$1.394,89 R$890,36 R$177.248,64 R$179.533,89
2023 JULHO R$4.103,81 R$83,17 R$212.831,91 R$217.018,88
AGOSTO R$10.310,06 R$0,00 R$200.961,86 R$211.271,92
SETEMBRO R$764,83 R$0,00 R$158.573,61 R$159.338,44
OUTUBRO R$19.504,85 R$89,68 R$176.035,63 R$195.630,16
NOVEMBRO R$1.199,46 R$317,98 R$168.983,69 R$170.501,13
DEZEMBRO R$6.654,35 R$0,00 R$206.844,50 R$213.498,85
SUBTOTAL 2023 R$99.161,80 R$1.523,06 R$2.170.065,71 R$2.270.750,57
JANEIRO R$2.562,20 R$159,03 R$239.099,42 R$241.820,65
FEVEREIRO R$929,80 R$362,05 R$188.184,37 R$189.476,22
MARCO R$20.046,69 R$505,85 R$198.390,51 R$218.943,05
ABRIL R$11.853,21 R$458,47 R$263.256,41 R$275.568,09
MAIO R$6.155,56 R$219,93 R$185.184,38 R$191.559,87
JUNHO R$3.020,10 - R$179.287,44 R$182.307,54
2024 JULHO R$807,46 R$678,40 R$175.729,04 R$177.214,90
AGOSTO R$24.492,94 - R$169.632,90 R$194.125,84
SETEMBRO R$51.653,61 - R$163.410,93 R$215.064,54
OUTUBRO R$67.561,00 - R$172.097,65 R$239.658,65
NOVEMBRO R$69.168,92 - R$148.313,84 R$217.482,76
DEZEMBRO R$84.626,02 - R$139.344,39 R$223.970,41
SUBTOTAL 2024 R$342.877,52 R$2.383,72 R$2.221.931,28 R$2.567.192,52
JANEIRO R$78.526,32 R$163.935,91 R$242.462,23
FEVEREIRO R$88.989,47 R$173.752,89 R$262.742,36
2025 MARCO R$87.357,67 R$197.275,99 R$284.633,66
ABRIL R$75.887,80 R$203.894,90 R$279.782,70
SUBTOTAL 2025 R$330.761,26 R$738.859,69 R$1.069.620,95
TOTAL 2021 A 2025 R$1.947.321,75 R$241.067,13 R$8.657.102,65[ R$10.845.491,53
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PLANTAS

O macigo é uma estrutura dindmica e em constante mutacgéo. A Figura 66
apresenta a planta do aterro, conforme o levantamento de abril de 2025,
indicando o posicionamento dos marcos geotécnicos, drenos de gas e
piezbmetros. A Figura 67 apresenta as dire¢des de fluxos das aguas
subterraneas no entorno do macigo do aterro e a Figura 68 contém o
detalhamento construtivo das estruturas de drenagem.

O atual macigo do aterro foi construido ao longo de sete implantacdes a
partir de 2007. O Anexo 21.5 contém uma apresentagdo com o histérico e o
detalhamento construtivo das sete implantagdes, entre os anos de 2007 e 2024.

Os dados completos do projeto técnico e da operagdo sdo apresentados no
relatério do Anexo 21.4.

Figura 66 — Planta do aterro municipal, implantagcbdes de 1 a 7, margo de 2025
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Figura 67 — Mapa piezométrico e de diregdes de fluxo das aguas subterraneas
no entorno do aterro elaborado pela Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais (CPRM) 2006

Fonte: CPRM, 2006.

Figura 68 — Detalhamento do sistema de drenagem de chorume e gas
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Fonte: CPRM, 2006.
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LIXIVIADO

Quanto ao chorume gerado no macico do aterro, a pagina 35 do Projeto
Executivo do Anexo 21.4 apresenta as vazdes médias mensais aferidas para o
periodo compreendido entre janeiro de 2019 e novembro de 2023. Para o
periodo avaliado, tem-se uma vazdo média em torno de 6,47 L/s (cerca de 560
m?3/dia), sendo a maxima registrada em fevereiro de 2023 com 13,22 L/s (cerca
de 1.150 m3/dia). O chorume drenado das implantagdes 1, 4, 5 e 7 (Anexo 21.5)
é conduzido para um sistema de trés lagoas em série, sendo a segunda
equipada com quatro aeradores. Uma quarta lagoa isolada recebe o chorume
drenado das implantacdes 2, 3 e 6 (Anexo 21.5). A localizagdo das lagoas é
apresentada na planta da Figura 66. A Figura 74 apresenta as linhas de
drenagem que conduzem o lixiviado, de cada implantagcédo, até as lagoas de

captagao de chorume.

As caracteristicas do lixiviado sdo apresentadas no Anexo 21.6 a partir da
pagina 165 até a pagina 198. A Figura 70, a Figura 71 e a Figura 72 apresentam
os resultados de janeiro de 2025, sendo que os dois pontos de descarte no
ambiente sao identificados como “Caixa de Saida — Chorume 3” e “Caixa de
Saida — Chorume 4”. Na Figura 71, na coluna denominada “Caixa de Saida —
Chorume 37, os valores de Nitrogénio Amoniacal Total, de Sulfeto e de Fendis
Totais estao acima dos limites estabelecidos. Ja na coluna denominada “Caixa
de Saida — Chorume 4”, os valores de Nitrogénio Amoniacal Total também estao

acima dos limites estabelecidos.

O Compromisso de Ajustamento de Conduta (Anexo 21.14) determina, na
sua Clausula Quinta, a instalacdo de um sistema de tratamento por osmose
reversa no local, sendo essa previsdo apresentada pela SEMULSP na pagina 35
do Anexo 21.4.

GEOLOGIA
Quanto a caracterizacdo geoldgico-geotécnica, a descricdo do material

proveniente da abertura dos pogos de monitoramento (testemunhos de

sondagem) permitiu o conhecimento sobre as variagdes existentes na coluna
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litologica da Formacgao Alter do Ch&o no entorno do local. Assim, foi verificado
que o terreno esta assentado, principalmente, sobre arenitos caulinicos de
granulometria média a grossa, com intercalacdes de niveis argilosos, recobertos
por latossolo de cor marrom-alaranjado. Essa sequéncia € relativamente
uniforme, mostrando apenas variagdes sutis de granulometria ligadas aos

préprios processos sedimentares (Figura 76 e Anexo 21.4, pagina 20).

Na area do aterro, duas campanhas de sondagem foram realizadas com
furos de sondagem a percussdo, com determinacéo do indice de resisténcia a
penetracéo (SPT), bem como a determinagao da profundidade do nivel de agua
no solo. De acordo com as sondagens realizadas na primeira campanha, verifica-
se que o solo é composto por uma camada superficial de aterro. Subjacente a
camada de aterro encontra-se uma camada de argila, consisténcia média
(indices NSPT entre 6 e 8), com espessura variando entre 2,0 e 3,0 m. Abaixo
desta camada, ocorre uma camada de argila, consisténcia média a rija (indices
NSPT entre 10 e 16), com espessura variando entre 2,0 e 3,0 m. Subjacente a
esta camada, tem-se uma camada de argila, consisténcia rija (indices NSPT
acima de 17). Ressalta-se que o nivel d’agua nao foi encontrado durante a

realizagado das sondagens.

Na segunda campanha foram realizados servicos de sondagem de
simples reconhecimento com SPT. No total, foram executados 3 (trés) furos de
sondagem, conforme procedimentos descritos na ABNT NBR 6484:2020,
totalizando cerca de 31,35m de perfuragcdo. De acordo com sondagens
realizadas no local, o subsolo da area € composto por uma camada de areia
siltosa pouco compacta, com espessura de até 2,0 metros, com indices NSPT
entre 5 e 7. Abaixo desta camada, existe uma camada de areia siltosa pouco a
medianamente compacta, com espessura superior a 8,0 metros, com indices
NSPT entre 5 e 18. O nivel d’agua nao foi identificado durante a realizagdo das

sondagens.
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MONITORAMENTO

Os dados de monitoramento geotécnico, ambiental, com os respectivos
laudos laboratoriais, s&do apresentados no Anexo 21.6 e comentados nos
Capitulo 13.5.1, Capitulo 13.5.2 e Capitulo 13.5.4.

13.5.1 Monitoramento geotécnico do aterro

O monitoramento geotécnico emprega um conjunto de marcos superficiais
incorporados ao aterro e que tém como fungao servir de orientadores dos
deslocamentos aos quais o aterro esta sujeito. Sdo constituidos de uma base de
concreto e de um pino de referéncia para as medi¢des topograficas, além de
receberem uma placa de identificagdo para um melhor acompanhamento e
registro da movimentagao deste local. A Figura 69 apresenta um exemplo de
marco superficial e a Tabela 39 mostra os critérios de analise de deslocamentos

horizontais e verticais, bem como os niveis de intervencao.

Os marcos superficiais sdo distribuidos de forma a caracterizar linhas de
estudo, com diregcbes de deslocamento esperadas, para possibilitar um
monitoramento da evolucdo da movimentacido do aterro e, portanto, nortear as
acdes preventivas que se fagcam necessarias para se manter o controle do
macigo. A posi¢cdo dos marcos no macigo do aterro de Manaus, bem como as

linhas das sec¢des de estabilidade sdo apresentadas na Figura 66.

Fora da area do macico, sao implantados marcos fixos de referéncia de
nivel e de posigdo relativa. Baseado nesses marcos, sdo observados por
levantamento topografico, os deslocamentos de marcos superficiais. Com base
nas leituras de coordenadas e cotas dos marcos superficiais sao calculados os
deslocamentos horizontal e vertical de cada um deles, bem como as velocidades

de deslocamento horizontal.
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Figura 69 — Exemplo de marco superficial de monitoramento do macig¢o do
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Fonte: CPRM, 2006.

Tabela 39 — Critérios de Analise dos Deslocamentos Horizontais e Verticais

Velocidade de | Periodicidade Nivel de Decisao e
Deslocamento das Acodes Preventivas
(cm/dia) Leituras
Recomendadas
V<25 Semanal Nivel aceitavel
25<V <10 2 Dias Intervencgdes localizadas
10<V <35 Diaria Paralisagcdo das operagdes no aterro e
intervencao localizada (drenagens)
V>35 Diaria Definicdo de estado de alerta, paralisagdo das
operacgoes, acionamento
da defesa civil para remoc¢ao da populagao
existente nas areas a jusante

Fonte: FRAL Consultoria Ltda, 2024.

Com base nos dados de monitoramento geotécnico de novembro e
dezembro de 2024, foram calculados os fatores de seguranga para sete se¢des

de estabilidade do macigo do aterro (Figura 66). Os resultados sdo apresentados
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na Tabela 40, tendo como referéncia os dados do quadro da Tabela 39. Os
dados e procedimentos completos sobre esses ensaios sdo apresentados no
Anexo 21.6.

Tabela 40 — Fatores de Segurancga calculados para os meses de novembro e

dezembro de 2024.
VELOCIDADE DE DESLOCAMENTO (cm/dia)

Secao Novembro/24 Dezembro/24

Secao 1 1,80 1,80
Secédo 2 2,00 2,00
Secao 3 1,70 1,70
Secao 4 1,60 1,60
Secao 5 1,60 1,60
Secao 6 1,90
Secao 7 1,60

Fonte: FRAL Consultoria Ltda, 2024.

13.5.2 Monitoramento ambiental do aterro

O Relatério de Monitoramento Ambiental, de marco de 2025, apresentado
pela SEMULSP, esta no Anexo 21.6. A campanha amostral tem como referéncia
o0 més de janeiro de 2025, incluindo as analises fisico-quimicas das aguas
superficiais e subterraneas e do lixiviado. A campanha de monitoramento
ambiental abrangeu as seguintes atividades:

e Coleta de 14 (quatorze) amostras de aguas subterraneas,
contemplando os antigos e os novos pogos de monitoramento,
através do método de purga por baixa vazédo e controle analitico
dos parametros indicadores (Anexo 21.6, pagina 35);

e Coleta de 8 (oito) amostras de agua nos pogos de abastecimento
(Anexo 21.6, pagina 89);

e Analise fisico-quimica de 22 (vinte e duas) amostras de aguas
subterréneas considerando 0s valores orientadores
disponibilizados na Portaria de Consolidagdo n° 05 (a qual
substituiu a Portaria n® 2.914, de 12 de dezembro de 2011) e na
Portaria GM/MS n° 888, de 4 de maio de 2021 (Anexo 21.6, pagina
216);
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e Coleta de 07 (sete) amostras de aguas superficiais nos pontos
avaliados em campanhas anteriores (igarapés existentes no
entorno do empreendimento) (Anexo 21.6, paginas 13, 15, 28 e
218);

e Analise fisico-quimica de 07 (sete) amostras de aguas superficiais
considerando os valores orientadores disponibilizados na
Resolugdo CONAMA n° 357, de 17 de margo de 2005;

e Elaboragcdo de mapa potenciométrico a partir dos dados coletados
nos pogos de monitoramento e no levantamento topografico local
(Figura 73);

e Coleta de 09 (nove) amostras de lixiviado, sendo 08 (oito) em
pontos diversos das lagoas existentes no empreendimento e 01
(um) no caminhdo de coleta (Figura 70, Figura 71 e Figura 72), e

¢ Analise fisico-quimica de 09 (nove) amostras de lixiviados
considerando os valores orientadores disponibilizados na
Resolugao CONAMA n° 430, de 13 de maio de 2011.

Os pontos de amostragem de pogos de abastecimento, de amostragem
de aguas superficiais e de amostragem de aguas subterraneas, com 0s seus
respectivos cédigos de identificacéo, estdo representados na imagem da Figura
75. Cabe ressaltar que os codigos PM e PT sao referentes ao mesmo tipo de
estrutura, ou seja, “Pogos de Monitoramento”. Os resultados das analises foram
comparados com os valores de referéncia da legislagdo, das normas em vigor e
com os resultados de campanhas anteriores, a partir de abril de 2022. Os

resultados completos estdo no Anexo 21.6.

No tocante as aguas subterraneas e pogos de abastecimento, na pagina

90, é mencionado que:

De acordo com os resultados das analises praticamente todos os
parametros avaliados, e para os quais existem valores orientadores,
atenderam ao estabelecido em legislagdo vigente. A Unica excegao
verificada foi para os parametros Cloro Residual Livre nos pogos PC-
01, PC-04, PC-05 e PC-07. Referente ao Cloro Residual Livre, as
concentragdes se demonstraram em desacordo por estarem inferiores
aos limites minimos exigidos em legislagao, conforme disposto no art.

32 da GM/MS n°888, de 04 de maio de 2021 (BRASIL, 2021).
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Ja na pagina 115, € mencionado que:

De maneira geral, as andlises das aguas dos pogos e pontos de
abastecimento, realizadas no ano de 2022 (janeiro, abril, julho e
outubro) e de 2023 (janeiro, abril e julho), comprovaram a potabilidade
destas aguas. Com relagdo ao observado em outubro de 2023, nas
campanhas realizadas no ano de 2024 e na atual campanha de
monitoramento (janeiro de 2025), apesar da maioria dos parametros
analisados apresentarem concentragdes inferiores aos valores
maximos admitidos em acervo legislativo, notam-se algumas
irregularidades no que diz respeito, principalmente, as baixas
concentragdes de Cloro Residual Livre nos pontos PC-01, PC-03, PC—
05, PC-06, PC-07 e PC-09. De maneira a se elucidar a questado do
cloro residual livre, recomenda—se melhorias no processo de cloragao
destas aguas de abastecimento.

Seguindo, na pagina 116, temos a seguinte afirmacao:

No caso das aguas

cuidados. Na pagina

Com a finalidade de se abranger um maior nimero de substancias
quimicas de interesse, analisadas nas aguas de abastecimento, optou-
se por se verificar a concentragdo de metais nestas aguas. Os
resultados das analises efetivadas em janeiro de 2025 demonstraram
que ndo ha irregularidades de metais em nenhuma das amostras
coletadas nos pogos ou pontos de abastecimento.

superficiais, a situacdo demanda providéncias e maiores

117 é feita mencgao de que:

Quanto a avaliagédo dos resultados analiticos das amostras de aguas
superficiais, em todas as amostras coletadas, na atual campanha,
foram verificadas inconformidades. As seguintes substancias foram
detectadas em concentragbes irregulares em relagdo aos valores
estabelecidos na Resolugdo CONAMA n° 357, art. 15:

Coliformes termotolerantes (IM-03);

Cor Verdadeira (IM-01, IM-02, IM-03, IM-04, IM-05 e 1A-01);
Nitrogénio Amoniacal (IM-03, IM-04, IM-05, IA-01 e 1U-02)

Nitrito com N (IM-03), e

Oxigénio Dissolvido (IM-02 e 1U-02).

Ja na pagina 218 e seguintes, sao feitas avaliagdes sobre as condicbes gerais

da regiao, conforme segue:

Sobre as aguas superficiais € notéria as alteragbes na qualidade
destas, o que pode ser correlacionado com o descarte de efluentes
diretamente no corpo hidrico. As condigbes verificadas nas amostras
coletadas a montante do empreendimento (IM-01), na presente
campanha, nao apresentaram grandes discordancias quando
comparadas aos valores de referéncia, todavia, em campanhas
anteriores foram observadas concentragbes que indicam a existéncia
de acdes antrépicas sobre o meio (presenca de coliformes totais e cor
verdadeira). Tal fato respalda a afirmativa de que o Igarapé Matrinxa ja
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sofre influéncia a montante do Aterro Sanitario de Manaus n&o sendo
tais alteragdes associadas ao empreendimento objeto de avaliagao.

As caracteristicas das amostras coletadas no ponto [IM-02
(subsequente ao IM-01 e onde se detectaram, em estudos anteriores,
os primeiros indicios de contaminagdo) sao semelhantes as
observadas no IM-01, mas quando comparadas com os valores de
referéncia legislativos apresentaram irregularidade a mais do que o
notado no IM-01 para o pardmetro oxigénio dissolvido além de
concentragdes superiores de condutividade do que no ponto citado,
conforme j& evidenciado anteriormente. Nos pontos IM-03 a IM-05,
localizados imediatamente a jusante do Aterro Sanitario, nota-se que a
qualidade das aguas possui as maiores anomalias detectadas nas
campanhas de monitoramento realizadas em 2022, em 2023, em 2024
e na presente campanha, sendo as maiores concentragbes e
anomalias observadas no ponto IM-04.

A qualidade das aguas no ponto I1A-01 também se encontra deteriorada
e pode se concluir, neste ponto, que além da contribuicdo do Aterro
Sanitario de Manaus ha, ainda, influéncia da Comunidade Lagoa Azul,
carente de esgotamento sanitario.

Com relagdo ao 1U-02, diante das anomalias verificadas (DBO,
Nitrogénio Amoniacal Total e Oxigénio Dissolvido) tem-se que é
possivel que o Igarapé Aracu possua indicios de contaminagao por
lixiviado, todavia, os valores andmalos verificados séo correlacionados,
ainda, a ocupacdo da comunidade dos Guaranas e outras invasdes
situadas a montante do ponto IU-02, as quais sdo responsaveis pelo
langamento de aguas servidas e esgotos no seu leito.

As conclusbes e recomendagdes do Relatorio de Monitoramento
Ambiental da campanha de janeiro de 2025, para aguas subterraneas e
superficiais encontram-se no Anexo 21.6, as paginas 216 a 220. Elas evidenciam
as influéncias tanto do aterro quanto da ocupacao do entorno e a necessidade
de implementacédo das determinagdes do Acordo de Ajustamento de Conduta

para o adequado manejo.

Quanto a avaliagdo de riscos da atividade no local, a SEMULSP

apresentou a seguinte manifestacao:

nao foram necessarias proposicoes de medidas de intervencao
mediante atitudes de remediagéo na area avaliada, sendo suficiente a
implantacdo de Medidas de Controle Institucional (MCI), Medidas de
Controle de Engenharia (MCE) e Monitoramento Ambiental.

Ap0s a investigacao ambiental detalhada, e considerando o fato de que
ndo foi constatado risco, a area de interesse pode ser classificada
como Area em Processo de Monitoramento

Conforme supramencionado, os trabalhos foram efetuados com o
objetivo de se avaliar o potencial de contaminagéo da area e se deram
em conformidade com as premissas expressas nas Normas
Regulamentadoras (NBR) n°® 15.515-1 “Passivo Ambiental em Solo e

180



Agua Subterranea — Parte |: Avaliagdo Preliminar (ABNT, 2011a), n°
15.515-2 “Passivo Ambiental em Solo e Agua Subterranea — Parte 2:
Investigacdo Confirmatéria” (ABNT, 2011b) e n°® 15.515-3 “Avaliacédo
de Passivo Ambiental em Solo e Agua Subterranea — Parte 3:
Investigacédo Detalhada” (ABNT, 2013).

Figura 70 — Resultados das analises de lixiviados em janeiro de 2025 1

Quadro 3.4-10- Resultados das andlises de lixviades realizadas em janeiro de 2025,

pH 1,00 59 8.3 789 812 792 8.00 799 8.22

Temperatura da Amostra C 010 0°C 35,65 32,08 253 29.44 327 320

Sdlidos Sedimentaveis mgiL 010 1 mbLiL 0.5 010 =010 010 1]

Olecs Minerais g 5,00 20 gl <50 5,00 <50 50 5.0

Gloos Vegetais e Gorduras 1 T 1 . - 1
A, IR & L mgil 5,00 50 miL <50 5,00 <50 <50 <80 <50 5.0 50

Animais

Matoriais Flutuante userte P | Ausonte - | Ausonte I Pre Musonte - | Aus | | Ausento
3::{;”““ Bioquimica de Owigénio mol 300,00 ) T80 ) o P - . . . |
Arslinio (As) 001 0,010 !
Biio (Ba) 0,01 5 gyl 0,12 | -

Boro (B) @01 L1, ] | | T}
Cadmio (Cd) gL 0,001 0.2 mgi =0,0010 I [ 00010 < 0,0010 < 0,0010 | il
Cf'ul“f){]”:':\l mgil om 0,010 [ 0,00 [ 000 000

Ciamato Total gyl 002 | [ 0,020 0,020 | =
Claneto Livie mgil 002 0,020 (i

Cobre Dissohido (Cu) mgiL 0,009 1 gL | 0,021 = 0,005 |

Cromo (Cr) mgiL om [ 0,048 0.m0 | I
Cromo Hexavalenta maiL 0,01 0.1 mgiL omo 0,010

Fonte: SEMULSP. Relatério de Monitoramento Ambiental, 2025.

Figura 71 — Resultados das analises de lixiviados em janeiro de 2025 2

Chorume  Chorume

Femo Dissohvido (Fe)

Fluoreto

Manganés Dissolvido (Mn)

Mercirio (Hg) 0.01 Mg'L 0.0002 0.0002 I D002 «< 00002
Miqued (Ni) | | 2mglL 0.066 on 0.035 0076 0426
Nitrogénio Amaniacal Tolal 000 | 20mgl [ ar0 ssz | 854 8400 a7
Prata {Ag) 0.01 0.1 mgL 0.010 0010 0,010 oo 0.010
Selénio (Se) 0.01 0.3 mgi .00 0.0110 0010 Q010 0,010

1 gl 1.5 020 1,400 < 0,050

5 gl 0,138 0,267 0,009 0,196

<0,00100 < 0,00100 08

0,00200 0,00200 < 0,06200 0,00200
mgl 1 mgl 000200 < 0,00200 = 0.002 000200 < 0,00200 < 000200 000200 0.00200
Estirana 0,00200 000200 0,00200
1 :
Etilbenzenc 0,00100 0,00100 0,00100 | = 0,00100 < 0,00

0,15 08 0,88 0,88 o 028 015 0,18

Fonte: SEMULSP. Relatério dé Monitoramento Ambiental, 2025.
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Figura 72 — Resultados das analises de lixiviados em janeiro de 2025 3

JANEIRO DE 2025
Entrada

Chorume A 3
Redede s 2 ‘6‘) Chorume 4

Chorume & (Lagoa 4) Caminhdo
(Lagoa 4)

(Lagoa 4) (Lagoa 4)

0,00100
0.00100

1200 | < 0.002 < 0,00200 0.0020 000200 0,00200

16177 363,1 4458 28 1528,7 11749

Fonte: SEMULSP. Relatério de Monitoramento Ambiental, 2025.

Figura 73 — Mapa potenciométrico com os fluxos na area do macigo do aterro
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Figura 74 — Linhas de conducéo de lixiviado até as lagoas

Fonte: Projeto Aterro, 2023.
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Figura 75 — Localizagao dos pontos de monitoramento de aguas superficiais e
subterraneas
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Fonte: SEMULSP. Relatério de Monitoramento Ambiental, 2025.
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Figura

76 — Secao geologica da Formacgao Alter do Chao na borda norte do
aterro
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Fonte: CPMR, 2006.

13.5.3 Areas favoraveis para disposicao final

O presente subitem atende ao previsto no inciso IV do art. 19 da Lei n°

12.305, de 2 de agosto de 2010, no que se refere a identificagdo de areas

favoraveis para a disposicao final ambientalmente adequada de rejeitos.

Art. 19. Os planos de residuos sélidos deverao conter:

(...)

v identificacdo de areas favoraveis para disposigdo final
ambientalmente adequada de rejeitos, observado o plano diretor de
que trata o § 1° do art. 182 da Constituicdo Federal e o0 zoneamento
ambiental, se houver.

O levantamento para o diagndstico encontrou quatro iniciativas distintas

para o atendimento do Inciso Il, sendo que, até o momento, nenhuma delas é

objeto de decisao definitiva por parte da Administragdo Municipal. Um outro

aspecto relevante é a existéncia de acgdes judiciais, em curso, tratando do

assunto, o que torna essa decisao dependente de uma prévia solugao juridica.

Das iniciativas identificadas, duas sao publicas, de parte da Prefeitura de

Manaus e duas sao privadas, vinculadas as empresas Marquise Ambiental e
Norte Ambiental.
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As quatro iniciativas, levantadas pelo diagndéstico, tratam de trés areas
indicadas para implantagcéo de aterros. Em vista disso, com o objetivo de apoiar
a tomada de decisdo pelos gestores municipais, foi elaborada a planilha

comparativa do Anexo 21.25.

A planilha apresenta os principais critérios norteadores da selegcéo de
areas de aterros e avalia a situacdo de cada uma das areas em relacao aos

critérios.

13.5.3.1 Iniciativa publica para selecao de areas

Essa iniciativa tem origem no atendimento das Clausulas Oitava e Nona
do Compromisso de Ajustamento de Conduta (Anexo 21.14). Para tanto, a
SEMULSP assinou com a empresa FRAL Consultoria Ltda o Contrato de
Prestacao de Servigcos n° 010/2024, para a selegcao de areas de implantacio de
aterro sanitario. O relatério do produto desse contrato é apresentado no Anexo
21.20. A Figura 77 mostra o mapa extraido do relatério, onde a area
recomendada esta localizada ao lado do atual macigo do aterro municipal.
Entretanto, essa alternativa ainda € objeto de questionamentos judiciais em

curso.

13.5.3.2 Iniciativa publica para captag¢ao de recursos para PPP

A Prefeitura de Manaus relatou tratativas com o Ministério da Integracao
e do Desenvolvimento Regional (MIDR), no sentido de elaborar estudos para
formalizacado de Carta-Consulta e celebragdo de um programa de parcerias de

longo prazo entre o Municipio Manaus e o Banco Mundial.

Essas parcerias terao como foco a destinacdo adequada dos residuos
solidos e a drenagem, através do desenvolvimento de projetos de parcerias
publico-privadas (PPPs) conforme segue:

i. Destinagdo adequada dos residuos solidos, conforme Politica
Nacional de Residuos Sdlidos, incluindo reutilizagéo, reciclagem,

compostagem, recuperagao e aproveitamento energético, nas
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diferentes tecnologias disponiveis para os residuos domiciliares e
da construcao civil;

i. Encerramento e ‘retrofit’ do atual aterro controlado;

iii. Estacao de transbordo de residuos sélidos urbanos;

iv.  Servigos de drenagem.
13.5.3.3 Iniciativa privada — Marquise Ambiental

Por iniciativa da empresa Marquise Ambiental, foram desenvolvidos e
implementados um aterro sanitario e um projeto de Centro de Tratamento e
Transformacédo de Residuos (CTTR), no Loteamento Rural Ephigénio Sales,
Ramal do Areal, km 13 da BR 174. O prospecto do CTTR ¢é apresentado no
Anexo 21.20. O empreendimento ja conta com uma Licenca de Operacao (LO)
expedida pelo IPAAM. Entretanto, no presente momento, essa Licenca é objeto
de questionamentos judiciais do MPF em uma A¢ao em curso na Justica Federal,

aguardando julgamento.

Figura 77 — Mapa de selegéo de areas de aterro
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Fonte: SEMULSP, 2025.
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13.5.3.4 Iniciativa privada — Norte Ambiental

O projeto de aterro da empresa Norte Ambiental tem como localizagéo o
km 29 da Rodovia Manuel Urbano AMO070, proximo ao Ramal de Paricatuba. O
relatorio de caracterizag&o do projeto € apresentado no Anexo 21.20. A proposta
do empreendimento foi, inicialmente, apresentada para a comunidade em duas
Audiéncias Publicas no ano de 2021. Apds essa ocasiao, a proposta recebeu
questionamentos do MPE-AM, retornando em fevereiro de 2025, com a emissao
de uma Licenga Prévia (LP) pelo IPAAM (Anexo 21.20).

13.5.4 Captacao e monitoramento de gases

357.595 TONELADAS EQUIVALENTES DE CO? EM 2024

Desde 2008, o Aterro de Manaus conta com instalagdes para captura,
coleta e queima dos gases gerados pela decomposicdo dos residuos soélidos
(Figura 78). Este processo busca minimizar os impactos ambientais relacionados
a emissado do gas metano, que representa entre 50 e 55% do volume total

medido.

A operacéo de controle e medi¢cao da emissdo dos gases € executada
pela empresa Cre Conestoga-Rovers e Associados Engenharia Ltda., que é
responsavel por implementar as técnicas de captura e queima dos gases. A
certificacdo do processo € realizada pela empresa Det Norske Veritas e,
atualmente, o projeto possui registros perante a ONU (MDL/UNFCCC) e o Gold
Standard.

A captacao é feita pelas redes de drenagem horizontal (Figura 79) e
vertical (Figura 80). A impermeabilizacdo da base e da cobertura do Aterro
contribui para o processo de degradagdo da matéria organica, aumentando a
produgao do biogas.

O sistema de coleta conduz os gases para um conjunto de sopradores
(Figura 82) e para a caixa de condensado, onde goticulas e material particulado

sdo removidos (Figura 81). Em seguida, parte do gas é utilizado no gerador
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elétrico de 200 KVA (Figura 84) e o restante € encaminhado para a queima no
flare (Figura 83).

A Tabela 41 apresenta os dados de produgdo de biogas no Aterro de
Manaus desde a implantacéo do sistema de monitoramento. Ao longo do periodo
de 2009 a 2024, foram produzidas 5.486.033 toneladas de COzequivalentes. Em
2024, a producao foi de 357.595 toneladas com uma média diaria de 980

toneladas.

Figura 78 — Instalagdes de medig¢ao e queima dos gases do aterro

Fonte: Cre Conestoga-Rovers e Associados Engenharia Ltda.
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Tabela 41- Medicbes de gases do aterro no periodo de 2009 a 2024

Producao do Biogas no Aterro, 2009 A 2024

Producao anual Média mensal Média diaria
Ano (tonelada) (tonelada) (tonelada)

Julho a Dez 2009  |41.659 6.943 231

2010 194.287 16.191 532

2011 156.030 13.003 427

2012 341.834 28.486 937

2013 428.993 35.749 1175

2014 484.419 40.368 1327

2015 504.943 42.079 1383

2016 465.064 38.755 1274

2017 533.137 44.428 1461

2018 453.321 37.777 1242

2019 361.743 30.145 991

2020 273.961 22.830 751

2021 283.753 23.646 777

2022 253.504 21.125 695

2023 351.790 29.316 964

2024 357.595 29.800 980

Total 5.486.033 460.641 15.147

Média 342.877 28.790 947

Fonte: SEMULSP, 2024. Expresso em toneladas de CO:2 equivalente.

O sistema de monitoramento funciona de forma intermitente e € composto

por: (i) painel de controle e monitoramento dos gases (FAU — Field Analytical

Unit) e FSU (Field Server Unit) e (ii) painel de controle das emissdes do flare

(FEA — Flare Emission Analyser), que monitora eficiéncia de destruicdo de

metano (%) no biogas. Esse sistema é responsavel pelo monitoramento do

biogas, concentracdo de CH4, CO? e Oz, alimentando a cada minuto, o servidor

“Environcomp” (Ecotec System), onde os dados ficam salvos em nuvem.
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Figura 79 — Dreno horizontal de gases
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Fonte: Producgéo propria, 2025.

Figura 80 — Dreno vertical de gases

Fonte: Produgéo prépria, 2025.
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Figura 81 — Caixa separadora de condensados
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Fonte: Produgao propria, 2025.

Figura 82 — Sopradores

Fonte: Produgéo prépria, 2025.
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Figura 83 — Flaire

Fonte: Produgéo propria, 2025.

Figura 84 — Gerador elétrico

Fonte: Produg;,éo propria, 2025.
13.6 Residuos de Saude

5.360 TONELADAS ESTIMADAS PARA 2025
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Desde 2015, a SEMULSP ndo opera a coleta, tratamento e disposigao
final de Residuos de Servigos de Saude RSS. Essa atribuicdo operacional ficou
a cargo dos geradores e de empresas privadas do setor. A gestdo desses
residuos esta a cargo dos o6rgaos de meio ambiente, de saude e de vigilancia
sanitaria.

Foram encontradas duas empresas atuando com coleta, autoclavagem e

incineragao, quais sejam:

e Norte Ambiental;

e Manaus Limpa.

Nao foi encontrado, nos 6rgaos gestores e licenciadores, algum registro
consolidado sobre quantidades coletadas desses residuos em Manaus. Em vista
disso, e com base na série histérica da SEMULSP até 2014, foi calculada uma
estimativa da geragao atual. E importante ressaltar que, com o uso de uma taxa
de crescimento passada, ndo ha garantia de repeticdo da mesma tendéncia no
futuro, portanto, esses numeros sdao meramente estimativos. A Tabela 42
apresenta as quantidades de RSS para Manaus, no periodo de 2015 a 2045.
Para o ultimo ano medido, 2014, a coleta diaria foi de 10,53 toneladas. Foram
empregados dois métodos para o calculo da projeg¢do, quais sejam: “Taxa
Geométrica de Crescimento” e “Reta de Regressao”. A estimativa para 2025,
pela média dos dois métodos, é de 17,12 toneladas por dia e para 2045 é de

28,73 toneladas diarias.

Pelas quantidades estimadas, nota-se que esse € um segmento relevante
no universo dos residuos e que necessita de consolidagdo. Esse setor ja €
amplamente regulamentado no Brasil, entretanto, ainda dependente de

implementacgéo na Cidade de Manaus.
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Tabela 42 — Estimativas da geracédo de Residuos de Servigos de Saude em

Manaus

COLETA HOSPITALAR EM MANAUS 2005 a 2045

X Ano Quantidade Fator de
(t/ano) crescimeto
1 2005 2.523
2 2006 2.817 1,116558528
3 2007 2.721 0,966104517
4 2008 2.764 1,015692778
5 2009 3.159 1,142807011
6 2010 3.688 1,167368918
7 2011 4.371 1,185390458
8 2012 4.667 1,067773997
9 2013 3.874 0,829936433
10 2014 3.295 0,850637114
Média geométrica 1,030116981
X Ano Taxa geométrica Reta de regresséao
de crescimento ( y=170.35x+2407)
(3,01%) (t/ano) (t/ano)
11 2015 3.394 4.369
12 2016 3.497 4.547
13 2017 3.602 4.726
14 2018 3.710 4.904
15 2019 3.822 5.082
16 2020 3.937 5.261
17 2021 4.056 5.439
18 2022 4.178 5.617
19 2023 4.304 5.796
20 2024 4.433 5.974
21 2025 4.567 6.152
22 2026 4.704 6.331
23 2027 4.846 6.509
24 2028 4.992 6.687
25 2029 5.142 6.866
26 2030 5.297 7.044
27 2031 5.457 7.222
28 2032 5.621 7.401
29 2033 5.791 7.579
30 2034 5.965 7.758
31 2035 6.145 7.936
32 2036 6.330 8.114
33 2037 6.520 8.293
34 2038 6.717 8.471
35 2039 6.919 8.649
36 2040 7.127 8.828
37 2041 7.342 9.006
38 2042 7.563 9.184
39 2043 7.791 9.363
40 2044 8.025 9.541
41 2045 8.267 9.719

Fonte: SEMULSP, 2024.
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13.7 Residuos de Construcao Civil

429.027 TONELADAS ESTIMADAS PARA 2024

Os levantamentos para o diagnostico ndo localizaram sistemas
estruturados e consolidados para a gestdo dos Residuos de Construgéo Civil
(RCC) em Manaus. Entretanto, a gestdo ambientalmente adequada desses
descartes representa um desafio crucial para o municipio. Também, nao foi
localizada uma versdo aprovada do Plano Integrado de Gerenciamento de
Residuos da Construcdo Civil, conforme previsto no art. 5°. Da Resolucéo
CONAMA n° 307/2002, ampliada pela Resolugao CONAMA n° 348, de 16 de
agosto de 2004 e alterada pela Resolugdo CONAMA n° 431, de 15 de junho
2011.

Em vista disso, foram pesquisados métodos para estimar as quantidades
geradas desses residuos. No Brasil, a geracado de RCC é estimada em cerca de
36,5 milhées de toneladas em 2013 (ABRELPE, 2013). Alguns autores
estimaram a taxa de geracao de residuos de construgdo com base na area total
construida, variando de 150 a 300 kg/m? (PINTO, 1999; MONTEIRO et al., 2001).
Outros autores estimaram a geracdo desses residuos com base na populagao,
apontando variacdes entre 230 e 760 kg/hab.ano (PINTO, 1999).

Para Manaus, dados recentes do IMPLURB indicam um licenciamento de
obras em 2024 de 1.094.478,61 m2. Com base nessas informacgdes, e utilizando
as taxas de geracao de RCC por area construida, estima-se que a geragao de
RCC em Manaus em 2024 pode ter variado entre 164.172 toneladas e 328.344
toneladas. Se adotarmos o parametro de geragdo em fungédo do tamanho da
populagao (2.279.686 habitantes para 2024), a estimativa ficara entre 524.328

toneladas e 1.732.561 toneladas.

Considerando os dados da ABRELPE (2013), a geragao per capita de
RCC no Brasil foi de 188 kg/hab.ano, o que daria, para Manaus, uma estimativa
de 429.027 toneladas para o ano de 2024. Esse numero representa uma
quantidade equivalente a 50% da quantidade de outros residuos coletados pelo

Municipio anualmente.
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Seja qual for o método utilizado para estimar a geragéo de RCC, fica clara
a grande dimensao do problema. Isso evidencia a urgente necessidade de um

sistema de controle e registro desses residuos na cidade de Manaus.

13.8 Coleta de animais mortos

TOTAL DE 4.049 CREMAGOES EM 2024

Segundo a SEMULSP, a cremagdo de animais € um servigo gratuito e
com o objetivo de evitar o descarte inadequado de animais mortos. Em 2024
foram realizadas 4.049 cremacdes de animais. O recolhimento e a cremacgao sao
realizados por empresa contratada e o agendamento é realizado pelos usuarios.
As cinzas sao devolvidas aos usuarios. A Figura 85 apresenta o veiculo

contratado para o recolhimento dos animais.

Figura 85 — Servico de recolhimento de animais para cremag

0.

Fonte: Produgao propria, 2025.

13.9 Acoes de limpeza publica

0,44 AGENTES DE LIMPEZA POR 1.000 HABITANTES
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Sob a designacéo “A¢des de Limpeza Publica”, a SEMULSP apresenta
um conjunto de servigos ndo divisiveis e para os quais atribui nomes, alguns dos
quais, de uso local, tais como:

e Sanitizacao;

e Pintura;

e Limpeza em Pracas, Parques, Jardins e Areas Publicas;
e Servigo de Manejo de Arvores;

e Varricado de Ruas e Logradouros Publicos;

e Varricdo Mecanizada;

e Limpeza de Igarapés, Corregos e Orlas;

e Barreiras de Contencao de Residuos (Ecobarreira).

Segundo a SEMULSP, em 2024, a Prefeitura de Manaus executou 7.211
agdes conjuntas de limpeza em diversas areas da cidade, incluindo ruas,
avenidas, viadutos, rotatorias, escolas, unidades basicas de saude, cemitérios,
parques, pragas, alamedas, trevos, conjuntos residenciais, comunidades

urbanas e rurais, entre outros logradouros.

Essas acgbes englobaram diversos servicos como capinagao, rogagem,
jardinagem, corte de gramas, poda, poda artistica, pintura de guias, pintura de
mosaico, varrigao, sanitizagao, irrigagao e limpeza de bueiros.Ao longo de 2024,
essas atividades mobilizaram cerca de 1.000 agentes de limpeza, compostos por
funcionarios da SEMULSP e terceirizados, esse numero representa,
aproximadamente 0,44 agentes de limpeza para cada grupo de 1.000 habitantes.
A titulo de comparacado, a cidade de Sao Paulo declara o emprego de 1,16

agentes de limpeza para cada 1.000 habitantes.

O total de residuos sélidos urbanos coletados durante essas agdes foi de
274.751 toneladas, com os residuos sendo encaminhados para o aterro
municipal por diferentes modalidades de coleta ja registradas no subitem 13.1,
na Tabela 12 e na Tabela 13. A extensdo total das a¢des executadas foi de 7.512
km, o que resultou em 36,6 toneladas de residuos por quildbmetro. A produgao

per capita de residuos foi de 0,395 quilogramas por habitante por dia.
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O principal contrato de terceirizagcdo para “Servicos de Limpeza Publica

para Vias, Logradouros e Bens Publicos” foi celebrado com a empresa MURB

Manutengado e Servigos Urbanos Ltda (Anexo 21.21). O Projeto Basico que

orientou essa contratagao também é apresentado no Anexo 21.21. O numero de

veiculos e equipamentos utilizados pela empresa MURB ¢é apresentado na

Tabela 43 e o quadro de pessoal operacional esta na Tabela 44.

Tabela 43 — Quantitativos de Veiculos e Equipamentos da empresa MURB

EQUIPAMENTOS E VEICULOS MURB SERVIGOS
EQUIPAMENTOS E VEICULOS QUANTITATIVO
MICRO-ONIBUS )
ONIBUS 1
CAMINHAO BAU 10
PICKUP 8
MINI CARREGADEIRAS (VARREDEIRAS) 2
ROCADEIRAS 100
MOTORSERRA 10
PODADEIRAS )
MOTORCICLETAS 4
TRICICLOS 2

Fonte: MURB SERVICOS, 2025.

Tabela 44 — Equipes operacionais da empresa MURB

NUMERO DE FUNCIONARIOS OPERACIONAIS DA MURB

Capinagéao 220
Varricao 250
Limpeza de Igarapés 90
Podas 70
Eco Barreira 50
Ajardinamento 100
Limpeza de Rios 50
Limpeza de Cemitérios 50
Transportes 20
TOTAL 900

Fonte: MURP SERVICO, 2025.
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Tabela 45 — Veiculos e equipamentos da SEMULSP

EQUIPAMENTOS E VEICULOS SEMULSP

EQUIPAMENTOS E VEICULOS QUANTITATIVO
MOTOCICLETAS 7
PICKUP
CAMINHAO BAU
ONIBUS
AUTOMOVEIS
CAMINHAO PIPA

CAMINHAO HIDROJATO
Fonte: SEMULSP, 2024.

2 NN ==

A SEMULSP conta, ainda, com um conjunto de veiculos para atividades
de apoio administrativo e operacional (Tabela 45). Esses veiculos sdo objeto de
outros contratos de locacdo e convénios, estando todos fora dos contratos
regulares de Marquise, Tumpex e Murb. Dentro do seu escopo de Ag¢des de

Limpeza Publica, a SEMULSP reportou os seguintes dados para 2024

SANITIZACOES EM ESPACOS PUBLICOS

1.382 AGOES DE SANITIZAGAO EM 2024

1.382 ac¢bes de sanitizagdo em mais de 150 espacos publicos de Manaus.
Essas agbes ocorreram em locais estratégicos como feiras, unidades basicas de
saude, escolas e érgéos publicos e tiveram o objetivo de promover a higiene e
prevenir a propagacao de doencas (Figura 86). A SEMULSP conta para esse
servigco com 2 caminhdes pipa e um caminhao hidrojato, todos com tanques de

10 m3. O servigo é feito com o uso de sab&o em péd e agua.
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Figura 86 — Sanitizacao de espacgos publicos

- B >

Fonte: Produgao prépri, 2025
PINTURAS EM LOGRADOUROS PUBLICOS
464 ACOES DE PINTURA EM 2024
464 agdes de pintura em meio-fio e pintura de mosaico em 350 ruas e
avenidas. O total de extensao pintada alcancou 1.722 km. Para a realizagcao

dessas acgdes, foram utilizados, em média, 63 kg de cal por quildbmetro pintado
(Figura 87).
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Figura 87 — Pinturas de logradouros publicos

Fonte: Produgéao prépria, 2025.

LIMPEZA EM PRACAS, PARQUES, JARDINS E AREAS PUBLICAS

301 AGOES PRAGAS, PARQUES E JARDINS EM 2024

301 acgdes de capinagao, jardinagem, corte de grama, rogagem,
restauracao de calgadas e meios-fios, cobrindo uma area total de 148 hectares
em mais de 100 pracas de Manaus, uma média de 3 atendimentos por ano para

cada praga ou um atendimento a cada quatro meses (Figura 88).
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Figura 88 — Limpeza de pragas, parques e jardins

Fonte: Elaboracéao propria, 2025.

SERVICO DE MANEJO DE ARVORES
26.161 SERVIGOS EM ARVORES E ARBUSTOS EM 2024

26.161 servigos em arvores e arbustos (Figura 89). Desses, 98,4%
corresponderam a operag¢des de poda, enquanto 1,6% foram cortes. Essas
acdes geraram a maior parte das 8.720 toneladas dos residuos da Coleta de
Podas, contabilizados no Capitulo 13.1, na Tabela 12 e na Tabela 13 e enviados

para a area de compostagem no aterro.
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Figura 89 — Operacédo de poda urbana

- A

Fonte: Produgéao prépria, 2025.

VARRICAO DE RUAS E LOGRADOUROS PUBLICOS
563.214 km VARRIDOS MANUALMENTE EM 2024

A SEMULSP informa que 353 logradouros publicos sao varridos
diariamente, totalizando uma extenséo de 563.214 km para todo o ano de 2024.
Este servico é realizado por uma média de 600 garis, sendo a produtividade de
cada varredor alcangou 2,6 km por dia. A medicao é efetuada pelo “comprimento
linear ao longo do meio fio por um metro de largura”. A Tabela 46 apresenta os
quantitativos previstos e os precos unitarios, de 2023, para cada turno de

varricao manual.
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Tabela 46 — Precos unitarios e quantitativos da varricdo manual (base 2023)

Descricao do Servigo

Unidade

Quantidade
Mensal
Estimada

Valor
Unitario

(R$)

Valor
Mensal

(R$)

"SERVICOS DE VARRICAO
MANUAL DE VIAS,
LOGRADOUROS
E BENS PUBLICOS - NOTURNA,
SEGUNDA-FEIRA A SABADO
(ID-516423)"

KM

128

1.363,20

174.489,52

"SERVICOS DE VARRICAO
MANUAL DE VIAS,
LOGRADOUROS
E BENS PUBLICOS - DIURNA,
DOMINGOS
E FERIADOS (ID-516425)"

KM

140

1.526,79

213.750,18

"SERVICOS DE VARRICAO
MANUAL DE VIAS,
LOGRADOUROS
E BENS PUBLICOS - DIURNA,
SEGUNDA-FEIRA A SABADO
(ID-516426)"

KM

1500

1.217,15

"SERVICOS DE VARRICAO
MANUAL DE VIAS,
LOGRADOUROS
E BENS PUBLICOS - DIURNA,
DOMINGOS E FERIADOS (ID-
516424)"

KM

120

1.710.00

205.199,92

Fonte: SEMULSP, 2025. Base de Prego, 2023.

As imagens da Figura 90, Figura 91, Figura 92, Figura 93, Figura 94,

Figura 95 e da Figura 96 apresentam os mapas e as listas de ruas, com varrigao,

nas Zonas Oeste, Centro Oeste e Leste, conforme descrito no Projeto Basico do
Edital. A Figura 97, Figura 98, Figura 99, Figura 100, Figura 101, Figura 102,

Figura 103 e Figura 104 apresentam os mapas e as listas de ruas com variagao

nas Zonas Norte, Zona Centro-Sul, Zona Sul e Zona Centro Noturno. O mapa e

lista das vias destinada a limpeza em pragas é encontrado na Figura 105 e Figura

106. Em fungdo das chuvas intensas da regido, a urbanizagdo de Manaus foi

implantada com sarjetas profundas, o que dificulta a ampliacado da varricao

mecanizada. A Figura 90 mostra esse detalhe do pavimento.
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Figura 90 — Varrigdo manual de vias e logradouros
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Fonte: Produgéao prépria, 2025.

Figura 91 — Mapa de varricao da Zona Oeste

ANEXO VII - A - VARRICAO - OESTE

SEMULSP
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Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 92 - Lista das vias com varricdo da Zona Oeste

1 AV. COMPENSA | PE AGOSTINHO CABALLERO AV. SAC JORGE RUA JERONIMO RIBEIRO COMPENSA 3017 3.916,716
2 AV, BRASIL AV. CORONEL TEIXEIRA AV. ALVARO MAIA COMPENSA 10,321 10.320,546
3 AV. CORONEL CYRILLO NEVES AV. BRASIL AV. PHELIPPE DAOU COMPENSA 3,502 3.591,860
4 RUA AMAZONAS / IPASE | BRASIL AV. SAQ JORGE AV, BRASIL COMPENSA 3,283 3.252,630
5 AV, SAO PEDRO / 23 DE DEZEMBRO / T6 AV. CORONEL CYRILLO NEVES AV, BRASIL COMPENSA 22718 2.275,281
6 RUA BELO /DA AV. BRASIL RUA CURUANA COMPENSA 2,227 2.226,987
T AV, PRESIDENTE DUTRA AV. ALVARO MAIA RUA LUIZINHO S0UZA GLORIA 2,73 2.730,655
] RUA 5 DE JUNHO AV. PRESIDENTE DUTRA AV, PRESIDENTE DUTRA GLORIA 2,037 2,036,815
9 AV. LAGUNA AV. CORONEL TEIXEIRA W LIRIO DO VALE 318 3.179,935
10 AV. CORONEL TEIXEIRA AV. DO TURISMO AV. PEDRO TEIXEIRA PONTA NEGRA 12,096 12.006,425
" AV. CORONEL TEIXEIRA AV. DO TURISMO RUA MARINA DO DAVI PONTA NEGRA 4,559 4.558,808
x| VORCOMMBNGON VICRNTE CHUZT PROY. AV. PE AGOSTINHO CABALLERO AV, PRESIDENTE DUTRA SANTO ANTONIO 1,806 1,806,038
13 AV, SAO JORGE AV. CORONEL TEIXEIRA AV, CONSTANTING NERY SAO JORGE 7464 7.464,148
1 AV. PE AGOSTINHO CABALLERO RUA BOA VISTA SAO RAIMUNDO 3,201 3.290,589
15 AV. DO TURISMO AV. CORONEL TEIXEIRA AV. SANTOS DUMONT TARUMA 13,902 13.902,258
1 RUA JORGE AMADO RUA DANTE MILANO RUA GOV. JOSE CHEVALIER TARUMA 2,203 2.202,845
1” AV. DO FUTURO AV. DO TURISMO ESTRADA DA AERONAUTICA TARUMA 3,868 3.868,201
1. AV, SANTOS DUMONT AV. DO TURISMO AV. TORQUATO TAPAJOS TARUMA 7,238 7.238,081
1 AV. DONA OTILIA AV. DO TURISMO AV. TORQUATO TAPAJOS TARUMA 2,049
20 AV. DO TURISMO AV, SANTOS DUMONT AV, TORQUATO TAPAJOS TARUMA 8,649
21 AV. CECILIA MEIRELES AV, CORONEL TEIXEIRA AV. DO TURISMO TARUMA 2,219 9,456

Fonte: SEMULSP, 2024.

Figura 93 — Mapa de varricao da Zona Centro Oeste

ANEXO VII - C - VARRIGAO - LESTE
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Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 94 - Lista das vias com varricdo da Zona Centro Oeste

1 Av. RUA SICILIA. AV. DJALMA BATISTA ALVORADA 5809 5.808.750
2 RUA LORIS CORDOVIL - AV. DO SAMBA AV. CONSTANTING NERY AV. M ALVORADA arnz 719,759
3 AV. 3 Av. RUA MANOEL BORBA GATO ALVORADA 14 1.139,508
- RUA 4. RUA S RUA A Av.v ALVORADA 2,328 2.326,340
s AV. SAPOLANDIA RUA ALVARO MAIA RUA JOSE ALDO DA 5. OLIVEIRA ALVORADA 2.800 2.505.006
. AV.L AV. CORONEL TRIXEIRA RUA 11 ALVORADA 2,507 2.500,092
T RUA < RUA § - RUA AV RUA A ALVORADA 2803 281,110
A RUA PROF". CACILDA PEDROSA - AV. SENADOR RAIMUNDO oty ke ~ PRI K OAEA 208 2000432
PARENTE

. AV. BANTOS DUMONT - KUA JORGE LULZ MILANI AV, RUA ve DA PAZ 5,034 5.033,940
1w AV. PEDRO TEIXERA AV. CORONEL TEIXEIRA AV. DJALMA BATISTA DOM PEDRO 55 5.500,182
" AV. DOM PEDRO - AV. PAXIUBAS AV. JACIRA REIS RUAS DOM PEDRO 2,309 2.309,408
12 | RUA MANOEL BORBA GATO - RUA BARTOLOMEU B. DA SILVA AV. PEDRO TEIXEIRA AV. DOMINGOS JORGE VELHO DOM PEDRO 5338 5.334,593
3 AV. JACIRA REIS BOLA DAS LETRAS AV. 8A0 JORGE DOM PEDRO 31853 3953072
14 RUA FRANCISCO ORELLANA RUA BARTOLOMEU 8. DA SILVA AV. PEDRO TEIXEIRA DOM PEDRO 1,804 1.803,881
15 AV. CONSTANTINOFLA - AV. DUBSLIM Av. A AV, PLANALTO 3,067 3.067,266
"% mm;:;‘u-u-az-.:um-m. AV. CONSTANTINOPLA AV. DES. PAULO JACOS REDENGAO 4,194 4.194,268
” AV. DES. PAULO JACOS - RUA ALFREDO VALOIS AV. TORQUATO TAPAJOS RUA MIRASSELVA REDENCAO 3456 3,455,679

AV. GOIANIA AV. DO FUTURO RUA HENOCH REIS 3,198 35T

1:61.538
FEVEREIROVZ022

Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 96 — Lista das vias com varricdo da Zona Leste.

S
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5 ?‘_.u_i:ﬁ g

e

oy S IO,
1 AV. ITACOLOMI - RUA | - RUA J - AV, PERIMETRAL AV. GRANDE CIRCULAR Av. 0TS ARMANDO MENDES 3,103 2.192,827
2 KUA GETULIO VARGAS - RUA NOVA REFUBLICA RUA DR JOAO DE PAULA RUA MENANDRO TAPAJOS COLOMIA ANTONIO ALEIXO an 3.709,500
3 AV. COSME FERREIRA AV. BOLA DO COROADO AV. PERIMETRAL coRoADO 17,027 17,626,500
a AV. BEIRA RIO AV. COSME FERREIRA RUA ASTRO BARROSO COROADO 1,290 1.206,413
s AV. BEIRA MAR AV. COSME FERREIRA RUA ASTRO BARROSO COROADO 1,208 1.204,583
6 mmmm:vom-umm AV. COSME FERREIRA AV. BAIRA MAR COROADO 2272 2.271,520
7 Nademe _':_ sy RUA AV. COSME FERREIRA COROADO 3458 3.450,100
0 AV. PERIMETRAL AV. COSME FERREIRA RUA CRICIOMA GILBERTO MESTRINHO 4283 a.283,488
[ ° AV. PISTA DA RAQUETE AV. PERIMETRAL RUA PEDRAS CORADAS GILBERTO MESTRINHO 8721 8.720,888
10 AV. BRIGADEIRO HILARIO GURJAD AV. GRANDE CIRCULAR RUA SENADOR FARIO LUCENA JORGE TEIXEIRA 6777 6.776,877
" AV.ITAGBA AV. GRANDE CIRCULAR RUA SACACA JORGE TEIXEIRA 4,303 4.302,868
? RUA PIRARUCU - RUA TAMBAQUI AV. PENETRAGAO AV. ITAUBA JORGE TEIXEIRA 3219 3.219,269

e
i

2[4

ANEXO VI - D - VARRIGAO - NORTE

1:55.900

3 -

¥ dey
Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 98 — Lista das vias com varrigdo da Zona Norte

[
_-'7'- VARRICAO - RELAGCAO DE VIA E LOGRADOUROS - NORTE | At Ab/ L
© LOGRADOURO nicio TERMING BAIRRO xm | EXTENSAO
1 AV, N. SRA DA CONCERIGAO - AV. GRANDE CIRCULAR AV. VIRAPURY AV, ITAUBA CIDADE DE DEUS 5,176 10,351,136
2 RUA mmuu-mmuun-mu.mn FATIMA AV, CAMAPUA AV, N, SRA DA CONCERIGAD CIDADE DE DEUS a2 2.310,640
3 AV, BISPFO PEDRO MASSA AV, NOEL NUTELS RUA BOA NOVA CIDADE NOVA ATE 1,476,109
“ AV, NOEL NUTELS AV, MAX TEIXRIRA AV, RAMOS D CIDADE NOVA 9,352 9.382,271
5 AV. MAX TEIXEIRA AV. TORQUATO TAPAJOS AV, NOEL NUTELS CIDADE NOVA 9,919 9.919,354
) AV, SA0 JOAO - RUA & AV, MAX TEIXEIRA 1ACH CIDADE NOVA 3,278 3,278,349
7 AV. TIMBIRAS AV, NOEL NUTELS RUA BARAO DO RIO BRANCO CIDADE NOVA 2,345 2.345,133
s |Av. ~RUA «RUA FL AV, NOEL NUTELS AV, DAS FLORES CIDADE NOVA 24M 2,470,523
L] AV. TORQUATO TAPAJOS AV. CONSTANTINOG NERY AV. AM 10 COLONIA TERRA NOVA 27,512 27.511,811
10 AV. DA AV. DA AV. DA UNIAO LAGO AZUL 2,8 2.799,665
11 AV. JOSE NAPOLES HITOTUZI AV. DAS TORRES RUA AGATA AZUL LAGO AZUL 2,583 2.562,975
12 AV. DA FLORES - GOVERNADOR JOSE LINDOSO AV. COSME FERREIRA AV. AM 10 LAGO AZUL 38,026 18.026,443
13 AV. SAMAUMA RUA & AV, MARGARITA MONTE DAS OLIVEIRAS 2,269 2.268,638
14 AV. DO AV. GRANDE CIRCULAR RUA 312 MONTE DAS OLIVEIRAS 8,581 5.581,032
15 AV. MARGARITA RUA GALO DA ROCHA AV.WIﬂ NOVA CIDADE 15,06 15.060,095
16 AV, AV, 7 DE MAIO AV. MARGINAL DIREITA NOVA CIDADE 11,648 11,647,748
17 AV. MONSENHOR AMANCIO DE MIRANDA RUA PADRE LODOMILO AV. 7 DE MAIO NOVA CIDADE 4,6 4.599,549
18 AV. CAMAPUA AV. AUTAZ MIRIM AV. NOEL NUTELS NOVO ALEIXO 5,866 5.866,441
19 AV. NATHAN XAVIER DE ALBUQUERQUE AV. GOVERNADOR JOSE LINDOSO AV. JOAO CAMARA NOVO ALEIXO 6,434 6.433,503
20 AVE “""::::“' AL - RUA JERUSALEM - RUA AV. TORQUATO TAPAJOS RUA 31 DE MARGO NOVO ISRAEL 2,998 2.997,608
21 AV. 7 DE MAIO AV. TORQUATO TAPAJOS AV, DAS TORRES SANTA ETELVINA 6,062 6.061,502
22 AV. GRANDE CIRCULAR AV. TORQUATO TAPAJOS AV. SAMAUMA SANTA ETELVINA 9,827 9.826,904
23 RUA G AV, DIREITA AV. NOEL NUTELS CIDADE NOVA 2,247 2.247,214
24 AV. RAMOS D AV. NOEL NUTELS AV. JOAO CAMARA NOVO ALEIXO 2,118 2.117,708
25 RUA JOAO CAMARA AV. RAMOS D Y RATHAN XAVIR NOVO ALEIXO 1,606 1.605,589
ALBUQUERQUE
26 RUA ITAETE AV. GRANDE CIRCULAR AV. RAMOS D NOVO ALEIXO 1,603 1.602,531
27 RUA CIRCULAR DOIS M AV. CAMAPUA NOVO ALEIXO 1,801 1.800,539
28 RUA 27 - RUA 192 - RUA 202 AV. TIMBIRAS AV. RAMOS D CIDADE NOVA 2,465 2.464,702
TOTAL 193,443 198.614,712

Fonte: SEMULSP, 2024.

Figura 99 — Mapa das vias com varricao da Zona Centro-Sul
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Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 100 - Lista das vias com varricdo da Zona Centro-Sul

| D= VARRICAO - RELAGAO DE VIA E LOGRADOUROS - CENTRO SUL 9/
9.0 ¥

© LoGrADOURD micio TERMING saRRO our

1 AV. JORNALISTA UMBERTO CALDERARO FILNO AV. ALVARO BOTELMO MAIA AV. PERIMETRAL 1} ADRIANOPOLIS 621 6.209,992
2 RUA BELO HORIZONTE AV, MARIO YPIRANGA “‘m‘mm ADRIANOPOLIS 1,909 1.908,874
3 RUA MACENO AV. ALVARO BOTELMO MAIA AV. EFIGENIO SALLES ADRIANOPOLIS 5,753 5.752,569
“ AV. ALVARO MAIA AV. BRASIL AV. PARAIBA ADRONOPOLIS 6,161 6.160,797
- AV. ANDRE ARAUJO AV. JORNALISTA UMBERTO CALDERARO FILMO BOLA DO COROADO ALEIXO 6,263 6.262,778

. . RUA GABRIEL GONGALVES AV. ANDRE ARAUJO RUA TEFE ALEIXO 1314 1313078
7 AV. EPMIGENIO SALLES AV. MARIO YPIRANGA BOLA DO COROADO ALEIXO 71875 7.875,266
. AV. VIA LACTEA AV. EFIGENIO SALLES RUA G K ALtixo 1,381 1,300,553
L] AV. DJALMA BATISTA AV, ALVARO BOTELHO MAIA AV, TORQUARTO TAPAJOS CHAPADA 10477 10477,358
1" AV. CONSTANTING NERY AV. LEONARDO MALCHER AvV. JoA0 1320 13.291,109
" AV. DARCY VARGAS AV. PEDRO TEIXEIRA AV, EFIGENIO SALLES CHAPADA 823 623,071
g [ TR LTINS A AONAS A AV. TORQUATO TAPAIOS RUA MARQUES DE QUIXERAMOBIM FLones nse7 5,506,706
I RUA ARGENTINA RUA PERIMETRAL ESPANMA If RUA VENEZUELA FLoRes 1,151 1.451,199
14 | AV.SALVADOR - AV. JOAO VALERIO - RUA PARA AV, PARAIRA AV. CONSTANTING NERY N.SRA DAS GRAGAS | 3,007 3,006,544
" AV. ACRE - RUA RIO BRANCO - RUA RIO MADEIRA AV. DJALMA BATISTA AV. MACEIO N. SRA DAS GRAGAS 28 2,800,618
. Av. RECIFE AV. DIALMA BATISTA AV. ALVARO BOTELHO MAIA PARQUE DEZ 7,562 7.561,784
o AV. PERIMETRAL | AV, RECIFE AV. PERIMETRAL N PARQUE DEZ 2,524 253,870
1 AV. PENETRACAO 1 AV. PERIMETRAL | AV. RECIFE PARGUE DEZ 2234 2,233,508
| -“m;:‘::":::-"“m AV. DJALMA BATISTA RUA URUGUAI PARQUE DEZ 2223 2223217
20 AV. TANCREDO NEVES RUA MANOEL FRANCISCO GARCIA av. oe PARQUE DEZ 2,188 2.407,943
n RUA BARRERINMA AV. DJALMA BATISTA RUA a5 PARQUE DEZ 2,051 2,051,059
2 RUA DO COMERCIO - AV. PENETRAGAO i AV. PERIMETRAL | AV. PERIMETRAL 1t PARQUE DEZ 123 1.229,987
n RUA PASSEIO DO BINDA AV. DJALMA BATISTA AV, RECHFE PARQUE DEZ 0,521 520,57¢
go; [ MOAREEAGOETN - AU MSATSNID SUNREN- SUA RUA BARRERINMA RUA PIRES OF CARVALHO PARGUE DEZ 220 229,104
DA PALESTINA
TovAL 102,664 | 102.661,584

Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 101 — Mapa das vias com varricdo da Zona Sul
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Fonte: SEMULSP, 2024.

Figura 102 — Lista das vias com varricdo da Zona Sul

P eer s ey VARRIGAO - RELAGAO DE VIA £ LOGRADOUROS - SUL Imlb/
" LOGRADOURO icio TERMING BARRO L] EXTENSAO
1 RUA ADALBERTO VALE AV. PRESIDENTE COSTA £ SILVA RUA CORONEL PEDRO SOUZA BETANIA 1,699 1,699,420
2 AV. CASTELO BRANCO AV. MARCIANO ARMAND AV. LEOPOLDO PERES CACHORIRINHA 4,209 4.208,770
3 | AV. CARVALHO LEAL - AV, MARCIANO ARMOND - AV, BELEM AV, MACEIO AV. LOURENGO DA SILVA BRAGA CACHOEIRINNA 5,150 5.158,603
) AV. MARQUES DA SILVEIRA AV. LOURENGO DA SILVA BRAGA RUA CORONEL FERREIRA DE ARAUJO CACHORIRINHA 408 405,383
s RUA BORBA WUA NUMAITA AV. CODAJAS CACHOEINHA 1,599 1.599,027
0 RUA MAUES. AV. LOURENGO DA SILVA BRAGA AV. CODAJAS CACHOEIRINHA 1,437 1.437,088
-] RUA MARECHAL DEODORO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ AV. SETE DE SETEMBRO CENTRO 0,357 357,250
D RUA MARCILIO DIAS AV. FLORIANG PEIXOTO RUA JOSE PARANAGUA CENTRO 0383 | 32,83
0 RUA MARQUES DE SANTA CRUZ - RUA DOS BARES AV. EDUARDO RIBEIRO AV. BEIRA IO CENTRO 0,922 921,741
10 AV. FLORIANO PEIXOTO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ AV. SETE DE SETEMBRO CENTRO 0,698 698,341
" AV. EDUARDO RIBEIRO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ RUA MONSENNOR COUTINNO CENTRO 0,936 936,212
12 AV. SETE DE SETEMBRO RUA GASRIEL AV. CASTELO BRANCO CENTRO 2,368 2.368,318
3 A00: SRARIICHBAS - AUA B PITALAEIA A AV. SETE DE SETEMBRO AV. LEONARDO MALCHER CENTRO 1221 1.221,062
ITAMARACA
14 | RUA LUIZ ANTONY - RUA GOV. VITORIO - RUA TAMANDARE RUA 15 DE NOVEMERO RUA JAPURA CENTRO 1,684 1,684,005
15 RUA LOBO D'ALMADA RUA 10 DE JULWO AV. SETE DE SETEMBRO CENTRO 0,538 538,415
16 RUA JOAQUIM SARMENTO RUA JOSE CLEMENTE AV, SETE DE SETEMBRO CENTRO 0,447 447 477
7 AV. RAMOS FERREIRA RUA WILKENS OF MATOS AV. CASTELO BRANCO cENTRO 2,621 2,621,406
1 AV. GETULIO VARGAS AV. SETE DE SETEMBRO AV. JOAQUIM NABUCO CENTRO 2,556 2.585,878
19 RUA SALDANHA AV. GETULIO VARGAS RUA DA INSTALACAO CENTRO 0,617 §17,307
20 RUA COSTA AZEVEDO RUA 10 DE JULHO RUA SALDANMA MARINHO CENTRO 0,313 312,518
21 RUA BARROSO AV. SETE DE SETEMBRO RUA JOSE CLEMENTE CENTRO o429
22 RUA HENRIQUE MARTINS - RUI BARBOSA AV. GETULIO VARGAS RUA DA INSTALAGAO CENTRO 0,826 826,117
23 RUA 24 DE MAIO AV. EPAMINONDAS AV. JOAQUIM NABUCO CENTRO 0,831 831,285
24 | RUA JOSE CLEMENTE - RUA MARGAL - RUA DONA LIBANIA AV. EPAMINONDAS AV. GETULIO VARGAS CENTRO 0,831 831,187
i RUA GUILHERME MOREIRA AV. SETE DE SETEMBRO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ CENTRO 0,419 418,734
26 | RUA BARAO DE SAOC DOMINGOS - RUA TABELIAO LESSA TRAVESSA TASELIAO LESSA AV. BERA RIO CENTRO o507 506,807
27 RUA ROCHA DOS SANTOS - RUA MUNDURUCUS RUA 0OS BARES RUA QUINTING BOCAIUVA CENTRO 0,364 364,180
28 RUA PEDRO BOTELHO AV. BEIRA RIO RUA QUINTING BOCAIUVA CENTRO 0,504 504,497
29 AV. BEIRA RIO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ RUA SAO BENEDITO CENTRO 4627 4.626,706
30 RUA MIRANDA LEAO RUA MARGUES DE SANTA CRUZ AV. BEIRA RIO CENTRO 0726 | 725,990
31 | RUA DOS ANDRADAS - RUA CORONEL SERGIO PESSOA AV. FLORIANO PEIXOTO AV. BEIRA RIO CENTRO 924,804
32 RUA LEOVEGILDO COELHO RUA BARAO DE SAO DOMINGOS AV. FLORIANO PEIXOTO CENTRO 0,532 531,749
33 AV. JOAQUIM NABUCO RUA BARAO DE SAO DOMINGOS RUA SILVA RAMOS CENTRO 2,455 2.485,112
) AV. LEONARDO MALCHER RUA WILKENS DE MATTOS AV. CARVALMO LEAL CENTRO 2,704 2.704,082
AV. FLORIANO PEIXOTO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ AV. SETE DE SETEMBRO CENTRO 698,341
pEA0] RUA QUINTING BOCAIUVA JITCT. AV, EDUARDO RISEIRO AV. BEIRA RIO CENTRO 0,809
4 RUA 15 DE Cid AV. SETE DE SETEMBRO AV_ EDUARDO RIBEIRO CENTRO 0,834 834,473
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[t vt ve Eov=p o] VARRIGAO - RELAGAO DE VIA E LOGRADOUROS - SUL

0 LOGRADOURO micio TERMINOG BAIRRO

A RUA FERREIRA PENA AV, ALVARO BOTELHO MAIA RUA 10 DE JULHO CENTRO
» RUA 10 DE JULHO - RUA ALEXANDRE AMORIM RUA 5 DE SETEMBRO AV. JOAQUIN NABUCO CENTRO

40 RUA JOSE PARANAGUA AV, SETE DE SETEMBRO AV, BEIRA RIO CENTRO

A RUA SILVA RAMOS AV, ALVARO BOTELHO MAIA AV. CONSTANTINO NERY CENTRO

a2 RUA COMENDADOR CLEMENTINO - AV, TARUMA AV. ALVARO BOTELMO MAIA RUA GENERAL OLICERIO CENTRO

) WUA EMILIO MOREIRA - RUA AJURICABA AV. ALVARO BOTELNO MAIA AV. DUGUE DE CAXIAS CENTRO

o RUA JONATHAS PEDROSA AV, ALVARO BOTELHO MAIA AV, BEIRA RIO CENTRO

45 RUA MONSENHOR COUTINMO - RUA TAPAJOS RUA 10 DE JULHO AV, JAPURA CENTRO
[ AV. JAPURA AV, CONSTANTING NERY AV, MARGUES DA SILVEIRA CENTRO

47 RUA LIMA BACUR! - RUA ISABEL AV, FLORIANO PEIXOTO RUA DOS ANDRADAS CENTRO

a8 AV, NHAMUNDA - RUA AFONSO PENA RUA SILVA RAMOS AV. DUQUE DE CAXIAS CENTRO 1,999 1.998,757
49 AV. PRESIDENTE KENNEDY AV. RODRIGO OTAVIO AV, LEOPOLDO PERES COL. OLIVEIRA MACHADO 1,201 1.290,693

DESEMBARGADOR .

50 A ".'“ll-l-m HONYS = WA Y. AV, LEOPOLDO PERES AV, RODRIGO OTAVIO COL. OLIVEIRA MACHADO 2,033 2,033,239
51 AV. DO CONTORNO AV, ANDRE ARAUJO AV, PRESIDENTE KENNEDY DISTRITO INDUSTRIAL ¢ 14,420 14,429,215
AV. BR 319 SUNTRO.SULTURML, SOV =R RUA PORTO DA CEASA DISTRITO INDUSTRIAL | 11,94 11.940,072
53 RU 13 DE MAIO - RUA DA PANAIR RUA DA SERRARIA RUA SAO JOSE EDUCANDOS 1468 1.468,301
54 AV. RIO NEGRO - AV. LEOPOLDO PERES RUA AMANCIO DE MIRANDA AV. CASTELO BRANCO EDUCANDOS 2,77 2.774,015
55 AV. TEFE AV, CARVALHO LEAL AV, RODRIGO OTAVIO JAPIM 6,963 6.963,416
56 AV. MANAUS 2000 AV. PRESIDENTE COSTA E SILVA AV. PERIMETRAL D JAPTIM 41 4771164

RUA DELFIM DE SOUZA - RUA CORONEL FERREIRA DE

” ARAUJO - RUA VALERIO B. DE ANDRADE it o v QOSTARIRIA o el
58 AV. AYRAO AV. CONSTANTINO NERY RUA EMILIO MOREIRA PRAGA 14 1,096 1.095,870
59 RUA MAJOR GABRIEL AV. SETE DE SETEMBRO AV, ALVARO BOTELHO MAIA PRAGA 14 2,108 2.107,953
0 AV. VISCONDE DE PORTO ALEGRE AV. SETE DE SETEMBRO AV. PRAGA 14 1,612 1.612,329
2 AV. DUQUE DE CAXIAS AV. SETE DE AV. ALVARO BOTELHO MAIA PRAGA 14 2,143 2.142,761
62 AV. PRESIDENTE COSTA E SILVA AV. CONTORNO AV. CASTELO BRANCO RAIZ 4,463 4.463,271
< RUA NOVA RUA LAGOA VERDE SIENITO SAO LAZARO 1,532 1.531,546

l_,) TOTAL 136,202 136,206,136

Fonte: SEMULSP, 2024.

Figura 103 — Mapa das vias com varrigdo da Zona Centro Noturno
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Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 104 — Lista das vias com varricdo da Zona Centro Noturno

[t m Ear~per) VARRIGAO - RELAGAO DE VIA E LOGRADOUROS - CENTRO - NOTURNO Iu ?'
—} e———
1 LOGRADOURO INICIO TERMINO BAIRRO KM EXTENSAO
1 RUA MARECHAL DEODORO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ AV. SETE OE RO CENTRO 0,357 357,258
2 RUA MARCILIO DIAS AV, FL PEIXOTO RUA JOSE A 0,383 382,835
3 | RUA MARQUES DE SANTA CRUZ - RUA DOS BARES AV. EDUARDO RIBEIRO AV. BEIRA RIO CENTRO 0,922 921,741
4 AV, FL RUA £S DE SANTA CRUZ AV. SETE DE 0,698 698,341
B AV. EDUARDO RIBEIRO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ RUA MONSENHOR CENTRO 0,936 936,212
6 AV. SETE DE RUA SALGADO AV. CASTELO 2,368 2.368,319
7 SN, ":"‘ BA RETALAGAO > IO, AV. SETE DE SETEMBRO AV. LEONARDO MALCHER CENTRO 1,221 1.221,062
RUA LUIZ ANTONY - RUA GOV. VITORIO - RUA
] e ygachysh RUA 15 DE NOVEMBRO RUA JAPURA CENTRO 1,684 1.684,095
9 RUA LOBO D'ALMADA RUA 10 DE JULHO AV, SETE DE SETE 0,538 538,415
10 RUA T0 RUA JOSE CLEMENTE AV, SETE DE 0,447 4T ATT
11 AV. RAMOS RUA WILKENS DE MATOS AV. CASTELO 2,621 2.621,406
12 AV. GETULIO VARGAS AV. SETE DE SETEMBRO AV. JOAQUIM NABUCO CENTRO 2,556 2.555878 |
13 RUA SALDANHA AV. GETULIO RUA DA INSTALAGAO 0,617 617,307 |
14 RUA COSTA AZEVEDO RUA 10 DE JULHO RUA SALDANMA 0,313 312,518
15 RUA BARROSO AV. SETE DE SETEMBRO RUA JOSE CLEMENTE 0,429 420692
16 RUA - RUA RUI AV. GETULIO RUA DA INSTALAGAO 0,826 826,117
17 RUA 24 DE MAIO AV. Av. 0,831 831,285
1p; | MAJ0H mm:‘.:::‘-m Marcot ool AV. EPAMINONDAS AV. GETULIO VARGAS ceNTRO 0,831 831,187
19 RUA GUILHERME AV. SETE DE RUA DE SANTA CRUZ 0,419 418,734
» RUA BARAO DE SAO mumm - RUA TABELIAO AT A P a0 ase7
21 RUA ROCHA DOS -RUA RUA DOS BARES RUA 0,364 364,180
22 RUA PEDRO BOTELHO AV. BEIRA RIO RUA QUINTINO BOCAIUVA 0,504 504,497
23 AV. BEIRA RIO RUA DE SANTA CRUZ SAO BENEDITO 4,627 4.626,706
24 RUA LEAD RUA DE SANTA CRUZ AV. BEIRA RIO 0,726 725999
25 WIADOS. "“'"‘“:.' RUA CORONEL SERGIO AV. FLORIANO PEIXOTO AV. BEIRA RIO CENTRO 0,925 924,894 i
26 RUA LEOVEGILDO COELHO RUA BARAO DE SAO AV. FL PEIXOTO 0,532 531,749
27 AV. JOAQUIM RUA BARAO DE SA0 RUA SILVA RAMOS 2,455 2455112 |
28 AV. L MALCHER RUA WILKENS DE MATTOS AV. CARVALHO LEAL 2,704 2.704082 |
29 AV. FLORIANO PEIXOTO RUA MARQUES DE SANTA CRUZ AV. SETE DE SETEMBRO 0,698 98,341
30 RUA QUINTING BOCAIUVA AV. AV, BEIRA RIO 0,889 888,950
EY] RUA 15 DE AV. SETE DE Av. 0,834 834473
32 RUA F PENA AV. ALVARO BOTELHO MAIA RUA 10 DE JULHO 1,528 1.527,630
33 RUA 10 DE JULHO - RUA AL RUA 5 DE SETEMBRO AV. JOAQUIN CENTRO 1,873 1.673,314
34 RUA JOSE A AV. SETE DE AV. BEIRA RIO 0,774 774,301
3s RUA SILVA RAMOS AV. ALVARO BOTELHO MAIA AV. NERY 1,57 1.569,626
36 RUA CLEMENTINO - AV. AV. ALVARO BOTELHO MAIA RUA GENERAL GLICERIO CENTRO 2,696 2.695,678
37 RUA EMILIO - AV, AJURIGARA AV. ALVARO BOTELMO MAIA AV. DUQUE DE CAXIAS 2,254 2.254,333
[ %0 o . = ovrpen | VARRIGAO - RELACAO DE VIA £ LOGRADOUROS - CENTRO - NOTURNO
10 LOGRADOURO NicIo TERMINOG BAIRRO KM EXTENSAO
38 RUA JONATHAS PEDROSA AV. ALVARO BOTELHO MAIA AV. BEIRA RIO 2,476 2.476,112
39 RUA + AV. TAPAJOS RUA 10 DE JULHO AV. JAPURA CENTRO 1,666 1.666,108
40 AV. JAPURA AV. CONSTANTING NERY AV. DA SILVEIRA 2,935 2.934,857
41 RUA LIMA - RUA ISABEL AV. FL PEIXOTO RUA DOS 0,967 967,240
42 Av. - RUA AFONSO PENA RUA SILVA RAMOS AV. DUQUE DE CAXIAS 1,999 1.998,757
43 | RUA THEODORETO SOUTO - RUA AV, RUA JOSE 0,578 577,568
44 RUA 13 DE MAIO - RUA DA PANAIR RUA DA RUA SAC JOSE 1,468 1.468,301
45 AV. RIO NEGRO - AV. LEOPOLDO PERES RUA oE AV, CASTELO 2,771 2.771,015
A6 RUA BENTO JOSE DE LIMA AV, RIO NEGRO RUA 13 DE MAIO 0,474 473,675
47 RUA INACIO RUA NOVA RUA SA 0,873 873,424
a8 AV. AYRAO AV. NERY RUA EMILIO PRAGA 14 1,096 1,095,870
49 RUA MAJOR AV. SETE DE SETEMBRO AV. ALVARO BOTELHO MAIA PRAGA 14 2,108 2.107,953
50 AV. DE PORTO ALEGRE AV. SETE DE SETEMBRO AV. PRAGA 14 1,612 1.612,329
51 AV. DUQUE DE CAXIAS AV. SETE DE AV. ALVARO BOTELMO MAIA PRAGA 14 2,143 2.142,761
TOTAL 68,423 68.425,521

Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 105 — Mapa das vias para Limpeza em Pragas

o

Fonte: SEMULSP, 2024.
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Figura 106 — Lista das vias para Limpeza em Pracgas

S R F RELACAD DE PRACAS - LIMPEZA |I A
] (YT ENDERECD o
1 PRACA MOALA SENFDRA DE MAZARE AN, RECIFE ADRIANGPOLIS
2 PRACA DO COMI. ADRIANOPOLIS AV, PRINCIPAL - COMNJ, ADRIANGPOLES ADRIANOPOLIS
] PRACA VILA AMATONIA AL VILA ARAZONIA ADRIANGPOLIS
4 PRACA DO CONI. AGRICENTRO B VERBRICA CRISTINA - COMJ, AGRICENTRO ADRIANGROLIS
- PRACA Dk VLA MUNICIPAL RUWA T - COND VILA MUNICIPAL ADRIANGPOLIS
& PRACA DE ALMENTACRD AD LADO CARREFOUR AV, JORNALETA UMBEATO CALDERARD FILHO ADRIANGPOLIS
7 PRACA PVANETE CINTRA R A& - COM. JARDEM PALULISTA ALEING
g PRACA D BOLA DO CORDADO AV, ANDRE ARALID ALDIXD
9 PRACA DO COML TRADENTES i AV, DS FLORES - COML TIRADENTES ALEIND
10 PRACA DO AREAL BUA JURLID VERNER COM RUA DD AREAL ALEIND
1 PRACA Da RUA SO BENEDITO RuA SAD BENEDITO ALEIXO
12 PRACA DO COML ICA PARMBA FIUA 10/ COM RLA 8 - COMJ, BCA PARAIBA ALEIND
13 PRACA DO COM). PETROS RLA HERMAN WEISER - CONJ, PETROS ALFXG
14 FRALA DO COM) HALSCAR ANGELIRM ALIA T E AUA L - COMI, HAUSCAR ANGELMW ALEXD
18 PRACA PROFESSON DOSE DE CHEVALIER AV, ANDRE ARAUID COM AV, PARAIBA ALEIXND
16 PRACKA rEMDCH DA SILVA REIS AV, ANDRE ARADIO €/ AV. UMBERTO CALDERARD ALEIXD
i7 FRACA DO CORL VILAR CAMARA LA 1 - COMI. VILAR CAMARA ALEIND
1B PRACA DAS ROSAS LA DAS ROSAS - CON). TIRADENTES ALEIND
19 CIDADE DAS CRIANCAS AV, ANDRE ARALID ALEIND
] PRALCA DOS FAANCESES AV, DESEMB, JORD MACHADO ALVORADA
n PRACA DO Q0N AJURICABA AN, CONSTANTINOPLA - CONJ, AJURICABA ALVORADA
FF PRACA DO CONL APURICABA I AV, CONSTANTINOPLA - COMJ. AJURICABA ALVORADA
n PRACA DO CON. FURLA AV, CENTRAL - COMJ. JURUA ALVORADA
4 PRACA DO CRM AV, SEN. RAIMUNDO PARENTE ALVORADA
b3 PRACA DO SAMBODROMO RUA LORIS CORDOVIL ALVORADA
% PRACA CONL ARURICABA AUA C15 G RUA 17 ALVORADA
I PRACA DAS FLORES AUA 14 COM RUA 13 - CONI, DAS FLORES ALVOAADA
m PRALA DO PROSANIM MISE ALDO DA SILVA QUIVEIRA RUA JOSE ALDO DA SILVA DLUIVEIRA ALVORADA
b1 A, COMSTANTINGPLA EM FRENTE SE5C ALVORADA
0 PARGUE D& B ALVARD MAKD B ALVARD MAID ALVORADA
T PRACA BANDEIRA BRANCA FAJA BANDEIRA BRANCA APARECIDA
2 PRACA DO ARMANDO MENDES AV, PERIMETRAL COM RUA J ARMANDO MENDES
33 PRACA WAL TER RAYOL AN, SETE DE SETEMBRO CACHOEIRIMHA
34 PROAMIN AV, SETE DE SETEMBRO Cf LOURENCO BRAGA CACHOERIMNHA
ES PRALCA BADEN POWEL AL ITACOATUARA CACHOLIRINHA
% Rk BASOR GABRIEL AUA LEONARDO MALCHER CACHOEIRINHA
7 PRACA DO BOULEVARD AV. BOULEVARD ALVARD MAIA CENTRO
38 PRACA Dk MATRIZ AV, SETE DE SETEMBRO CENTRO
kL) PRACA DO CONGRESSO AV. EDUARDO RIBEIRD CENTRO
40 PRACA JOLO PESSOA AV, CONSTANTING NERY CENTRO
41 PRACA ADAMBERTD VALLE R FLOARIAND PEIXOTO CENTRO
&2 PRACA DOS ESTIVADORES R, GOVERNADOR VITORIO CENTRO
43 PRACA DO BOULEVARD AV, BOULEVARD ALVARD MALL CENTRO
& PRACA DO BOULEVARD AV, BOULEVARD ALVARD MAIA CENTRO
&5 PRACA DO BOULEVARD AV, BOULEVARD ALVARD MALL CENTRO
a6 FRACA DO BDULEVARD AV, BOULEVARD ALVARD BAIA CENTRO
a7 FRACA DO BDULEVARD AV, BOULEVARD ALVARD BAAIA CENTRO
&8 PRALA DO BOULEVARD AV, BOULEVARD ALVARD MAIA CENTRO
43 PRACA DO BOUREVARD AV, BOULEVARD ALVARD BALA CENTRO
el wm RLIA WALTER RAYOL ENTRE MAJOR GABRIEL CENTRO
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Y R T RELACAO DE PRACAS - LIMPEZA |ass.: 9

0 NOME ENDERECO n:m

51 PROSAMIM RUA JONATHAS PEDROSA CENTRO

52 PARQUE SENADOR JERFESSON PERES AV, SETE SETEMBRO C/ RUA LOURENGO SRAGA CENTRO

53 PRACA DA SAUDADE R RAMOS FERREMA CENTRO

54 PRACA DO RELOGIO AV. EDUARDO RIBEIRO CENTRO

$5 PRACA DA PREFEITURA RUA GOVERNADOR VITORIO CENTRO

56 PRACA FRANCISCO QUEIROZ RUA QUINTING BOCAIUVA CENTRO

57 PRAGA TENREIRO ARANMA RUA FLORIANO PEXOTO CENTRO

S8 PRAGA NOSSA SENHORA AUXIUADORA RUA SILVA RAMOS CENTRO

59 PRACA SANTOS DUMONT RUA SILVA RAMOS CENTRO

0 PRAGA DOS REMEOIOS RUA DOS BARLS CENTRO

61 PRACA SAO SEBASTIAO RUA 10 DE JULHO CENTRO

62 PRAGA DA POLICIA AV. SETE DE SETEMBRO CENTRO

63 PRACA DOM BOSCO AUA EPAMINONDAS CENTRO

64 PRACA DO PROSAMIM IGARAPE DE MANAUS RUA IGARAPE DE MANAUS CENTRO

65 PRACA RIBEIRO DA CUNMA RUA SILVA RAMOS CENTRO

3 PRACA CONI ARISTOCRATICO RUA A - CONJ. ARISTOCRATICO CHAPADA

67 PRAGA CONJ, ARISTOCRATICO RUA C - CONJ. ARISTOCRATICO CHAPADA

[ PRACA DO CONJ. TOCANTING RUA PALMAS CHAPADA

09 PRACA DO CONJ. KISSIA If RUA JUREMA CHAPADA

7 PARQUES € PRAGAS DOS BILHAR AV. DIALMA BATISTA €/ AV. CONSTANTING NERY T

n PRACA COM. ALFREDO NASCIMENTO RUA ESMGAD CIDADE DE DEUS

n PRACA PORTAL DA CIDADE AV. TORQUATO TAPAJOS C/ AV, SANTOS DUMONT CIDADE NOVA

7 PRACA DO CONJ. MANOA RUA § - CONJ, MANOA CIDADT NOVA

™" PRAGA DO CONJ. MANOA RUA 4 COM AV, SAD JOAD - CONJ. MANOA CIDADE NOVA

» PRACA JOSE MAGALMALS RUA DOS GUARANAS - CONIL RIBEIRO IUNIOR CIOADE NOVA

% PRACA DO CONJ. GALILEIA RUA MARGINAL DERETA COM RUA 2 - CONJ. GALILEIA CIDADE NOVA

” PRAGA DO CONJ. GAULEIA 1t AUA MARGINAL DIRETA COM RUA 11 - CONJ GALILEIA CIDADE NOVA

” PRAGA SANTA CLARA AV. € - CONJ. FRANCISCA MENDLS CIDADE NOVA

” PRAGA DA ROTATORIA DO CANARANAS AV. CAMAPUA - CONJ. CANARANAS CIDADE NOVA

0 PRAGA DA ROTATORIA DO NUCLEO 9 AV, NOTL NUTELS « CONJ. NUCLEO 9 BOLA DO $0% CIDADE NOVA

71 PRACA DA AOTATORIA DO NUCLED 7 AV. NOEL NUTILS CIOADE NOVA

n PRACA DO CONJ. MANOA RUA S - CON). MANOA CIDADE NOVA

[ PRAGA DA ESTAGAO DE ONIBUS DO CON) MANOA RUA DOUTOR ULLISES DE GUIMARALS CIOADE NOVA

“ PRACA DA CIDADE NOVA AV, NOEL NUTELS C/ RUA BEUA FLOR CIDADE NOVA

" PRACA DA CIDADE NOVA AV, ATROARIS C/ AV. GUARANAS CIOADE NOVA

(1 PRACA DA ROTATORIA DO NUCLEOD 23 AV, NOEL NUTTLS CIOADE NOVA [

%) PRAGA DA RUA MARIA DA GLORIA SANTOS BADADA FLUMINENSES CIOADENOVA |

8 PRACA DO CONJ, OSWALDO FROTA | AV. £ - CONJ. OSWALDO FROTA | CIDADE NOVA

[t} PRACA DO SACI RUALS COM RUA 19 - CONJ, MUNDO NOVO CIDADE NOVA

% PRACA DO NOVA CIDADE AV. MARGARITA - CONJ. NOVA CIDADE CIDADE NOVA

91 PRACA DO CONJ, MANOA | RUA 2 COM RUA 27 - CONJ. MANOA CIDADE NOVA

2 PRAGA DAS AGUAS RUA RAMOS D CIOADE NOVA $

9 PRACA DA IGREJA SAGRADO CORACAO DE JESUS RUA 27 - CONJ. NUCLEO 3 CIDADE NOVA N

[N PRACA DO CONJ, CANARANA RAUA K COM RUA PENETRAGAD - CONL CANARANA COADE NOVAII

95 PRACA DA CAIXA D'AGUA RUA GETULIO VARGAS COM RUA DANILO AREOSA COL. ANTONSO ALEIXO

3t PRACA DA IGREIA RUA PADRE MARIO COL. ANTONIO ALEOXD

9 PARQUES NASCENTE DO MINOU RUA ANODINHA COL ANTONIO ALEDIO

98 PRACA DA COM. ON2E DE MAIO RUA SANTA HELENA COL ANTONIO ALEIXD

» PRACA TANCREDO NEVES RUA GETULIO VARGAS COM RUA MENANDRO DE TAPAIOS COL ANTONIO ALEDXD
nEl PRACA DA ASSOCIACAO DOS MORADORES RUA XAVANTE COLONIA TERRA NOVA
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101 PRACA PROF. NILZA DOS SANTOS RUA DA ESTANAVE COMPENSA

102 PRACA DO LEME RUA DA ESTANAVE COMPENSA

103 PRACA DO TRIANGULO AV. SAO PEDRO COM RUA 23 D€ DEZEMBRO COMPENSA

104 PRACA DA VITORIA AV. BRASIL COMPENSA

105 PRACA RUA MARIA AMORIM NEVES RUA MARIA DAS NEVES COMPENSA

106 PRACA DA RUA PUNIO COELHO RUA PLINIO COELHO COMPENSA

107 PRACA DO CONJ. ACARIQUARA RUA MUMBOLD - CONJ. ACARIQIUARA COROADO

108 PRACA DO CONJ. OURO VERDE It RUA SANDOVAL CRUZ E RUA AMAZONAS CONJ.OURO VERDE COROADO

109 PRACA DO COROADO Ml RUA SAO FRANCISCO COROADO

110 |  PRACA DO CENTRO DE REF. IVONE LIMA DOS SANTOS RUA 8 COM RUA H - CONJ. OURO VERDE COROADO

11 PRACA FLAVIO COSTA RUA FLAVIO COSTA COROADO Il

12 PARQUES £ PRAGAS DO CONJ. SANTO DUMONT RUA COMANDANTE CESAR AGUIAR C/ RUA COMANT, RANGEL DA PAZ

13 PRAGA DO CONJ. SANTOS DUMONT AV, TORQUATO TAPADS - CONJ. SANTOS DUMONT DA PAZ

114 PRAGA DO IMPAS RUA COMTE. PAULO LASMAR - CONJ. SANTOS DUMOUNT DA PAZ

15 PRAGA NO CONJ, SANTO DUMNT RUA SANTO DUMONT DA PAZ

116 BOLA DA SUFRAMA AV. RODRIGO OTAVIO DISTRITO INDUSTRIAL

117 PRACA DA ROTATORIA DO ARMANDO MENDES AV. AUTAZ MIRIM DISTRITO INDUSTRIAL

18 PRACA DA ROTATORIA DO SAUIM CASTANHEIRA TRAVESSA EIXO SUL DISTRITO INDUSTRIAL

119 PRACA ADVENTISTA AV, GOV.DANILO AREQSA DISTRITO INDUSTRIAL

120 | PRAGA E ACADEMIA AO AR LIVRE CONJ. LULA CIDADAO 1X RUA DAS AGUA VIVA DISTRITO INDUSTRIAL 11

¥} PRACA DA CAVALARIA RUA TIRADENTE DOM PEDRO

122 PRAGA SESQUICENTENARIO - PRACA LA SALLE AV. PEORO TEIXEIRA - CONJ. DOM PEDRO | DOM PEDRO

13 PRACA DO CONJUNTO DOM PEDRO Il R. FERNAO DIAS P. LEMOS - CONJ, DOM PEDRO If DOM PEDRO

124 PRACA DO CONJ. KISSIA 11 RUA EMANUEL ESPIRITO SANTO DOM PEDRO

125 PRACA PRUDENTE DE MORAES RUA MARTINS AFONSO DE SOUZA DOM PEDRO

126 PRACA BARTOLOMEU BUENO DA SILVA AV. BARTOLOMEU BUENO DA SILVA - CONJ. DOM PEDRO 1l DOM PEDRO |

127 PRACA DIOGO DE M. FURTADO R. DIOGO DE M. FURTADO DOM PEDRO |

128 PRAGA DO CONJ. KISSIA AV. PEDRO TEIXEIRA - CONJ. KiSSIA DOM PEDRO |

129 PRAGA PRO-MENOR DOM BOSCO AV. MANOEL BORBA GATO - CONJ. DOM PEORO 1 DOM PEORO |

130 PRAGA DO CONJ. DEBORAM RUA MOSQUEIRO DOM PEDRO |

1 PRACA JORNAUSTA UMBERTO CALOERARD FILHO AV. THEOMARIO PINTO DA COSTA DOM PEORO |

112 PRAGA ANTONIO PLACIDO DE SOUZA A MANOEL URBANO EDUCANDOS

123 PRACA DO AMARELINMO RUA BENTO JOSE DA SILVA LOUCANDOS

134 PRACA DE AUMENTACAD NILTON MENEZES AV, PROF. NILTON LINS FLORES

135 PRACA PROFESSORA NELCINA LUZ DE CASTRO RUA CONSTANTING NERY € RUA RECIFE FLORES

136 PRACA RAIMUNDO PINDAIRA PACHECO FILHO RUA FERREIRA DIAS COM N SRA DO CARMO BEUA FLOR FLORES

17 PRAGA DO CONJ. BEUAR FLOR AUA BARAD DE 1DAIA FLORES

138 PRACA DA NILTON LINS PRACA DA NILTON LINS FLORES

139 PRAGA DA GLORIA AV. PRESIDENTE DUTRA GLORIA

140 PRAGA DO PROSAMIN RUA 1% DF MAIO RUA 1% DE MAIO GLORIA

141 PRACA NOSSA SENHORA DA MEDADE AV, SOUMOES - CONJ, ATIUIO ANDREAZZA JAPIIM

142 PRACA DA PINETRACAD AUA FCANANDO PESSOA IAPIM

43 AV. O NEGRO AUA JOSE TUMA JAPIIM

144 PRACA NA AVENIDA POUIVALENTE AV. POLIVALINTE JAPIM

148 PRAGA 0O SISTEMA VIARIO DO JAPIM AV, RODRIGO OTAVIO JAPIIM

146 PRACA NA RUA C9 COM C6 RUA €9 COM C6 JAPIM

147 PRAGA VALE DO AMANHECER RUA CAMPO GRANDE - COM LUIZ OTAVIO JAPIIM

148 PRAGA DO JAPIM 1| RUAC-2/C-4 IAPIM

149 PRAGA 31 DE MARCO RUAC-13/C24 EC15 JARIIM If
hE PRACA DA JAPIMUANDIA RUA 31 DF JULHO JAPIIMLANOIA
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sSREnss RELACAO DE PRAGAS - LIMPEZA -
0 NOMIL ENDEREGO BAIRRO
151 PRACA ROTATORIA DA FEIRA DO PRODUTOR AV. GRANDE CIRCULAR COM ITAUBA JORGE YENKIRA
152 PRAGA DA ROTATORIA DO JORGE TEIXEIRA AV. ITAUBA COM AVENIDA PENETRACAO JORGE TEOUDIRA
15 PRAGA DA RUA DOUTOR FRANCISCO DA CHAGAS RUA DOUTOR FRANCISCO DA CHAGAS JORGE TEDXEIRA
154 PRACA DE AUMENTACAO DO JORGE TEXEIRA RUA DAS ROSAS JORGE TEUXLIRA
158 PRACA EMFRETE A £5C, MUN, O, PAULO PINTO RUA PIABA JORGE TEDXIRA
156 PRAGA DA RUA JANAUBA { CONJ. VAL PARAISO) RUA JANAUBA JORGE TEIXDIRA
157 PRAGA DO CONJ. AUGUSTO MONTENIGRO RUA QUINZE - CONJ. AUGUSTO MONTENEGRO URIO DO VALE
154 PRAGA DA VILA DA FELICIDADE RUA SAO SEBASTIAD - INV. VILA DA FEUCIDADE MAUAZINHO
159 PRACA MONTE DAS OLIVERRAS AV, SUMAUMA COM TV SUMAUMA MONTE DAS OUVEIRAS
160 PRAGA DO CAJUAL AUA PROFESSOR PLACIDO SERRANO MORRO DA UBLRDADL
161 PRAGA RES. SIN, JEFERSON C. PERLS AV, LOURENGO DA SILVA DRAGA MORRO DA LIBERDADL
16 PRACA DO CONJ, MANAUENSE RUA DIAGONAL N. SAA DAS GRACAS
160 | PRAGA DESEMBARGADOR RAMUNDO DOS SANTOS RUA ACRE - CONJ. MANAUENSE N. SRA DAS GRACAS
164 PRAGA DOMINGOS RUSSO AV. DIALMA BATISTA N. SRA DAS GRACAS
165 PRAGA DA SEOE SOCIAL RUA ESMERALDA COM RUA DIAGONAL « CONJ. MANAUENSE N. SRA DAS GRACAS
166 PRACA 0O CONJ. MANAUENSE SEM NOME 1 AUA TRAVESSA A - CONJ. MANAUENSE N. SRA DAS GRACAS
167 PRACA CONJ. MANAUENSE SEM NOME RUA A - CONJ. MANAUENSE . SRA DAS GRACAS
168 PRAGA CHILE RUA MAJOR GABRIEL N SRA DAS GRACAS
19 PRACA DA AV. CURACAD AV, CURACAO NOVA CIOADE
170 PRACA ROTATORIA PEORO TEIXEIRA AV. CORONEL TEXEMA NOVA LSPERANCA
”m PRACA DA ROTATORIA DO CONJ. AYAPUA AV, BRASK COM ESTRADA DA PONTA NEGRA NOVA ESPERANCA
n PRAGA DO CONJ, COFASA RUA VALL DO PO NOVA ESPERANGA
n PRAGA DA JUVENTUDL LOT. AGUAS CLARAS RUA 19 €/ RUA ARTERIAL NS NOVO ALLIXO
it PRAGA DA BISLIA ( DO D£2) AV. DAS OUVEIRAS NOVO ISRAEL
7% PRAGA DO NOVO ISRAEL i RUA 31 O MARCO COM 5 DE SETEMBRO NOVO ISRALL
17 PRAGA DO CARANGUEDO AV. ELOORADO - CONJ. ELDORADO PARQUIE OL2
2 PRAGA DA UTAM AV, DARCY VARGAS - CONJ. ELDORADO PARQUIE DIZ
it PRACA BOLA DA RECIFE / BOLA DO ELDORADO AV RECIFE PARQUE OE2
m PRAGA DO CONJ. CASTELO BRANCO RUA 23 COM R. 24 - CONJ. CASTELO BRANCO PARQUE D2
180 PRAGA WALZEXUN FERREIRA OE SOUZA AUA PINCTRACAD 4 « CONJ. CASTELO BRANCO PARQUE DF2
181 PRACA DO SHOPPING AV. DJALMA BATISTA COM DARCY VARGAS PARQUE OE2
% PRAGA ENTRE AS RUAS 20 € 21 RUAS 20 € 21 PARQUT DE2
18 PRAGA INTRE AS RUAS 25 € 26 RUAS 25 £ 26 PARQUE OLZ
18 PRAGA [NTRE AS RUAS 30 € 31 RUAS 30 € 31 PARQUE OF2
185 PRAGA NAUSCAR ANGEUIM AV. PLRIMETRAL 1 COM RUA 26 PARQUE OLZ
186 PRACA NA RUA PORTUGAL AUA PORTUGAL - CONJ. ELOORADO PARQUE OE2
187 PRAGA NA AV, PERIMETRAL 1 AV, PERIMETRAL 1 € RUA 32 PARQUE DEZ
108 PRAGA DO BURACAD RUA PERIMETRAL 1 PARQUE DEZ
" PRACA PARQUE DE JUVENTUDE TITIO BARBOSA RUA IGARAPE DO BINDA PARQUL DEZ
1% PRAGA LEO NASCIMENTO RUA BARREIRINHA PARQUE DEZ
0 PRAGA DO CONJ, IPANEMA RUA COMERCIAL - CONJ. IPANEMA PARQUE DE2
192 PRAGA DO PASSEIO DO MINOU AV. PROFESSOR SAMUEL BENCHIMOL PARQUE DFZ
193 PRACA LIBITO RUA DOMINGOO LEAD €/ RUA TEODULO MATOS PARQUE DEZ
194 PRAGA DO CONJ. ELOORADO 1t RUA RONOONIA PARQUE DEZ
195 PRACA JARDIM PETROPOLIS RUA MARGINAL COM RUA 3 PETROPOLIS
196 PRAGA DO CONJ, VISTA BILA AV.LAGUNA PLANALTO
197 PRAGA CAU RUA CALI - CONJ. CAMPOS ELSEOS PLANALTO
198 PRAGA NA AV. DES JOAD MACHADO AV. DESEMBARGADOR JOAD MACHADO PLANALTO
19 PRAGA NA AV. LAGUNA CANTEIRO CENTRAL AV. LAGUNA PLANALTO
i PRACA NA AV. LAGUNA CANTEROCENTRAL | o parrel0 AV. LAGUNA PLANALTO
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200 PRACA NA AV. LAGUNA CANTEIRO CENTRAL AV. LAGUNA PLANALTO
202 PRACA DOS TAXISTAS AV, DESEMB. JAO MACHADO - CONJ. CAMPOS EUSEOS PLANALTO
203 PRACA DO GENIPAPO RUA ESTOLCOMO COM A RUA HAVAI PLANALTO
204 PRAGA DO CONJ. CAMPOS ELISEOS RUA TEERA PLANALTO
205 PRACAS DAS FLORES CONJ. BELVEDERE AUA CROTO C/ RUA BERIENIAS PLANALTO
206 PRACA CONJ. VISTA BELA It RUA QUATRO COM R. CINCO PLANALTO
07 PRACA DO CONJ. VISTA BELA RUA DO CLAUDIO COLING PLANALTO
208 PRACA DO CONJ. VISTA BELA RUA DOUTOR SIMPLICIO COBMO REZENDE PLANALTO
209 PRAGCA NO FINAL DA PONTA NEGRA ESTRADA DA PONTA NEGRA PONTA NEGRA
210 PRACA DO CONJ. ITAPORANGA AV. ANGOLA £ AV. SUDAD - CONJ. ITAPORANGA PONTA NEGRA
m PRAGA AREA ENTRE RUA 9 € 10 RUA 9 € RUA 10 - CONJ. CASTELD BRANCO PQ 10 D€ NOVEMBRO
m PRACA NOSSA SENHORA DE FATIMA RUA TARUMA PRAGA 14 DE IANTIRO
13 PRACA CLEBER COSTA RUA AMAZONING MENDES COM RUA JURUA SANTA ETELVINA
04 PRACA SANTA LUZIA Av. S0 Joko SANTA LUZIA
25 PRAGA JOSE TAVARES DE MACEDO RUA GUANASARA SANTA LUZIA
216 PRAGA DO AREAL AV. PADRE AGOSTINHO CABALERO SANTO ANTOMIO
27 PRAGA VILA LOBO RUA SATIRO DIAS COM JOAQUIM TANAJURA SAO FRANCISCO
ns PRACA COARI RUA VALERIO 8. DE ANDRADE SAO FRANCISCO
19 PRACA DA SUBESTACAO DO SAO JORGE AV. DIALMA BATISTA COM RUA JOAO ALFREDO SAO GERALDO
20 PRACA DO SAD JORGE R. NOSSA SENHORA DE FATIMA SAD JORGE
m PRAGA DO CIGS / PRAGA DA FEBE AV. SAD JORGE SAO JORGE
m PRAGA DUQUE O CAAS AV. SAD JORGE SAO JORGE
23 PRACA ROXANA BONESSE AV. SAO JORGE SAO JORGE
24 PRAGA DOS EXPEDICIONARIOS Av. SAQ PEDRO SAQ JORGE
25 PRACA PROX. A ROTATORIA DO SAD JOSE ALAMEDA COSME FERREIRA SAO Jost
26 PRACA COUNA DO ALEIXO RUA 19 - CONJ. COUNA DO ALEIXO sA0 José
wr PRACA DA ROTATORIA DO SAD JOSE ALAMEDA COSME FERREIRA COM GRANDE CIRCULAR sAo jos€
228 |  PARQUE DA JUVENTUDE AJURICABA MASCARENHAS AV. AUTAZ MIRIM $A0 10s€
229 PRACA DO CENTRO COMUNITARIO DO SAO J0SE 1t RUA 15 COM RUA 16 SAO JOSE ETAPA B
230 PRACA 0O SAQ JOSE HETAPA B RUA 22 COM RUA 15 SAOJOSE 11 ETAPA S
m PRACA DO SAD JOSE I RUA 13 SAO JOsE
m PRAGA WALDER MORAIS RUA MARGINAL “C* COM R. SAO LUI2 GONZAGA SAO JOSE OPERAMO
m PRACA DO SAQ LAZARO RUA NOVA sA0 LAzAR0
234 PRACA DA RUA VALENTING NORMANDO RUA VALENTING NORMANOO SAO RAIMUNDO
235 PRACA ISMAEL BENIGNO RUA ISMAEL BENIGNO SAO RAIMUNDO
236 PRACA DO SULAMERICA RUA § D€ SETEMBRO SAD RAIMUNDO
37 RUA S DE SETEMBRO RUA S DE SETEMBRO SAO RAIMUNDO
238 PARQUE LINEAR DAS CAOMBAS RUA DAS CACIMBAS SAO RAIMUNDO
39 PRACA NO FINAL DA AV. BOULEVARD AV. BOULEVARD SAO GERALDO
240 PRACA EVALDO BRAGA RUA EVALDO BRAGA TANCREDO NEVES
241 PRAGA NA ESTRADA DO TARUMA ESTRADA DO TARUMA TARUMA

Fonte: SEMULSP, 2024.

Apesar da acao de varricado, a presenca de detritos nas calgadas, sarjetas
e pavimentos é algo perceptivel pela cidade e denota o habito arraigado entre
0os municipes de fazer descartes diretamente no piso. Esse é um habito
inadequado que contribui para o entupimento das drenagens e para a poluigao
dos igarapés. O levantamento encontrou uma compra de 10.875 lixeiras de rua
no ano de 2019, mas ndo ha dados sobre quantas dessas ainda estdo em uso

nas vias.
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A coleta dos residuos de varricao esta distribuida pelas modalidades de
coleta ja descritas no item 13.1, ndo havendo uma medicdo especifica e
separada das quantidades oriundas da varri¢ao. O servico é feito pelos coletores

das avenidas, pela Coleta Domiciliar ou pela Remog¢ao Manual.

VARRICAO MECANIZADA
4 EQUIPAMENTOS DE VARRIGAO MECANIZADA EM OPERAGAO

A SEMULSP esta utilizando dois tipos diferentes de varredeiras
mecanicas. Duas da empresa Tumpex de 6 m3 para uso em trechos mais longos
de avenidas com melhores condi¢ées de pavimento e meio fio (Figura 107).
Esses equipamentos cumprem uma programacao de servigo semanal, conforme
apresentado na Tabela 47, sendo que os residuos sao levados no proprio

equipamento até o aterro e ndo sao objeto de medigao de coleta.

Um outro modelo é o instalado na parte frontal de duas carregadeiras do
tipo Bobcat (Figura 108). Esse equipamento opera como apoio as equipes em
acgdes localizadas e conforme as ordens de servigo expedidas pela SEMULSP
diariamente. Para o ano de 2024, a SEMULSP reporta um total de 389 toneladas
recolhidas com esse equipamento. Nessa modalidade, o transporte dos residuos
até o aterro é realizado por cagambas e ndo séo objeto de medigéo para fins de

pagamento.
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Figura 107- Varricdo mecanizada em avenidas, equipamento de 6 m3.

GCalaxy M5] 56
Fonte: Produgao prépria, 2025.

Tabela 47 — Programacgéo semanal de varrigdo mecanizada em avenidas

Dia Abrangéncia
AVENIDA DO SAMBA
SEGUNDA |IGARAPE SAPOLANDIA
AVENIDA SAO JORGE
AVENIDA SANTOS DUMONT
TERCA AVENIDA DO TURISMO
AVENIDA DO FUTURO
QUARTA | ESTRADA DA PONTA NEGRA ATE TROPICAL HOTEL
ESTRADA PONTA NEGRA ATE RESTAURACAO
QUINTA | AVENIDANILTON LINS
AV. TANCREDO NEVES
SEXTA AVENIDA DAS TORRES
AVENIDA DAS FLORES
AVENIDA DO SAMBA
SABADO  |IGARAPE SAPOLANDIA

BALNEARIO DA PONTA NEGRA

Fonte: Tumpex, 2025.
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Figura 108 — Varricdo mecanizada da empresa Murb

Fonte: Produgéao prépria, 2025.

LIMPEZA DE IGARAPES, CORREGOS E ORLAS

8.857 TONELADAS DE RESIDUOS RETIRADOS DE CORPOS HIiDRICOS

Em 2024, foram realizadas 1.288 ac¢des de limpeza em 120 igarapés,
corregos, orlas e praias de Manaus. Essas ac¢des resultaram na coleta de 8.857
toneladas de residuos, com uma média diaria de 24,2 toneladas de lixo retirado

dessas areas (Figura 109 e Figura 110).

Isoladamente, s6 a operagao de transbordo, utilizando as duas balsas, foi
responsavel pela coleta de 3.706 toneladas de residuos, ou 41,8% do total
coletado em limpeza de igarapés. A média foi de 308,80 toneladas por cada
operacao de descarga (Figura 111, Figura 112 e na Figura 113). O servigo
atendeu uma extensao linear de 436 quildbmetros com um rendimento de 20,2

toneladas por quildmetro.

O servigo de coleta fluvial de residuos sélidos em Manaus envolve o
recolhimento de lixo tanto da superficie da agua quanto das margens dos
igarapeés e orlas. Esse processo inclui a operagao de transbordo, que utiliza duas
balsas, dois empurradores, duas escavadeiras hidraulicas, uma embarcacéo

auto propulsora tipo carga geral e cinco botes com motores de popa para realizar
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a coleta fluvial dos residuos. (Figura 111, Figura 112 e na Figura 113). Além
disso, é realizada a retirada manual de lixo em outros igarapés da cidade, como
o0 Mestre Chico, Franco, Mindu, Igarapé do 40, Avenida Brasil, Passarinho,
Alvorada, entre outros. Nesse trabalho, os garis atuam tanto nas margens quanto
na agua. O lixo é contido por barreiras de contengao (ecobarreiras), amontoado
nas margens dos igarapés e, em seguida, coletado e transportado por cagambas
até o Aterro Municipal. Esse servigo é executado somente no periodo diurno,
com a participagdo de 65 servidores proprios e terceirizados. Os residuos
coletados dos igarapés s&o medidos pela Remog¢do Mecanizada e,
eventualmente, pela Remogao Manual (Capitulo 13.1,Tabela 12 e Tabela 13).

O Anexo 21.23 apresenta o Mapa com os 67 locais previstos pelo contrato
de servigos e pelo Projeto Basico do Anexo 21.21. A extensao total € de 726

quildbmetros de cursos d’agua.

Figura 109 — Acdes de limpeza de igarapés

- -l

Fonte: Produgéao prépria, 2025.
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Figura 110 — Acbes de limpeza de igarapés

\ -

Fonte: Produgéao prépria, 2025.

Figura 111 — Operacao das balsas

Fonte: Produgéao prépria, 2025.

225



Figura 112 — Operagéo das balsas

Fonte: Produgao propria, 2025.

Figura 113 — Operacéo das balsas

Fonte: Produgao propria, 2025.
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COLETA FLUVIAL EM COMUNIDADES RIBEIRINHAS

14 COMUNIDADES ATENDIDAS

Uma atividade complementar e que esta incluida no resultado das balsas
€ a coleta fluvial regular nas comunidades Ribeirinhas. Segundo a SEMULSP,
foram implementados 10 coletores flutuantes, atendendo essas comunidades
rurais, além da Marina do Davi (Figura 115, Figura 116 e Figura 117). Os
coletores sao esvaziados semanalmente pela equipe de uma embarcacédo de
médio porte, alugada pela SEMULSP, e conhecida como “Rainha da Sucata”
(Figura 114). O material é transportado para as balsas descritas no Capitulo

anterior e contabilizado como Remocédo Mecanizada na Tabela 13.

O objetivo dessa iniciativa é garantir que todos os residuos gerados nas
comunidades rurais ribeirinhas sejam adequadamente coletados e direcionados
para as balsas flutuantes. A partir dai, os residuos sado removidos e
encaminhados para o aterro. Um aspecto dos coletores flutuantes é a
inexisténcia de cobertura e de coletores de chorume, o que pode demandar uma

atualizacao do sistema construtivo.

As comunidades rurais atendidas pelo sistema de coletores flutuantes da
SEMULSP incluem algumas afastados e de dificil acesso, principalmente as
margens de rios, com destaque para o Rio Negro, e lagos. Esses coletores
flutuantes facilitam a coleta de residuos nessas areas e ajudam a reduzir o

descarte irregular (Figura 118). As comunidades atendidas incluem:
Bela Vista do Jaraqui — Lago do Jaraqui (55 km de Manaus);

Colénia Central — (RDS do Tupé, a 25 km de Manaus) (Figura 121);
S&o Jodo do Tupé — (RDS do Tupé, a 25 km de Manaus) (Figura 119);

Tupé — RDS do Tupé;

Agrovila — A margem direita do Tarum&—Mirim (Figura 122);

Sao Sebastiao — Taruma—Mirim;
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Julido — RDS Tupé;
Ebenezer — RDS Tupé;

Livramento — RDS do Tupé (Figura 123);

Nova Esperanca — APA Taruma-Ponta Negra, as margens do Igarapé do
Tiu;

Agricola da Paz — Ramal do Pau Rosa, na BR 174;
Nossa Senhora de Fatima — Taruma-Mirim;
Jatuarana — Puraquequara;

Vila Nova — Préximo a Ceasa.

Conforme previsto no Plano de Trabalho do PMSB Manaus, a equipe de
mobilizagcdo social organizou encontros com comunidades para a divulgagao do
Plano e coleta de manifestacbes. A memodria dessa reunidao € apresentada no
Anexo 21.24.

Figura 114 - Balsa da coleta fluvial na bacia do Taruma

Fonte: Produgéao prépria, 2025.
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Figura 115 - Coletores flutuantes nas comunidades ribeirinhas da Bacia do
Taruma

Fonte: Produgao propria, 2025.

Figura 116 — Coletores flutuantes nas comunidades ribeirinhas da Bacia do
Taruma

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 117 — Coletores flutuantes nas comunidades ribeirinhas da Bacia do
Taruma

«;84& magde 2025 10:59:%‘

Fonte: Produgéao prépria, 2025.

N
L
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Figura 118 — Comunidades da Bacia do Taruma

\IEXE
Paricatuba

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 119 - Localizagdo da Comunidade S&o Joao do Tupé

Point: C. Sao Joao do Tupé

Latitude: -3.04762650
Longitude: -60.25583100
Altitude: 0.00m.

E: 805045.087m. (20S)

- 9662753.908m,
Z: 0.00m.
Height (MSL):10.18m.

Vila de
Paricatuba

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 120 — Localizagdo da Comunidade Tatulandia

Point: C. Tatulandia

Latitude: -3.03756800
Longitude: -60.30514570
Altitude: 0.00m.

E: 799561.900m. (20S)

. 9663880.793m.
Z: 0.00m.
Height (MSL):10.07m.

Vila de
Paricatuba

AM-070

Google

Col. do,Limé&o

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 121 - Localizagdo da Comunidade Central

Point: C. Central

Latitude: -3.00359190
Longitude: -60.26063630
Altitude: 0.00m.

E 804522.822m. (20S)

- 9667628.127m.
7 £ 0.00m.
Height (MSL):10.28m.

Vila de
Paricatuba

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 122 — Localizagdo da Comunidade Agrovila

. Point: C. Agrovila

Latitude: -2.96701290
Longitude: -60.21291630
Altitude: 0.00m.

E: 809842.061m. (20S)

N: 9671662.683m.
7 S 0.00m.
Height (MSL):10.47m.

Vila de
Paricatuba

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 123 — Localizagdo da Comunidade Livramento

Point: C. Livramento

}-0

- @WNIBL adp g,

Latitude: -3.02818310
Longitude: -60.17900340

Altitude: 0.00m.
E: 813597.773m. (20S)

O

'\ ‘t(i('lf';J/

N: 9664883.573m.
Z: 0.00m.

Height (MSL):10.43m.

. 4
PONTA

-

Vila de
Paricatuba

Fonte: Produgao propria, 2025.

BARREIRAS DE CONTENCAO DE RESIDUOS (ECOBARREIRA)

10 ECOBARREIRAS IMPLANTADAS
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Em janeiro de 2024, foi implantado no bairro Coroado, entre as avenidas
Beira-Rio e Beira-Mar, na zona Leste de Manaus, o primeiro equipamento de
contencédo de residuos flutuantes, chamada localmente de Ecobarreira. Este
dispositivo consiste em uma estrutura flutuante em forma de "grade", projetada
para conter residuos sélidos nos igarapés, concentrando o lixo em uma area
especifica. A ecobarreira acompanha o nivel da agua, permitindo que ela retenha
o lixo, sobretudo flutuante, em diferentes condigdes de vazao (Figura 124, Figura
125, Figura 126 e na Figura 127).

Atualmente, 10 ecobarreiras estao instaladas em locais como a Avenida
do Samba, Passeio do Mindu, bairro da Unido, Alvorada, Sado Francisco, e nos
igarapés do Passarinho, lgarapé do 40, Igarapé Novo Aleixo, Compensa e
Coroado. Essas 10 ecobarreiras tém retido, em média, 240 toneladas de
residuos (lixo aquatico) por més, o que equivale a 8 toneladas por dia ou 800 kg
por dia por ecobarreira. O material coletado é transportado com cagambas e

contabilizado como Remog¢éo Manual ou Remog¢ao Mecanizada.

Figura 124 — Ecobarreira

Fonte: Produgéao prépria, 2025.
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Figura 125 — Ecobarreira no igarapé do Binda

Fonte: Produgéao prépria, 2025.
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Figura 126 — Ecobarreira no igarapé do Coroado

Fonte: Produgéo prépria, 2025.
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Figura 127 — Ecobarreira na Morada do Samba

Fonte: Produgéo prépria, 2025.

13.10 Residuos de geradores sujeitos a Plano de Gerenciamento

785.700 TONELADAS ESTIMADAS PARA 2015
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O levantamento efetuado nos 6rgdos de licenciamento e controle do
Estado e do Municipio ndo encontrou um sistema consolidado de monitoramento
e controle dos residuos dos grandes geradores sujeitos a elaboragao de Planos

de Gerenciamento.

O IPAAM exige a apresentacao dos Planos e dos Inventarios de Residuos
durante o processo de licenciamento ou de renovagado das Licengas de
Operacgao (LOs). Entretanto, essas informagdes ndo sao consolidadas em um

unico banco de dados, ficando dispersas em muitos processos individualizados.

Os ultimos dados consolidados sobre residuos industriais, em Manaus,
datam de agosto de 2010 e foram organizados por Kokusai Kogyo Co., no ambito
do estudo para o Desenvolvimento de uma Solugao Integrada Relativa a Gestao
de Residuos Industriais no Polo Industrial de Manaus, um convénio entre os
governos do Brasil e do Japéo (Anexo 21.22). A Figura 128 apresenta o mapa
com a localizagdo dos dois Distritos Industriais de Manaus, | e |l. Entretanto,
nota-se que existem muitas industrias instaladas fora dessa delimitacdo dos

Distritos.

O estudo da Kokusai Kogyo Co. quantificou os residuos industriais de
Manaus como sendo 628.900 toneladas em 2009. O mesmo estudo estimou

esses residuos para 2015 em 785.700 toneladas.
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Figura 128 — Localizagao do Distrito Industrial | e Distrito Industrial Il
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Fonte: PMM, 2025.

13.11 Comunicagao Social

A comunicacgao social dos servigos de limpeza urbana e de manejo de
residuos de Manaus foi consultada quanto as suas campanhas de divulgacao,
atendimento e orientagdo da populagcdo. Também as manifestagdes populares
em redes sociais e de conselheiros municipais com aderéncia ao tema foram
levantadas e compiladas. A Ouvidoria da SEMULSP tem sido atuante na
construcdo de canais de comunicagdo com a sociedade e os dados de seus

relatérios séo apresentados.

13.11.1 Manifestacoes sobre a limpeza publica

Como forma de compilar um conjunto de manifestagdes populares sobre
as atividades da limpeza urbana de Manaus, foi realizado um levantamento em
publica¢des do aplicativo Instagram entre os meses de dezembro de 2024 e maio

de 2025. O trabalho verificou tanto as postagens institucionais, quanto as feitas
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por agentes publicos, blogueiros e comunicadores privados, tanto pessoas

fisicas quanto juridicas.

SINTESE QUANTITATIVA DAS MANIFESTAGOES

As treze publicagcbes analisadas totalizaram 1.718 comentarios. Foram
contabilizadas separadamente as manifestagdes que verbalizaram insatisfagao
ou solicitacdes de melhoria relacionadas a limpeza publica e coleta de residuos
urbanos, daquelas que manifestaram elogios e satisfagdo com os resultados. Um

terceiro grupo de manifestagdes por emoijis foi contabilizado em separado.

Dos 1.718 comentarios, 320 (18,6%) foram por insatisfagao ou solicitagao
de servigos; 525 (30,6%) foram de elogios, agradecimentos e satisfagédo; 873
(50,8%) foram feitos com o uso de emojis que, apesar de expressarem
sentimentos, normalmente positivos, ndo verbalizam exatamente um comentario

sobre os servigos. Os dados sao apresentados na Tabela 48.

PRINCIPAIS RECLAMAGOES E SOLICITAGOES

As manifesta¢des da populagao foram sobre os seguintes aspectos:

¢ Irregularidade na coleta de residuos urbanos, com auséncia de
cronogramas e horarios claros de passagem dos caminhdes
coletores;

e Precariedade da prestacdo dos servigos de coleta, mencionada
tanto em bairros residenciais quanto em areas publicas como
igarapés e comunidades;

e Falta de ag¢des publicas estruturadas para limpeza de igarapés e
cursos d’agua, obrigando a realizagédo de a¢des de voluntariado;

e Deficiéncias no servico de coleta agendada, com parte dos
usuarios relatando demora e ineficiéncia no atendimento;

e Falta de servigos regulares de varricdo em vias publicas;

243



e Cobranca especifica de limpeza em areas com solicitacdes

protocoladas, como no caso especifico da comunidade América do

Sul;

e Cobrangca também sobre a popularizagdo dos PEVs, visando

diminuir a quantidade de lixo nos igarapés;

e Reclamagdes sobre empresas que estao ocupando as calgadas da

Av. ltauba na Zona Leste;

e Reclamagbes sobre dificuldades para obter contato com o

crematorio de pets e sobre a demora no atendimento.

Tabela 48 — Manifestagdes Populares sobre a Limpeza Publica nas Redes

Sociais
Publicacao Total de | Comentarios | Comentarios | Manifestagoes
Comentarios de de Elogios por emojis
Insatisfagao Verbais
ou Solicitagdo

18/04/2025 380 67 0 313
@transitomanaus
05/02/2025 82 13 9 60
@transitomanaus e
@manausnanoticia
24/12/2024 146 45 0 101
@ftréansitomanaus
13/04/2025 429 43 185 201
@mathgarcia
13/04/2025 230 69 123 38
@davidalmeidaam
27/03/2025 47 1 18 28
@viviliraa
17/04/2025 18 1 9 8
@sabareisam
28/04/2025 44 12 21 11
@semmasmanaus e
@semulspmanaus
28/04/2025 104 3 83 18
@seminf.manaus e
@prefeiturademanaus
29/04/2025 98 7 68 23
@prefeiturademanaus
e @semulspmanaus
30/04/2025 26 6 8 12

@prefeiturademanaus
e @semulspmanaus
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03/05/2025 14 9 1 4
@semulspmanaus

05/05/2025 100 44 0 56
@transitomanaus

Total 1.718 320 525 873

Fonte: Elaboracao propria. Base aplicativo Instagram (2025).

LOCAIS CITADOS

As manifestacdes apontaram diversos bairros e locais especificos, incluindo:

Novo Aleixo

Santa Etelvina

Séo Joseé

Cidade Nova

Nova Cidade

Nucleo 7

Cidadéo

Aleixo

Nucleo 12

Conjunto Hiléia

Séo Jorge

Coroado

Comunidade América do Sul
Viver Melhor — Segunda Etapa
Igarapé do Gigante

Joé&o Paulo lI

Lagoa do Japiim

Centro

Parque Sao Pedro

Apesar da possivel existéncia de viés politico partidario em algumas

manifestagcbes, o0 acompanhamento sistematico delas pode apontar areas

sensiveis e passiveis de melhor atendimento por parte do sistema publico de

limpeza, levando a um ganho de qualidade e de resposta ao publico.
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MANIFESTAGOES DE CONSELHEIROS MUNICIPAIS

A equipe de Mobilizagcdo Social do PMSB Manaus 2025 organizou
reunides com conselheiros municipais para a divulgagcao dos trabalhos, obter
engajamento dos conselhos e coletar informagcbes e percepgdes para o
diagnostico do saneamento basico do Municipio. No caso especifico dos
residuos sélidos, a equipe de diagndstico participou de reunides com o Conselho

Municipal de Educacéo e com o Conselho Municipal de Meio Ambiente.

As respostas obtidas em questionarios aplicados junto a conselheiros
municipais, como parte da estratégia de participagao social no fortalecimento das
politicas publicas de limpeza urbana, educagdo ambiental e gestdo de residuos
solidos, sdo apresentadas na Tabela 49. A coleta das respostas foi realizada no
més de abril de 2025 e teve como objetivo reunir percepgdes, experiéncias e
sugestdes para subsidiar o aprimoramento das a¢des publicas no municipio de
Manaus. No total, foram considerados questionarios preenchidos por 21

conselheiros municipais:

Sobre a percepcido de existéncia de uma interface tematica entre os
conselhos municipais contactados e a limpeza urbana, as respostas
manifestaram uma forte ligacao entre a atuagcao dos conselhos municipais e as
politicas de educagdo ambiental, manejo de residuos sélidos e conservagao de
espacos publicos, destacando-se:

e A importdncia da educagdo ambiental como instrumento de
formacao cidada;

e A necessidade de fortalecimento das politicas institucionais para
preservagao dos recursos naturais urbanos;

e A atuagcdo dos conselhos como espacos de deliberacido e

acompanhamento das politicas publicas.
Os conselheiros reforcaram a necessidade de maior articulagéo entre o

poder publico, os conselhos e a sociedade civil para a promog¢ao de uma gestao
democratica e participativa.

246



Tabela 49 — Manifestagdes dos Conselheiros Municipais sobre a Limpeza

Urbana
Aspectos Avaliados Respostas
Grau de conhecimento sobre residuos solidos
Pouco conhecimento 2
Conhecimento razoavel 13
Bom conhecimento 4
Conhecimento aprofundado 2
Fontes de informacao sobre limpeza urbana
Redes sociais 11
Televisdo/Radio 9
Informativos da Prefeitura 9
Associacdes de bairro ou movimentos sociais 5
Experiéncia pessoal ou institucional 6
Experiéncia com acionamento dos servigos de limpeza publica
Ja acionaram 16
Nunca acionaram 5
Canais utilizados para acionar os servigos
Disque-Limpeza 16
Redes sociais oficiais 12
Atendimento presencial 6
Aplicativo 1
Outros 1
Nota média atribuida aos servigos de limpeza urbana
(em 10 possiveis) 5,3

Fonte: Equipe de Mobilizagao Social do PMSB, a partir de questionarios aplicados a conselheiros

municipais (2025).

Os conselheiros fizeram, ainda, avaliagdes

qualitativas, onde

mencionaram os seguintes aspectos como sendo relevantes para os servigos:

e Celeridade no atendimento;

e Eficiéncia e eficacia na resolugao das solicitagdes;

e Atendimento atencioso e resolutividade;

¢ Necessidade de melhores condi¢cdes de trabalho para os agentes

de limpeza urbana.

Entre as principais sugestbes destacadas pelos conselheiros, estéo:

e Inserir a educacao ambiental como conteudo continuo no curriculo

escolar;

¢ Intensificar as a¢des de conscientizagao junto as comunidades;
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e Ampliar a interlocugdo dos conselhos com os 6rgaos de gestao
ambiental e limpeza urbana;

e Aprimorar as condi¢des de trabalho dos agentes de campo;

e Fortalecer o papel dos conselhos como instancias de deliberagao,

fiscalizacao e proposicao de politicas publicas.

A analise das respostas obtidas evidencia o engajamento dos
conselheiros municipais no acompanhamento das politicas publicas
relacionadas a limpeza urbana e a educagado ambiental. A percepgao geral é
positiva, mas aponta a necessidade de avangos no fortalecimento das praticas
educativas, na ampliagdo dos canais de atendimento e no aperfeicoamento
continuo da qualidade dos servigos prestados a populagao. A integracao efetiva
entre poder publico, conselhos municipais e sociedade civil é tida como
fundamental para a construcdo de uma cidade mais limpa, sustentavel e

participativa.

RELATORIO DA OUVIDORIA SEMULSP

Segundo informacdes da SEMULSP, a sua Ouvidoria esta em seu
segundo ano de atuagao, e apresenta os prazos de resposta como seu maior
desafio. A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgéo (Fala.BR),
desenvolvida pela Controladoria Geral da Unido (CGU,) esta em plena utilizagéo,
simplificando processos, permitindo ao cidadao acesso aos meios de
comunicacdo adequados, com e devolutivas feitas dentro dos prazos

estabelecidos pela legislagéo.

O emprego da plataforma Fala.BR resultou em uma maior agilidade e
eficiéncia nos atendimentos realizados pela Ouvidoria, em conformidade com a
Lei Federal n° 13.460, de 26 de junho de 2017 e o Decreto Municipal n°® 5.537,
de 13 de abril 2023.

Entre os principais avangos, a SEMULSP destaca a Carta de Servigos ao
Usuario (CSU), que informa os servigos prestados, as formas de acesso a esses

servicos e os padrdes de qualidade de atendimento ao publico.
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Quanto as demandas recebidas, a Ouvidoria registrou 274 manifestagdes
por meio da Plataforma Fala.BR, das quais 239 foram concluidas no proprio
sistema. Foram, também, registradas manifestacdes por outros meios de

comunicagao, como WhatsApp, telefone e atendimentos presenciais.

Além disso, foram feitos 529 atendimentos por meio do e-mail
institucional, sendo as manifestagées mais frequentes relacionadas a coleta de
lixo, manejo de arvores, lixeiras viciadas, entre outros. O tempo médio de
resposta foi de 20 dias, ou seja, dentro dos prazos legais de resposta e

devolutiva aos cidadaos.

Por sua vez, foi implantado um sistema eletrébnico de atendimento,
instituido no Municipio de Manaus por meio do Decreto n° 4.157, de 20 de
setembro de 2018, com o objetivo de atender as demandas de informacéo dos
cidadaos, compondo as linhas de transparéncia do 6rgdo. Durante o exercicio
de 2024, foram recebidos 16 (dezesseis) pedidos de acesso a informacgao, todos
devidamente respondidos dentro do prazo de 20 (vinte) dias, conforme
estabelece o art. 11, paragrafo 1° da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011

(Lei de Acesso a Informagéo — LAI).

14 MANAUS NOS PRINCIPAIS BANCOS DE DADOS BRASILEIROS

As principais fontes de referéncia para dados numéricos e estatisticas

sobre residuos solidos no Brasil incluem:

e SNIS - Sistema Nacional de Informacgdes sobre Saneamento.
Trata-se de um sistema que reune informagdes sobre saneamento
basico no Brasil, abrangendo areas como agua, esgoto, residuos
soélidos e drenagem pluvial,

e SINIR — Sistema Nacional de Informacbes sobre Gestdao de
Residuos. Trata-se uma ferramenta fundamental da Politica
Nacional de Residuos Sodlidos (PNRS), criada pela Lei n°
12.305/2010. Ele centraliza dados sobre a gestdo de residuos
so6lidos no Brasil, permitindo monitorar e avaliar a situacdo em todo

0 pais;
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e Panorama dos Residuos Sdlidos no Brasil, € uma publicacdo anual
da Associagdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e
Residuos Especiais ABREMA e que apresenta um detalhamento
abrangente sobre o fluxo de residuos no Brasil, incluindo temas
como reciclagem, compostagem e produ¢cdo de Combustivel
Derivado de Residuos (CDR);

e IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica realiza
pesquisas importantes sobre saneamento basico no Brasil. As
principais sao: Censo Demografico (ultima edicdo em 2022) que
coleta informacbdes sobre diversos aspectos da populagao
brasileira, incluindo o acesso a servicos de saneamento basico,
como abastecimento de agua, esgotamento sanitario e coleta de
lixo, sendo realizado a cada dez anos, fornece um panorama
detalhado da situagcdo do saneamento basico no pais. Ja a
Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (PNSB), também
realizada pelo IBGE, tem como objetivo principal investigar as
caracteristicas da infraestrutura e dos servicos de saneamento

basico no Brasil.

Essas bases de dados sdo amplamente utilizadas e desempenham um
papel fundamental na consolidacdo da percepcao estatistica das regides e
municipios dentro do contexto nacional, bem como na formulagao de politicas

publicas e na concessao de financiamentos.

Diante disso, a equipe de diagndstico decidiu realizar um levantamento
detalhado dessas informacgdes para a atualizacdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico de Manaus, permitindo uma comparagao entre os dados
coletados em campo e aqueles divulgados nacionalmente sobre a cidade. Esse
processo permite identificar eventuais discrepancias e, se necessario, ajustar os
dados divulgados sobre Manaus, assegurando que as informagdes representem

com maior precisao a realidade local.
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14.1 SNIS E SINIR

A Consolidada dos Dados de Residuos Sélidos de Manaus SNIS e SINIR
€ importante pois eles refletem a percepgéo geral do pais sobre a gestdo de

residuos solidos em Manaus.

O SNIS se concentra em dados operacionais e financeiros relacionados
aos servigos de saneamento, enquanto o SINIR é um instrumento fundamental
da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) para o monitoramento e gestéao

dos residuos no Brasil.

Este capitulo apresenta uma organizacdo estruturada dos dados
consolidados de ambos os sistemas, categorizando as informagdes em blocos
tematicos para melhor compreensao e analise. Caso haja discrepancias entre os

dois bancos de dados, elas seréo explicitadas.

DADOS GERAIS E DEMOGRAFICOS

e Municipio: Manaus

e UF: Amazonas (AM)

e Cadigo IBGE: 130260

e Area territorial: 11.427,82 km? (SINIR)

e Populacao estimada: 2018: 2.145.444 habitantes (SINIR), 2019 e
2020: 2.182.763 habitantes (SINIR), 2022: 2.063.689 habitantes
(SNIS)

e IDH-M (2010): 0,737 (SINIR)

e PIB per capita (2017): R$ 34.362,71 (SINIR)

MARCOS LEGAIS E INSTRUMENTOS DE GESTAO

e Politica Municipal de Saneamento: Sim, conforme Lei 11.445/2007,
aprovada em 01/09/2014 (SNIS)

e Plano Municipal de Saneamento Basico: Nao possui (SNIS)

e Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sdlidos:

e SNIS (2022): Nao possui
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e SINIR (2018-2020): Possui, conforme a PNRS

e Responsavel pela Fiscalizagdo e Regulagédo: Agéncia Reguladora
dos Servigos Publicos Delegados do Municipio de Manaus
(AGEMAN) (SNIS)

e Orgdo Responsavel pela Gestdo de Residuos: Secretaria
Municipal de Limpeza Urbana (SEMULSP) (SNIS e SINIR)

e Mecanismo de Participagao Social: Nao definido (SNIS)

INFRAESTRUTURA DE DISPOSIGAO E PROCESSAMENTO DE RESIDUOS

Aterro Sanitario

Nome: Aterro Residuos Sdlidos Publicos de Manaus (Km 19) (SNIS
e SINIR)

Inicio de operacao: 1986 (SNIS e SINIR)

Situacado: Em operacao (SNIS e SINIR)

Recebimento de residuos de outros municipios: Sim, Careiro da
Varzea (SNIS e SINIR)

Quantidade de residuos recebidos (toneladas): 2018: 932.428
(SINIR), 2019: 995.686 (SINIR), 2020: 967.252 (SINIR) e
2022: 866.132 (SNIS)

Unidades de Triagem e Reciclagem

e Galpdes alugados pela prefeitura: Em operacéo (SNIS)
e Cooperativas e associacdes de catadores: Nenhuma em operacéao
(SNIS)

Todas as unidades listadas abaixo estavam nao operacionais em 2022
(SNIS):

e ACR - Associacao de Catadores de Reciclaveis
e Associagdo Central dos Catadores de Materiais Reciclaveis —
Recicla Manaus

e Associagao de Catadores de Materiais Reciclaveis — Nova Recicla
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e COOPCAMAM - Cooperativa de Catadores do Amazonas

e COOPCAMARE - Cooperativa de Catadores de Materiais
Reciclaveis do Estado do Amazonas

e ECO RECICLA - Rede de Catadores e Reciclagem Solidaria

e GALPAO DA ARPA

e GALPAO DA COOPERATIVA ALIANCA

e Lixo e Cidadania — Associagcdo de Catadores de Materiais
Reciclaveis e Reaproveitaveis (ACMARR)

e Galpdes alugados pela Prefeitura: Em operagao (SNIS)

Unidade de Compostagem

e Usina de Compostagem: Em operagao desde 2005 (SNIS)
e Licengca ambiental: Nao possui (SNIS)

e Quantidade de residuos processados: 2022: 8.124 toneladas
(SNIS)

SERVIGOS DE COLETA E DESTINAGAO

Coleta de Residuos Solidos Urbanos (RSU)

e Cobertura da coleta domiciliar e publica: 2022: 94,59% (SNIS),
2018: 98,5% (SINIR) e 2019: 98,6% (SINIR)

e Massa coletada per capita (kg/hab./dia): 2022: 0,8 kg/hab./dia
(SNIS), 2018: 1,21 kg/hab./dia (SINIR) e 2019: 1,22 kg/hab./dia
(SINIR)

e Coleta seletiva porta-a-porta: 0,7% de cobertura (SNIS)

e Massa de residuos recuperada per capita: 2022: 2,06 kg/hab./ano
(SNIS), 2018: 10.145 toneladas (SINIR) e 2019: 6.589 toneladas
(SINIR)

Coleta de Residuos de Servigos de Saude
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e Quantidade coletada (toneladas): 2018: 8.330,85 (SINIR),
2019: 7.041 (SINIR), 2020: 13.053,08 (SINIR) e 2022: 0 (SNIS)

Coleta de Residuos da Construgéo Civil

e Quantidade coletada (toneladas): 2018: 1.369.078,54 (SINIR),
2019: 1.632.317 (SINIR) e 2020: 1.545.434 (SINIR)

Custos Operacionais

e Despesa total com manejo de residuos sodlidos: 2022: R$
411.257.859,31 (SNIS), 2018: R$ 292.754.198,72 (SINIR) e 2019:
R$ 329.561.060,27 (SINIR)

e Custo unitario da coleta: R$ 245,49/tonelada (SNIS)

INDICADORES DE DESEMPENHO

e indice de Sustentabilidade de Limpeza Urbana (ISLU):
2018: 0,633 (SINIR), 2019: 0,616 (SINIR) e 2020: 0,5 (SINIR)

e Porcentagem de residuos reciclaveis recuperados: Papel/Papelao:
56,55% (SNIS), Plastico: 29,11% (SNIS) e Metais: 14,27% (SNIS)

COMPARAGAO COM OUTRAS CAPITAIS

e A massa coletada per capita em Manaus (0,8 kg/hab./dia — SNIS,
1,22 kg/hab./dia — SINIR) é inferior a média nacional, que gira em
torno de 1,1 a 1,3 kg/hab./dia.

e A cobertura da coleta seletiva (0,7% — SNIS) esta entre as mais
baixas do Brasil, considerando que cidades como Curitiba e Sao
Paulo possuem taxas superiores a 5%.

e O custo unitario da coleta (R$ 245,49/ton — SNIS) é mais elevado
do que em algumas capitais comparaveis, refletindo desafios

logisticos e operacionais especificos da regiao.

254



e Ataxa de reciclagem de Manaus ainda é baixa em relagéo a outras
grandes cidades, sugerindo necessidade de investimento na

triagem e reaproveitamento de materiais.
14.2 indice de Sustentabilidade da Limpeza Urbana (ISLU)

O indice de Sustentabilidade da Limpeza Urbana (ISLU) é uma métrica
fundamental para avaliar a gestédo de residuos solidos nos municipios brasileiros.
Desenvolvido ABREMA em parceria com PricewaterhouseCoopers (PwC) e o
Sindicato Nacional das Empresas de Limpeza Urbana (SELURB), o ISLU tem
como objetivo principal medir a adesdo das cidades as diretrizes da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) Lei n® 12.305/2010.

O indice é composto por quatro dimensdes-chave:

1. Engajamento do Municipio (E) — Avalia a participagdo do poder publico e
da populacao na gestéo de residuos.

2. Sustentabilidade Financeira (S) — Verifica se o municipio possui recursos
financeiros dedicados ao manejo de residuos.

3. Recuperacdo dos Residuos Coletados (R) — Mede a eficiéncia na
reciclagem e reaproveitamento de materiais.

4. Impacto Ambiental (I) — Analisa se os residuos sao destinados

corretamente, evitando lixdes e aterros irregulares.

Neste texto, analisamos os dados de Manaus nos relatérios do ISLU de
2022 a 2024, destacando sua evolugéao e os principais desafios enfrentados pela
cidade. Além disso, explicamos a metodologia de calculo do indice e discutimos
estratégias para melhorar a gestéo de residuos na capital amazonense.
Metodologia do ISLU

O calculo do ISLU é baseado em uma formula ponderada que combina

as quatro dimensdes: E, S, R, I.

ISLU=0,30977%E+0,24004%xS+0,22158%R+0,22861x%/
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Cada dimensdo possui indicadores especificos, conforme detalhado

abaixo:
1. Dimenséao “E” — Engajamento do Municipio

Esta dimensdo avalia o envolvimento do municipio e da sociedade na
gestao dos residuos solidos. Ela € composta por dois indicadores:

e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM): Mede o
desenvolvimento humano do municipio, considerando renda,
educacao e saude.

e Porcentagem da populagdo atendida pelos servigos de coleta
regular de residuos solidos: Avalia a cobertura do servigo de coleta

de residuos no municipio.

A formula para a dimensao E é:

E=0,37072xInd1+0,62928%Ind2

Onde:
Ind; é o indicador de cobertura da coleta de residuos.
Ind, é o IDHM.

2. Dimensao “S” — Sustentabilidade Financeira

Esta dimensdo mede a capacidade do municipio de sustentar
financeiramente os servigos de manejo de residuos soélidos. O indicador utilizado
é:

e Cobranga especifica sobre despesa com 0 manejo de residuos solidos:

Avalia se o municipio possui mecanismos de cobranga para custear os

servigos de manejo de residuos.

A féormula para a dimenséao S é:

S=Ind3+1
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Onde:
Ind; é o indicador de cobranga especifica sobre a despesa com o manejo de

residuos. Se o municipio nao realiza cobranga ou nao informa os dados, o valor

de Ind; é -1.

3. Dimenséao “R” — Recuperacgao dos Residuos Coletados

Esta dimensao avalia o grau de recuperagao de materiais reciclaveis em
relagao ao total de residuos coletados. O indicador utilizado é:

¢ Materiais recuperados sobre massa coletada: Mede a quantidade

de materiais reciclaveis recuperados em relacdo ao total de

residuos coletados.

A formula para a dimensao R é:

R=Ind4

Onde:
Ind, é o indicador de recuperacao de materiais reciclaveis.

4. Dimensao “I” — Impacto Ambiental

Esta dimensdo avalia o impacto ambiental causado pela destinagao
incorreta de residuos. O indicador utilizado é:
e Destinacdo incorreta em relagcdo a populacdo atendida pelos
servicos: Mede a quantidade de residuos destinados
incorretamente (lixbes ou aterros controlados) em relacdo a

populacao atendida.

A formula para a dimensao | é:

1=1,11111xInd5+1

Onde:
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Inds € o indicador de destinacao incorreta de residuos.

A féormula final do ISLU é:

ISLU=0,30977%E+0,24004%S+0,22158%xR+0,22861%|

14.2.1 Desempenho de Manaus no ISLU (2022-2024)

Os dados de Manaus nos ultimos trés relatorios do ISLU séo discutidos a
sequir:

O ISLU de Manaus apresentou uma leve queda de 0,488 em 2022 para
0,482 em 2024. Esse valor coloca a cidade na faixa "muito baixa" de
sustentabilidade na gestao de residuos sélidos (faixa até 0,499), indicando a
necessidade de melhorias significativas. Conforme ABREMA (2024), municipios

com ISLU abaixo de 0,500 enfrentam desafios criticos na gestdo de residuos.

Dimensao E (Engajamento do Municipio):

A dimensdo E aumentou de 0,810 em 2022 para 0,814 em 2024,
indicando um pequeno avango no engajamento do municipio e da populagao.
Esse resultado pode estar relacionado a uma maior cobertura dos servigos de
coleta de residuos ou a melhorias no indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM). Segundo ABREMA (2024 ), o engajamento € fundamental para

a efetividade das politicas de residuos sodlidos.

Dimensao S (Sustentabilidade Financeira):

A dimenséao S permaneceu em 0,000 nos trés anos, o que é preocupante.
Isso indica que Manaus nao possui mecanismos de cobranca especifica para
custear os servicos de manejo de residuos solidos, comprometendo a
sustentabilidade financeira desses servigos. Como destacado por ABREMA
(2024), a falta de cobranga especifica € um problema comum em muitos

municipios brasileiros.
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Dimensao R (Recuperagao dos Residuos Coletados):

A dimensao R aumentou de 0,005 em 2022 para 0,007 em 2024, mas
ainda é extremamente baixa. Isso reflete a falta de investimentos em coleta
seletiva, reciclagem e programas de educacdo ambiental. Conforme ABREMA
(2024), a recuperagao de residuos € essencial para reduzir o volume de

materiais enviados para aterros sanitarios.

Dimensao | (Impacto Ambiental):

A dimensao | manteve-se em 1,000 nos trés anos, indicando que Manaus
continua destinando corretamente seus residuos sélidos, sem envia-los para
lixbes ou aterros controlados. Esse € um ponto positivo, mas é importante
garantir que essa pratica seja mantida e que haja investimentos continuos em

aterros sanitarios modernos.

A analise dos dados de Manaus nos ultimos trés relatérios do ISLU revela
desafios significativos na gestao de residuos solidos. Apesar de a cidade manter
um bom desempenho na destinagéo correta de residuos (dimensao | = 1,000),
os baixos indices de sustentabilidade financeira (dimensédo S = 0,000) e
recuperacao de residuos (dimenséo R = 0,007) indicam a necessidade de agdes
urgentes. Também revela avangos modestos no engajamento, mas deficiéncias
graves na sustentabilidade financeira e na reciclagem. A cidade destina seus
residuos adequadamente, mas precisa criar fontes de financiamento e estruturar

programas de reciclagem para alcangar um patamar mais sustentavel.

O ISLU é uma ferramenta valiosa para orientar politicas publicas, e
Manaus tem a oportunidade de melhorar sua gestéo de residuos com medidas

estratégicas e investimentos continuos.
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15 CONFORMIDADE LEGAL

A Matriz de Conformidade Legal € um instrumento de gestao utilizado para
avaliar o grau de aderéncia de um sistema administrativo ou operacional as
exigéncias estabelecidas por um conjunto normativo aplicavel. No caso
especifico do PMGIRS Manaus 2025, a Matriz completa é apresentada no Anexo
21.1.

No contexto do Saneamento Basico brasileiro, com énfase na gestao de
residuos solidos urbanos, essa matriz permite identificar conformidades, nao
conformidades e lacunas regulatorias, viabilizando agdes corretivas e a

implementagao progressiva das diretrizes legais e normativas.

Na Matriz de Conformidade Legal ou Relatério de Diagnodstico de
Conformidade Legal torna-se possivel realizar a busca e avaliagdo das normas
existentes no arcaboucgo legal do Municipio de Manaus, aptas a imprimir
legalidade a seus atos administrativos e cujo principal objetivo é estabelecer o
equilibrio entre os direitos dos administrados e as garantias da Administragéo
Publica.

Muito necessario, nesse momento e de forma preliminar, discorrer sobre
um dos temas muito importantes no Direito Administrativo — Principio da
Legalidade, previsto no artigo 5°, inciso Il, da Constituicdo Federal de 1988 € um
dos mais importantes e fundamentais na atuacdo da Administracdo Publica,
razao pela qual, enquanto ao particular assiste direito de fazer tudo que nao é
proibido por lei, a Administracdo Publica impde-se somente fazer o que é
permitido por lei. Dai se depreende a importancia da avaliacdo e conformacao
do Sistema Legal do Municipio de Manaus na Revisao do Plano Municipal de
Saneamento Basico — PMSBM, pois o Progndstico a ser realizado, em momento
posterior, dependera também deste resultado, seja para a utilizacdo das normas
vigentes, seja para a sugestao de outras, que permitam a efetiva implementacéao

das solugdes que o Municipio de Manaus decida adotar.

Dito isto, lembremos que a mera existéncia da norma, se maculada de

lacunas ou qualquer outro vicio a torna indbcua, merecendo, portanto, atencao da
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municipalidade, a fim de que isto ndo se transmute em 6Obice a consecugao do
objetivo final do PMSBM.

A doutrina, acerca do aludido principio € vasta, mas nos deteremos a licao
de Maria Sylvia Zanella Di Pietro, in Fundamentos e Principios (DI PIETRO,
2020, p. 77), que assevera: "a legalidade no direito administrativo tem uma
significagao mais ampla, (...) a administragdo sé pode fazer o que a lei autoriza,
nao podendo agir além do que a lei permite, ou omitir-se quando a lei impde a

pratica de um ato".

Esse principio € fundamental para assegurar que o Poder Publico ndo
extrapole suas competéncias, garantindo que os atos administrativos sejam
realizados dentro dos limites estabelecidos pelo ordenamento juridico, além de

proporcionar seguranga juridica e previsibilidade aos administrados.

Adentrando na Matriz de Conformidade em si, destacamos que o objetivo
principal € realizar minuciosa pesquisa no arcabougo vigente da Legislacao
Municipal de Manaus, cujo tema seja “Residuos Solidos”, sem olvidar as regras
de ambito nacional, hierarquicamente superiores, sob os seguintes aspectos:

e normas vigentes ainda implementadas;

¢ normas existentes que, embora tenham sido criadas, sancionadas,
e regularmente publicadas, ainda dependem de regulamentagéo; e
ainda,

e normas vigentes, sem nenhum vicio, contudo, inadequadas a
realidade atual em razdo de mudangas, em especial a Politica
Nacional de Residuos Solidos e do Novo Marco do Saneamento

Basico.

Mister, ainda, mencionar que foi detectada a existéncia de normas
vigentes na legislagdo Municipal de Manaus, ainda ndo implementadas por
lacunas de infraestrutura, a exemplo de leis que para perfeito funcionamento
dependem de criagdo de cargos (podemos citar, como exemplo, o cargo de
Fiscal para a Secretaria Municipal de Limpeza Publica — SEMULSP, dentre

outros), inserindo-se tal lacuna no rol de decisbes politico-administrativas de
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competéncia do Poder Executivo Municipal, haja vista que o saneamento das

questdes contraditorias € encargo exclusivo da municipalidade.

Ante ao exposto, temos a percepg¢ao mais clara de que o principal objetivo
da matriz de conformidade € assegurar que a Administragdo Publica e os entes
responsaveis pelo manejo dos residuos solidos estejam em alinhamento com a
legislagdo vigente, incluindo a Politica Nacional de Residuos Sodlidos (Lei
12.305/2010), o Marco Legal do Saneamento Basico (Lei 14.026/2020) e
regulamentag¢des estaduais e municipais. Esse instrumento pode ser aplicado
por 6rgaos reguladores, operadores dos servigos, fiscalizadores e tomadores de
decisdo para monitorar a implementacéo de politicas publicas e contratos de

concessao ou parcerias publico-privadas (PPPs).

Sendo assim, entendemos que a metodologia para a construgdo de uma
Matriz de Conformidade Legal pode variar conforme o escopo e a complexidade
do sistema analisado, no entanto, algumas abordagens amplamente
reconhecidas incluem a estruturacdo baseada no Sistema de Gestdo de
Compliance (ISO 37301:2021) e diretrizes de auditoria regulatoria da ANA. A
matriz normalmente segue um formato tabular, listando a legislagéo aplicavel em
uma coluna e cruzando-a com atributos como 6rgao responsavel pela
implementacgao, status de conformidade, evidéncias de atendimento, riscos de

nao conformidade e agdes corretivas necessarias.

Ademais, a implementacdo dessa ferramenta possibilita um
monitoramento continuo e estruturado da conformidade legal, permitindo maior
transparéncia, governanga e eficiéncia na gestdo dos residuos sélidos. Além
disso, auxilia na tomada de decisdo baseada em dados objetivos, facilitando a
priorizagdo de investimentos, a mitigacdo de riscos regulatérios e o

fortalecimento da fiscalizagdo ambiental e sanitaria.

Por fim, lembramos que independente da finalizagcdo dos trabalhos do
PMSBM ¢é imprescindivel o acompanhamento e melhoria continua desta Matriz,
com vistas a evitar riscos no que tange a transparéncia e a imagem da Prefeitura
de Manaus quanto ao trato tanto deste tema Residuos Sdlidos, como da questao
ambiental (as demais vertentes do PMSBM), que contempla igualmente outros

assuntos de alta relevancia.
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16 REGULAGAO

16.1 Regulagao no Direito Brasileiro

As Agéncias Reguladoras s&o autarquias de regime juridico especial, nos
termos do art. 37, inciso XIX da Constituicdo Federal Brasileira de 1988, e
desempenham papel essencial na relagdo entre Administracdo Publica,
prestadores de servigos e a populacdo em geral. Elas tém como atribuicdo
precipua organizar e atualizar questdes relacionadas a gestdo publica das

instituicdes e suas respectivas organizagoes, processos e tomadas de decisédo.
Suas principais funcdes sao:

e Pesquisas e levantamento de dados sobre o campo de atuacgéo;
e Fiscalizagao, controle e penalizagao das institui¢des reguladas;
e Regulacdo e parametrizagédo da area regulada;

e Combate a monopolizagdo de mercado;

e Defesa do consumidor;

e Gestao de contratos.

Na atualidade, esta em vigor a Lei n. 13.848, de 25 de junho de 2019,
publicada no Diario Oficial da Unido em 26 de junho de 2019, que dispbe sobre
a gestao, a organizacgao, o processo decisoério e o controle social das Agéncias

Reguladoras.

16.2 Regulagdo do Saneamento Basico

A regulacdo no contexto do saneamento basico, conforme delineado por
Di Pietro (2020), ao qual compreende a organizagao e o controle de determinado
setor e das entidades nele atuantes, visando assegurar que o Poder Publico ndo
se exima de suas responsabilidades de controle, ao mesmo tempo em que
impede que concessionarias ou permissionarias atuem de forma discricionaria,
em desatencao aos principios da universalidade, qualidade e regularidade dos
servicos, bem como aos principios que regem a Administracdo Publica. E
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imperativo ressaltar que a delegagéo dos servigos nédo retira do Poder Publico a

titularidade e o controle primario sobre os mesmos.

O surgimento das Agéncias Reguladoras no Brasil, na década de 1990,
decorreu da precariedade dos servigos publicos de saneamento basico
prestados diretamente pela Administracdo Publica e da urgente necessidade de
novos investimentos no setor, oriundos de capitais privados. Essas
precariedades evidenciavam a caréncia de condicdes técnicas para prestacgao,

regulacgéao, fiscalizagdo e acompanhamento desses servigos.

No que tange ao marco legal do saneamento basico, a Lei n°® 14.026/2020,
atualizou o que denominamos, atualmente, Novo Marco Legal do Saneamento
Basico e, dentre outras coisas, alterou a Lei n°® 9.984, de 17 de julho de 2000,
atribuindo a ANA competéncia para edicdo de Normas de Referéncia para
regulagdo das vertentes do saneamento basico e para regular a atuagado das
Agéncias Reguladoras Infranacionais (ERIs), que devem se adequar as regras

impostas pela ANA.

Houve alteragdo na Lei n°® 11.445/2007 e prazos da Lei n® 12.305/2010,
onde estabeleceram metas para a universalizagdo do saneamento basico até o
ano de 2033, instituindo um arcaboucgo legal, administrativo e regulatorio,

politicas para o encerramento de lixdes e melhorias na prestagcéo dos servigos.

16.3 Regulagao dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos

A regulacao dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos
também se insere nesse contexto, sendo a ANA responsavel por estabelecer
normas e regulamentos para a coleta, transporte, tratamento e disposi¢ao final

dos residuos solidos.

A Resolugdo ANA n° 79, de 14 de junho de 2021, aprovou a Norma de
Referéncia 1/2021, que dispde sobre o regime, estrutura e pardmetros de
cobranca pela prestacdo do servigco publico de manejo de residuos sélidos
urbanos, bem como os procedimentos e prazos de fixagao, reajuste e revisdes

tarifarias.
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Posteriormente, a Resolugdo ANA n° 187, de 19 de margo de 2024,
aprovou a Norma de Referéncia 7/2024, que dispde sobre as condigbes gerais
para a prestagdo direta ou mediante concessdo dos Servigos Publicos de
Limpeza Urbana (SLU) e os servigos publicos de manejo de Residuos Sdlidos
Urbanos (SMRSU). Essa Norma representa um marco regulatério significativo

para os servigos de saneamento basico no Brasil.

A Norma entrou em vigor em 1° de abril de 2024, ampliando a regulagéo
desses servigos, estendendo-a a todas as formas de prestacdo, diretas e

indiretas e n&o apenas aos servigos concedidos.

A Norma de Referéncia 7/2024 estabelece a obrigatoriedade das
Entidades de Regulacao Infranacionais (ERIs), ou seja, as agéncias reguladoras
estaduais e municipais fiscalizarem, monitorarem, controlarem e avaliarem o
cumprimento dos instrumentos de planejamento, contratos, normas e
regulamentos, podendo instruir, corrigir, comunicar aos 6rgaos competentes,
notificar e multar os responsaveis pelo descumprimento das normas. Sendo

fundamental essa atuagao para a efetividade e abrangéncia do sistema.

A referida Norma aborda aspectos como:

e Continuidade dos servigos publicos;

e Plano Operacional para garantir a prestacdo adequada dos
servicos;

e Manual de Prestagao do Servigo e de Atendimento ao Usuario;

e Educacido Ambiental;

e Cooperativas e outras formas de associagdes de catadores;

e Logistica Reversa;

¢ Direitos e deveres dos usuarios, titular e do prestador dos servicos;

e Controle Social.
A ANA, por sua vez, disciplinara os requisitos e procedimentos a serem

observados pelas ERIs para comprovar a ado¢cao das normas de referéncia por

ela publicadas, estabelecendo requisitos para tal comprovacao.
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A Norma de Referéncia é estruturada da seguinte forma:

Fundamentos e Alcance da Norma (Artigos 1° ao 3°): A norma estabelece
0s principios gerais para a prestagao dos servigos, incluindo a elaboragao de
atos normativos por parte dos titulares dos servigos (Municipios) e das entidades
reguladoras infranacionais (Agéncias Reguladoras). Esta base normativa visa
orientar a gestao eficiente e sustentavel dos servigos de limpeza urbana e de

manejo publico de residuos.

Definicbes (Artigo 4°): O artigo 4° traz definigbes cruciais para a
interpretacdo da norma, destacando-se o inciso VIl sobre a "concessédo dos
servigos publicos", o inciso VIII que define "contrato de concessao" referenciando
as Leis n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e n°® 11.079, de 30 de dezembro de
2004, para concessbes comuns e parcerias publico-privadas (PPPs),
respectivamente. O inciso IX discorre sobre contratos de terceirizacao, e o inciso
XIX define a regulagao dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos.
Ainda no artigo 4°, temos os incisos Xlll e XVIlII como bastante relevantes. O
inciso XllI trata do instrumento de cobranca de taxa ou tarifa para remunerar a
prestacdo do servico de limpeza urbana, como forma de arrecadar o valor da
receita requerida. Essa receita requerida esta definida no inciso XVIII como
sendo a receita necessaria para remunerar os custos incorridos na prestacao
dos servigos e o capital investido de forma prudente pelo prestador de servico.
Esses sao aspectos que deverdo, certamente, suscitar muitos debates no ambito

da sociedade.

Estrutura e Prestagcdo dos Servigos (artigos 5° a 42): Esta sec¢ao detalha
a organizacao dos servigos, abordando caracteristicas, titularidade, regulagao,
prestadores, usuarios, além de direitos e obrigacdes associadas a cada um dos

envolvidos.

Servigos de Limpeza Urbana (artigos 43 a 68): Focando nos servigos
publicos de limpeza urbana, esses artigos tratam da importancia desses servigos
para a saude publica e qualidade de vida urbana, destacando seu carater difuso
e indivisivel, bem como a necessidade de um modelo de financiamento que

contemple a totalidade dos custos incorridos na prestacao do servico.
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Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos (artigo 69): Define as
responsabilidades de fiscalizagdo e gestdo de contratos, enfatizando a distingao
entre as fung¢des do ente regulador (ERI) e do titular dos servigos, garantindo a

eficiéncia e conformidade na prestagao dos servigos.

Planos Operacionais (Artigos 76 a 78):. Estabelece a necessidade de
elaboracdo de planos operacionais pelos titulares dos servigos, sujeitos a
aprovagao do ente regulador (ERI), abrangendo todos os aspectos do manejo

de residuos e da limpeza urbana.

Direitos e Deveres dos Entes Reguladores (ERI) (artigos 102 e 103):
Introduz direitos e deveres especificos para os entes reguladores infranacionais,
enfatizando a importancia da fiscalizacdo efetiva e da adaptacdo as novas

diretrizes regulatérias.

Controle Social e Adocao da Norma (artigos 104 a 108): Regulamentam
o controle social e a comprovagao da adogéo da norma pelos entes regulados,
destacando a relevancia da participagao publica e da transparéncia na regulagéo

dos servigos.

Prazo para Implementagao (artigo 110, Inciso I): Estipula o prazo até 1° de
abril de 2025 para que os entes reguladores infranacionais (ERI) e municipios
de capitais e regides metropolitanas, como Manaus, adotem integralmente os

termos da norma.

16.4 Regulagdo no Municipio de Manaus

No contexto do Municipio de Manaus, a Agéncia Reguladora dos Servigos
Publicos Delegados de Manaus (AGEMAN), criada pela Lei Municipal n°® 2.265,
de 11 de dezembro de 2017, publicada em 11 de dezembro de 2017 no Diario
Oficial do Municipio, ano XVIII, Edigao 4261.

A Equipe de Diagndstico realizou reunides com a AGEMAN que informou
que, atualmente, nao regula residuos sélidos e drenagem, mas que esta prevista
a regulagcéo de residuos solidos (coleta e destinagao final ambientalmente

adequada) a partir de 2026, apds a revisao ordinaria dos contratos de concesséao
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vigentes. Que podera assumir as fun¢des de Ente Regulador Infranacional (ERI),

conforme previsto no Marco Legal do Saneamento Basico.

17 FISCALIZAGAO E LICENCIAMENTO

A fiscalizagcdo das atividades que envolvem residuos solidos esta
distribuida por diferentes instituicées municipais. As instituigdes que contam com
fiscais concursados e estatutarios para o efetivo exercicio da fungdo, sao o
IMPLURB, a SEMMAS e a Vigilancia Sanitaria de Manaus (VISA). A SEMULSP,

apesar da previsao legal, nao conta com fiscais estatutarios.

As acoes do IMPLUR e da VISA Manaus estao mais vinculadas a agdes
que geram residuos, principalmente por Autos de Demoligdo Predial ou de
reprovacao de produtos por falhas de especificagcbes, prazos de validade ou
condigbes sanitarias. Todos os residuos gerados nessas ag¢des chegam ao

aterro municipal com o enquadramento de “Residuos de Terceiros”.

Nos casos da SEMMAS e da SEMULSP as agbes estao vinculadas ao
combate ao transporte e ao descarte irregulares, sendo que a SEMULSP
depende da participacdo de fiscais estatutarios de outras instituicbes para a

lavratura de Notificacdes e de Autos Infragao previstos em Lei.

17.1 Fiscalizacdao da SEMULSP

Apesar da SEMULSP possuir uma previsao legal para fiscalizacdo, com
poder de policia administrativa, aprovada pela Lei Municipal n° 2.436, de 13 de
maio de 2019, essa lei ainda carece de regulamentagdo e de concurso publico

para a contratacao de fiscais estatutarios.

A Lei n® 2.436/2019, que dispde sobre o uso de cacambas estacionarias
ou contéineres nas vias publicas, transporte e autorizagdo para uso do Aterro
Municipal, no seu art.16, atribuiu Poder de Policia a SEMULSP. Assim, casos de
flagrante de transportes em desconformidade com esta Lei ou deposicédo em
locais indevidos, estao sujeitos a sangdes conforme a Lei n° 1.997, de 18 de
junho de 2015, ensejando a formalizagdo de processo administrativo, com

consequente recolhimento do veiculo ao patio do Aterro Municipal.
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Também a Lei n° 2.452, de 05 de junho de 2019, que instituiu o Sistema
Municipal de Vigilancia e Controle de Transporte para tratamento, reciclagem e
disposicao final de residuos soélidos e criou o Controle de Transporte de
Residuos (CTR) municipal, integrando o GPS (ou similar) do veiculo ao Sistema
de Controle do Municipio, no seu art. 7° determina que para apuragcao das
infracbes a esta legislagdo, o procedimento a ser adotado é o da Lei n°

1.997/2015, que regula o processo administrativo no ambito municipal.

17.2 Fiscalizagao da SEMMASCLIMA

O relatdrio fornecido pela DEFIS/SEMMASCLIMA apresenta dados sobre
as agoes de fiscalizagédo relacionadas ao descarte irregular e transporte néo
autorizados de residuos no periodo de 2023 a 2025. Os numeros apresentados

sao os seguintes:

Tabela 50 — Acdes de fiscalizagdo da SEMMASCLIMA

ANO ATENDIMENTOS | AUTO DE AUTO DE AUTO DE
NOTIFICACAO | INTERDICAO | INFRAGAO
2023 58 6 1 2
2024 96 27 2 5
2025 6 3 1 1

Fonte: Departamento de Fiscalizacdo (DEFIS) SEMMAS, 2025.

O relatério mostra um aumento significativo nas agdes de fiscalizagao e
nas infragdes de 2023 para 2024 (65,5%). Para o periodo de 2024 a 2025, em

vista dos dados ainda serem parciais, a variagao nao foi calculada.

17.3 Licenciamento da SEMMASCLIMA

A equipe de diagndstico recebeu uma publicagao da Secretaria Municipal
de Meio Ambiente, Sustentabilidade e Mudancas do Clima (SEMMASCLIMA),
do ano de 2013, com os objetivos e 0 embasamento do licenciamento municipal,

incluindo aquelas relacionadas a gestao de residuos.

Entre as atividades licenciaveis pela SEMMASCLIMA, destacam-se

aquelas relacionadas a gestao de residuos, que possuem diferentes potenciais
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poluidores e condi¢des especificas para o licenciamento. As principais atividades

incluem e condi¢cdes de enquadramento s&o apresentadas na Tabela 51.

Tabela 51 — Atividades ligadas a residuos solidos e licenciadas pela
SEMMASCLIMA.

Atividade Potencial Condicao Limite
Poluidor
Coleta e transpote de Médio Numero de 30 Veiculos
residuos Classe |l veiculo
Coleta e transporte Grande Numero de 20 Veiculos
rodoviario de esgoto veiculo
sanitario
Reciclagem de residuos 20 Veiculos
solidos — Central de Pequeno | Capacidade de
triagem, classificacéo e Processamento
beneficiamento
Reciclagem de residuos Capacidade de 20 Toneladas/dias
solidos — Unidade de Pequeno | Processamento
compostagem

Fonte: SEMMASCLIMA, 2025.

Essas atividades sdo regulamentadas para garantir que o impacto
ambiental seja minimizado e que a gestao de residuos seja realizada de maneira
eficiente e sustentavel. A SEMMASCLIMA, em cooperagdo com o IPAAM,
estabelece convénios e termos de cooperagdao técnica para disciplinar a
delegacéo de atribuigdes e assegurar que os municipios estejam estruturados

para realizar o licenciamento ambiental conforme as normas estabelecidas.

O Relatério de Licengas Expedidas pela SEMMASCLIMA informa licengas
emitidas entre 01 de janeiro de 2023 e 15 de fevereiro de 2025, com datas de
vencimento variando conforme cada licenga especifica. As atividades
contempladas pelas licengas emitidas sao exclusivamente relacionadas a coleta
e transporte de residuos Classe Il na cidade de Manaus. Cada licenga autoriza
a execucao dessas atividades por veiculos especificos listados no verso das
respectivas licengas ambientais. Nao foram encontrados relatérios consolidados

sobre as quantidades transportadas por essas empresas licenciadas.

Essas 15 licengas foram solicitadas por 14 interessados, conforme listado
abaixo:
e K. Matos Valente — ME;

e Antonio Chaves Quinco EPP;
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e JF Neto de Souza Lima ME;

e B.K.F. de Souza — ME;

e AJIndustria e Comércio de Metais Ltda;

e Conterma Energia Ltda;

e Fachin e Pandini Construcio e Servicos de Acabamento Ltda;

¢ Kinglog Transportes Multimodais Ltda;

e Tai Engenharia e Construgdes Ltda;

e V de Oliveira Falcdo — ME;

e Amazonas Energia S.A;

e Associagao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Manaus —
Aliancga;

e J R Navarro Correa — ME;

e Manaus Ambiental S.A;

18 GESTAO DE RESIDUOS E SAUDE PUBLICA

A problematica do acumulo de lixo nas cidades brasileiras, incluindo
Manaus, configura um desafio de saude publica de grande relevancia, com
impactos diretos na qualidade de vida da populagdo e na sustentabilidade
ambiental. A gestdo inadequada dos residuos sélidos urbanos pode contribuir
para a proliferacdo de vetores de doencas, para a contaminagao de recursos
naturais e para a degradagdo do espago urbano, exigindo avaliagbes e

proposi¢coes no ambito do Plano Municipal de Saneamento Basico.

Conforme as fontes bibliograficas consultadas, as doencas relacionadas
ao acumulo de lixo no Brasil sdo as seguintes:
DOENCAS INFECCIOSAS:
Leptospirose: Doenga bacteriana transmitida pela urina de ratos, presente em
areas com acumulo de lixo e enchentes.

Dengue, Zika, Chikungunya: Doengas virais transmitidas pelo mosquito Aedes
aegypti, que se prolifera em locais com agua parada, como pneus e recipientes

descartados inadequadamente.
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Doencas diarreicas: Causadas por bactérias, virus e protozoarios, que podem

ser transmitidos por moscas, baratas e outros vetores que se alimentam de lixo.

Hantavirose: Doencga viral transmitida por roedores que habitam areas com

acumulo de lixo.

Micoses: Infecgbes causadas por fungos que se desenvolvem em ambientes
umidos e com matéria organica em decomposi¢ao, como lixdes e areas de

descarte irregular.

Parasitoses: Infeccdes causadas por parasitas como vermes (Ascaris
lumbricoides, Trichuris trichiura) e protozoarios (Giardia lamblia, Entamoeba
histolytica), que podem ser transmitidos por meio da agua e alimentos

contaminados por fezes presentes no lixo.

OUTRAS DOENCAS:

Doencgas respiratorias: A inalagao de poeira e de gases toxicos provenientes da
decomposicdo do lixo pode causar problemas respiratorios como asma,

bronquite e rinite.

Alergias: O contato com o lixo e com os vetores de doencas pode desencadear

reacdes alérgicas na pele e nas vias respiratérias.

As doencas relacionadas ao lixo acarretam uma série de implicacdes sociais e

orcamentarias para os municipios:

Vulnerabilidade social: A populacdo mais afetada é a que vive em areas de maior
vulnerabilidade social, onde a infraestrutura de saneamento basico é precaria e

0 acesso a coleta de lixo pode ser insuficiente.

Impacto na qualidade de vida: As doengas podem causar problemas de saude
cronicos, afastamento do trabalho e da escola, além de gerar custos com

tratamento médico.

Desigualdade social: A distribuigado desigual dos servigos de saneamento basico
e coleta de lixo contribui para a perpetuacdo da desigualdade social e da

excluso.
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Custos com saude: O tratamento das doengas gera custos significativos para o
sistema de saude publica, incluindo internacées, medicamentos, exames e

consultas médicas.

Perdas econdmicas: O afastamento do trabalho e da escola devido a doencgas

causa perdas econOmicas para as familias e para o municipio.

Gastos com limpeza urbana: A remogao do lixo acumulado e a prevengao de

doencas exigem investimentos em infraestrutura, equipamentos e pessoal.

19 EDUCAGAO AMBIENTAL EM MANAUS E OS RESIDUOS SOLIDOS

A Politica Nacional de Educagao Ambiental (PNEA), instituida pela Lei n°
9.795, de 27 de abril de1999 e atualizada pela Lei n° 14.393, de 4 de junho de
2022, estabelece diretrizes para a organizagao da educagado ambiental no Brasil,
abrangendo tanto o ensino formal quanto as praticas ndo formais. Essa
regulamentacado tem sido replicada nos estados e municipios, incorporando
especificidades locais e buscando garantir a implementacdo das acgdes

educativas previstas.

No Estado do Amazonas, a educagdo ambiental foi regulamentada pela
Lein®3.222, de 2 de janeiro de 2008, que estabeleceu diretrizes especificas para
a implementacao de politicas e programas no estado. Dentre suas principais
disposicdes, destaca-se a criagdo da Comissao Interinstitucional de Educacéao
Ambiental do Estado do Amazonas (CIEA-AM), cuja finalidade € assessorar 0s
orgaos ambientais e educacionais na formulagao, implementagéo e avaliagao de

acoes voltadas a educagao ambiental.

No caso especifico de Manaus, a Lei Municipal n°® 2.906, de 05 de outubro
de 2022 foi criada com o intuito de internalizar no calendario municipal as
determinacdes da Lei n°14.393/2022 que institui a campanha Junho Verde. Ja a
Lei Municipal n® 3.157, de 27 de setembro de 2023, instituiu o Programa de
Sustentabilidade Ambiental na Rede Municipal de Ensino, consolidando um
compromisso com a educagdao ambiental nas escolas. Essa legislacao

estabelece que, uma vez por més, sejam realizadas atividades voltadas a
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educacdo ambiental, abordando temas como equilibrio ecolégico e

sustentabilidade, com especial atengdo a comunidade no entorno das escolas.

Dentre as diretrizes do programa, destaca-se o inciso X do artigo 2°, que
menciona explicitamente agdes relacionadas a reciclagem do lixo. Essa inclusao
reforca a importancia da gestdo de residuos sélidos dentro das escolas,

incentivando boas praticas entre alunos, professores e a comunidade escolar.

Também a Lei Municipal n° 3.358, de 16 de julho de 2024 trata de
residuos, instituindo o programa Moeda Verde de incentivo a reciclagem,
promog¢ao da educacido ambiental e valorizacdo de catadores e cooperativas. O

art. 2° da lei estabelece como objetivos do Programa Moeda Verde:

| — incentivar o engajamento dos municipes nos programas
de coleta seletiva promovidos pelo Poder Executivo
Municipal;

[l — ampliar significativamente a quantidade de pontos de
coleta de residuos solidos reciclaveis;

[l — promover a educagao ambiental e a conscientizagao
sobre a importancia da reciclagem e do consumo
ambientalmente consciente;

IV — valorizar o trabalho dos catadores e das cooperativas.

Ja no art. 5°, fica estabelecido que o Poder Executivo Municipal ampliara
o programa de coleta seletiva do municipio, visando a habilitagdo de
cooperativas de modo a dar continuidade a cadeia de reciclagem iniciada com a
ampliagao do recebimento de residuos. O art. 6° informa que o Poder Executivo
Municipal criara centros de triagem mecanizada para separagao de residuos
reciclaveis e, conforme o art. 7°, o Poder Executivo Municipal permitira o uso de
areas publicas nao utilizadas ou subutilizadas, a titulo gratuito, visando a

incentivar a reciclagem, por meio de autorizagdes de uso.

A equipe de diagndstico conduziu, no ambito municipal, um levantamento
detalhado da estrutura administrativa relacionada a educagao ambiental, com
foco na gestao de residuos sélidos. O objetivo foi identificar:

1. Orgaos responsaveis pela formulacdo e execucdo das politicas e

programas de educagéo ambiental.
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2. Mecanismos de articulacdo entre as secretarias municipais, como
Educacado, Meio Ambiente e Servigos Publicos.

3. Iniciativas existentes, incluindo projetos em escolas, campanhas
de conscientizagdo, parcerias com organizagdes e setores
privados.

4. Integracdo da educacdo ambiental com a politica municipal de
gestdo de residuos solidos, especialmente no incentivo a

reciclagem, logistica reversa e destinacao adequada dos residuos.

Os resultados desse levantamento servirdo de base para a formulacéo de
diretrizes alinhadas as normativas federais e estaduais, garantindo que a
educacdo ambiental seja efetivamente incorporada as politicas publicas do
municipio, com impacto direto na conscientizacdo e na adocédo de praticas

sustentaveis.

19.1 Educacao Ambiental na SEMULSP

A SEMULSP, por meio CEDOLP, desenvolve acbes de educacgao
ambiental junto a populagdo. Para essa atividade, a secretaria conta com um
total de 45 postos de trabalho, sendo 15 do CEDOLP e 30 terceirizados das
concessionarias. As acdes de sensibilizacdo buscam integrar a comunidade no
processo de Coleta Seletiva, destacando sua importancia tanto para a

conservacgao ambiental quanto para a inclusao social.

Essas atividades informativas abordam a destinagao correta dos residuos
solidos domiciliares e incentivam a participacdo ativa da populagéo,
especialmente em parcerias com escolas e as equipes de orientagdo das duas

concessionarias de coleta.

A equipe de sensibilizagdo também tem se dedicado a informar a
populacdo sobre o horario correto de descarte e os melhores locais para a
disposicao do lixo, especialmente em areas de dificil acesso, como canais de rip-

rap's e areas de invasao. Nessas regides, os resultados esperados séo de médio
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e longo prazos, mas as agdes de conscientizagado tém se mostrado fundamentais

para a mudanga de comportamento.

De janeiro a dezembro de 2024, a SEMULSP realizou um total de 1.245
atividades, o que corresponde a uma média de 104 acdes por més (Tabela 52).
Essas iniciativas sao fundamentais para sensibilizar a populacédo para a
importancia da coleta seletiva e da destinagdo adequada dos residuos solidos.
Ao longo do ano, essas agdes alcangaram 139.117 pessoas, representando
6,1% da populagdo de Manaus. A Figura 129, Figura 130, Figura 131, Figura
132, Figura 133, Figura 134 e a Figura 135 apresentam imagens dessas

atividades desenvolvidas junto a populagdo de Manaus.

Tabela 52 — Acdes de Educagao Ambiental realizadas no ano 2024 e o numero
de pessoas atendidas

MES NUMERO PESSOAS
DE AGOES ATENDIDAS
JANEIRO 117 13678
FEVEREIRO 95 9.919
MARCO 101 17.150
ABRIL 127 16.876
MAIO 102 10.083
JUNHO 90 11.794
JULHO 101 13.017
AGOSTO 89 7.823
SETEMBRO 106 11.547
OUTUBRO 109 13.403
NOVEMBRO 106 7.007
DEZEMBRO 102 6.820
TOTAL 1245 139.117
MEDIA MENSAL 103,75 11593

Fonte: SEMULSP, 2025.
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Figura 129 — Agao de Educagado Ambiental da SEMULSP
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Figura 130 - Acao de Educacdo Ambiental da SEMULSP

Fonte: Produgao propria, 2025.
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Figura 131 — Agdo de Educagao Ambiental da SEMULSP
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Figura 132 — Agdo de Educacdo Ambiental da SEMULSP
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Flgura 133 — Acdo de Educagéo Ambiental da SEMULSP
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Figura 134 — Agdo de Educacdo Ambiental da SEMULSP
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Fonte: Produgao prépria, 2025.
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Figura 135 — Agdo de Educagao Ambiental da SEMULSP
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Fonte: Produgao prépria, 2025.

19.2 Educagcao Ambiental na SEMMAS

O relatdério da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Sustentabilidade,
por meio da Divisdo de Educagdao Ambiental (DIEA), informa as acgbes de
educagao ambiental voltadas para residuos nos anos de 2023 e 2024.

ATIVIDADES DE EDUCAGAO AMBIENTAL EM 2023

Em 2023, foram realizadas 240 exposi¢oes no Espaco de Cidadania
Ambiental (ECAM) e 23 atividades de educagdo ambiental voltadas para
residuos. As atividades incluiram exposi¢cdes, campanhas de coleta, oficinas,
palestras, acdes de sensibilizacdo e eventos socioambientais. As principais
atividades foram:

e Exposi¢coes de materiais de reaproveitamento de residuos solidos.
e Acoles alusivas ao Dia Mundial da Educacdo Ambiental.

e Limpeza e revitalizagao de igarapés.
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e Campanhas de coleta de

e OsS.

e Palestras sobre cuidados com o meio ambiente. eletroeletrénicos
e eletrodomésticos pds-consumo.

e Oficinas de reaproveitamento de residuos soélidos

Acdes de sensibilizagdo em escolas e comunidades.

ATIVIDADES DE EDUCAGAO AMBIENTAL EM 2024

Em 2024, foram realizadas 250 exposi¢cdes no Espaco de Cidadania
Ambiental (ECAM) e 22 atividades de educagdo ambiental voltadas para
residuos. As atividades incluiram exposigdes, blitz educativas, palestras, acdes
de sensibilizagao e eventos socioambientais. As principais atividades foram:

o Exposicoes de materiais de reaproveitamento de residuos solidos.

e Acgdes alusivas ao Dia Mundial da Educagcdo Ambiental.

¢ Blitz educativas em favor do meio ambiente.

e Agdes educativas em escolas.

e Palestras sobre a influéncia do ambiente no envelhecimento
saudavel.

e Acbes socioambientais itinerantes.

e Campanhas de coleta de eletroeletronicos e eletrodomésticos pos-
consumo.

e Celebragao do Dia do Rio com mutirdo de limpeza.

ENTIDADES, INSTITUICOES E EMPRESAS PARCEIRAS DA SEMMAS

As atividades contaram com a parceria de diversas entidades, instituicdes
e empresas, incluindo: Unidade Executora de Projetos da Secretaria Municipal
de Infraestrutura de Manaus (UEP/SEMINF), Empresas do Distrito Industrial de
Manaus, Associagcdo Brasileira de Reciclagem de Eletroeletronicos e
Eletrodomésticos (ABREE), Secretaria Municipal de Limpeza Urbana
(SEMULSP), Empresa Amazonense de Coleta de Lixo (TUMPEX), Marquise

Ambiental, Parque municipal do Idoso, Parque do Mindu, Escolas da Secretaria
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Municipal de Educagéo (SEMED), Escolas de Secretaria Estadual da Educacao
(SEDUC), Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Secretaria
Municipal da Mulher, Assisténcia Social e Cidadania (SEMASC), Associagao
Missionaria Amigo do Peito (AMAP), Instituto Soka Amazonia, Instituto Nacional
do Patriménio Artistico Nacional (IPHAN), Unidade Executora Programa
Ambiental (UEPA/SEMINF), Programa Vitéria Régia do Comando de
Policiamento Ambiental da PM-AM, UNIAMBIENTE, Espaco de Cidadania
Ambiental (ECAM), Camara Municipal de Manaus (CMM), Exército Brasileiro,
Estacdo Naval do Rio Negro da Marinha do Brasil, Votorantim, Cimentos,
Instituto de Defesa e Protecdo Ambiental da Amazénia (PROAMAZONIA),
LESDTAR, Envision Industria de Produtos Eletrbnicos Ltda, Associagcdo de
Moradores do Conjunto Flamanal, ELSYS Equipamentos Eletronicos Ltda, TV

Norte Amazonas.

As atividades de educacdo ambiental voltadas para residuos realizadas
em 2023 e 2024 atenderam a diversos tipos de publico, com perfis variados. A

seqguir, sdo detalhados os tipos de atividades e os perfis do publico atendido:

TIPOS DE ATIVIDADES DA SEMMAS

e Exposicoes de Materiais de Reaproveitamento de Residuos
Solidos
Objetivo: Incentivar o reaproveitamento artesanal de residuos
solidos
Publico: Geral, incluindo criangas, jovens, adultos e idosos.

o Acbes de Sensibilizacado e Limpeza
Objetivo: Limpeza de igarapés, plantio e doagdao de mudas,
combate ao caramujo africano, preservacao do Sauim-de-Coleira
Publico: Comunidades locais, moradores de areas proximas aos
igarapeés.

e Campanhas de Coleta de Eletroeletronicos e Eletrodomésticos
P6s-Consumo
Objetivo: Receber equipamentos em fase final de vida util e

conscientizar sobre a destinagcao correta

282



Publico: Geral, incluindo moradores de diferentes bairros.

Oficinas de Reaproveitamento de Residuos Sdlidos

Objetivo: Ensinar técnicas de reaproveitamento de residuos como
plasticos, aluminio e vidro

Publico: Geral, com foco em pessoas interessadas em praticas
sustentaveis.

Palestras sobre Cuidados com o Meio Ambiente

Objetivo: Educar sobre a importancia da preservacéao ambiental e
o descarte correto de residuos

Publico: Funcionarios de empresas, alunos de escolas,
comunidades, criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos.
Blitz Educativas

Objetivo: Abordar moradores sobre cuidados com o meio
ambiente, coleta segura do caramujo africano, e descarte correto
de residuos

Publico: Moradores de areas especificas, como bairros e
comunidades.

Acbes Socioambientais Itinerantes

Objetivo: Sensibilizar sobre os cuidados com o meio ambiente e
realizar doacdo de mudas

Publico: Alunos de escolas, comunidades locais.

PERFIS DO PUBLICO ATENDIDO

Criancas e Adolescentes — Atividades em escolas e creches,
palestras e agdes de sensibilizagao.

Jovens e Adultos — Participacdo em oficinas, palestras em
empresas, e campanhas de coleta.

Idosos — Palestras sobre a influéncia do ambiente no
envelhecimento saudavel, acbes em centros de convivéncia.
Comunidades Locais — Acgdes de limpeza e revitalizacdo de
igarapes, plantio de mudas, e sensibilizagdo porta—a—porta.
Funcionarios de Empresas — Palestras e agdes de sensibilizacio

realizadas em empresas.
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e Publico em Geral — Exposi¢des, campanhas de coleta, e eventos

socioambientais abertos ao publico.
Essas atividades visaram engajar e educar diferentes segmentos da

populacdo de Manaus sobre a importancia da sustentabilidade e da preservagao

ambiental.
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ANEXO 21.13 CENSO ESCOLAR 2024

21.14 COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA DO ATERRO
ANEXO 21.14 COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA ATERRO
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22 PROGNOSTICO DE GESTAO DE RESIDUOS URBANOS MANAUS
2026-2045

221 Introducao

O Progndstico de Gestdo de Residuos Sélidos de Manaus 2026-2045
(PGRSM) estabelece um roadmap para os proximos 20 anos, assumindo uma
gestao de residuos moderna, integrada e sustentavel, baseada nos principios da

economia circular e gestao eficiente dos recursos.

Neste documento sao estabelecidas as principais linhas orientadoras para
o periodo temporal de 2026 a 2035, concretizadas em diversos projetos, agdes
e iniciativas mensuraveis; e definidos eixos de atuagdo macro para a década de
2036 a 2045, permitindo ao Municipio de Manaus planejar de forma sustentada
e consciente o0 seu caminho, ambicionando efetivar uma mudancga na regiéo pela

circularidade e contribuindo para um futuro mais sustentavel.

A inspiracao parte dos principios da economia circular, da hierarquia da
gestado de residuos, das tendéncias europeias no que respeita a gestado de
residuos e dos objetivos de desenvolvimento sustentavel, estabelecidos pela

Organizagao das Nacgdes Unidas para promover um futuro sustentavel.

Foi considerado o desempenho ambiental atual do Municipio de Manaus,
utilizando como bussola o Diagnéstico da Limpeza Urbana e do Manejo de
Residuos Solidos (DLUMRS).

A visao desenvolve-se através da promogao de uma estratégia e atuagao
alicercadas na utilizagao sustentavel dos recursos naturais, na protecao dos
ecossistemas, na preservagdao do ambiente e da saude humana, no
reconhecimento do papel de agente da mudanga em todas as partes

interessadas e na resiliéncia das cidades e populacdes servidas.

O PGRSM 2026-2045 é um instrumento fundamental que pretende
contribuir para a resolugao de forma eficaz dos problemas atuais, envolver todos
0s parceiros na inversao das tendéncias insustentaveis, bem como consolidar a
vontade politica na definicdo e adogao de um conjunto de medidas e linhas de

acao ambiciosas, privilegiando o bem comum e a salvaguarda do ambiente.

302



Estabelece-se uma linha de conduta estruturada para a valorizacao e
tratamento de residuos que visa o futuro sustentavel do Municipio de Manaus,
alinhando-o com as politicas (mais avangadas) em matéria de residuos e com a
definicdo de metas a alcangar, sem esquecer a ambigdao da PMM, que pretende
ser diferenciadora, circular e sustentavel, do ponto de vista ambiental,

econdmico e social.

A estratégia integrada baseia-se em trés pilares principais,
complementada por aterro sanitario, para recepg¢do de residuos que nao
possuam qualquer potencial de valorizagao ou por inexisténcia de infraestruturas
de valorizagdo adequadas no municipio ou no Estado. Deste modo, promove-se
a reintegragéo dos residuos na cadeia de valor, minimizando a sua disposi¢géo
em aterro, em alinhamento com as melhores praticas mundiais de gestao de

residuos.

De forma transversal ao ecossistema de infraestruturas de valorizacao de
residuos, propde-se o desenvolvimento de dois programas interrelacionados e
complementares de intervengdo ativa na populacdo, compromisso com o0s
stakeholders e transparéncia, que ambicionam a mudanca de habitos e

mentalidades (Figura 136).

Figura 136 — Arquitetura da Estratégia de Valorizagao Integrada de RSU

Programa de Prevencgio (ndo gerag&io) de Residuos Programa de Sensibilizacao e Capacitacéo

~—_ ~——

Fonte: LIPOR, 2024.
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A Prevengao entendida como o conjunto de medidas para a diminuigao
da geracédo de residuos na origem e a Reutilizagdo assumem uma posigéo
privilegiada, servindo de ponto de partida para o delinear de toda a estratégia.
Envolve repensar o consumo e a geracao de residuos, adotando habitos que

evitem a produc¢ao de lixo pelos cidadaos.

As melhores praticas mundiais de valorizagédo e tratamento de residuos
inspiram a abordagem para a gestdo sustentavel de residuos no Municipio de
Manaus até 2045, garantindo uma melhor resposta aos desafios atuais da gestéo
de residuos e limpeza urbana e as reais e prementes necessidades da Regiao:

e A Valorizagdao Multimaterial € um processo chave em toda esta
estratégia. Pretende-se maximizar e incrementar, em quantidade e
qualidade, os materiais a enviar para valorizagdo através da sua
Reciclagem - processo de transformacgéo de materiais descartados em
novos produtos, contribuindo para a conservacao de recursos naturais e
para a reduc¢ao da poluigao;

e A Valorizagao Organica, além de permitir minimizar a deposicéo de
matéria organica em aterro sanitario, contribui para a redugdo da emissao
de gases com efeito de estufa, promove a conversao de biorresiduos em
produtos uteis, como composto ou energia;

e A \Valorizagao Energética € um processo controlado e automatizado que
trata os residuos indiferenciados termicamente, permitindo a producéao de
energia elétrica e/ou vapor, através da combustdo controlada de residuos.

Esta arquitetura configurara, paulatinamente, a reducao das taxas da

disposicao final de residuos em aterro sanitario.

A Sensibilizagcao e Capacitagao Ambiental devem ser reconhecidas
como instrumentos fundamentais para a promocéo de uma sociedade informada
e consciente, contribuindo para a constru¢gao de uma nova cultura ambiental do

cidadao Manauara.

A transformacado comportamental da populacao € basilar para o sucesso
da estratégia definida para 2026-2045, onde trabalhar a adogéo de novos gestos

e comportamentos sera tarefa continua para todo o horizonte do Plano.
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A sensibilizagao tem o papel de despertar a consciéncia critica do cidadao
Manauara, promovendo a mudanca de atitudes e habitos de consumo, enquanto
a capacitacdo fornece o conhecimento técnico e pratico necessario para
transformar essa consciéncia em agdes concretas. Em conjunto, estas iniciativas
contribuem para o empoderamento da populagao, estimulam a sua participacao
ativa em programas e politicas publicas, contribuindo para o fortalecimento da
economia circular e promogao da preservagdo dos recursos naturais. Assim,
sensibilizar a sociedade sobre os impactos das agdes humanas no meio
ambiente e promover a letramento ambiental coletiva sdo imperativos para
consolidar uma cultura ambiental so6lida e duradoura, alinhada com os desafios

locais e globais da sustentabilidade.

Sé&o também premissas do PGRSM 2026-2045 o progresso do modelo de
governanga, a organizagdao do sistema de gestdo, a modernizacdo das
infraestruturas, a melhoria do servico prestado, a otimizagdo dos recursos
disponiveis, a promogdo do emprego e o combate a precariedade, o
envolvimento e participacdo da sociedade, a elevagdo da notoriedade da PMM
e a melhoria da qualidade de vida da populagdo com impacto na satisfacédo

publica.

Materializa-se, assim, neste documento a Solugado de Progndstico para a
gestao sustentavel de residuos em Manaus, alinhada com a visdo de futuro da

PMM, suas expectativas e ambicao.

22.2 Justificativa

O Plano Diretor de Residuos Sdélidos de Manaus, elaborado em 2010,
pretendeu ser o Guia Estratégico orientador para a Gestao de Residuos Solidos
no Municipio de Manaus. O objetivo principal era orientar o desenvolvimento do
sistema de limpeza publica de Manaus, fundamentando, planeando e tragando

a intervengao da Prefeitura Municipal de Manaus (PMM) no periodo 2010-2030.

Contudo, é entendimento que este documento revela insuficiente

expressao a nivel de objetivos, metas e concretizacbes praticas, o que
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compromete a sua materializagdo, acompanhamento, monitorizacdo e

compliance.

Existe, nestes 15 anos, um gap significativo de informac&o e medicdo de

desempenho no que concerne a gestao de residuos e limpeza urbana.

As 21 metas de curto, médio e longo prazo definidas, apresentam um
baixo grau de cumprimento, agravado pela falta de consequéncias pelo nao
atingimento de metas e/ou de um sistema de incentivos e motivagdo para a

concretizacao e correta aplicacao.

Em 2025, decorre uma avaliagdo formal ao Plano, a Elaboragdo do
Diagnostico para a reviséo e a atualizagdo do Plano Diretor de Residuos Solidos
de Manaus. Neste ambito, a LIPOR tem como responsabilidade elaborar o
Progndstico e definir propostas relacionadas com a gestao de residuos soélidos

e a limpeza urbana para o horizonte 2026-2045.

Considerando as debilidades acima identificadas, considera-se que o
proximo Plano Municipal deve sistematizar uma Estratégia que seja
implementada e operacionalizada com base na concretizagdo de um Plano de
Acdo composto por objetivos, metas, acbes e iniciativas concretas e
mensuraveis. O prazo temporal deve coadunar-se com a realidade local e as
melhores praticas de gestdo de residuos e a evolugéo do setor. Dado o longo
horizonte temporal de 20 anos do Plano, € muito importante que haja flexibilidade
na tomada de decisdo, revisdo e redefinicdo estratégica, em caso de

necessidade. O plano prevé um modelo de monitorizagao da sua execugao.

Por forma a garantir o cumprimento da lei brasileira, sugere-se que o
proximo Plano seja sistematizado em dois decanatos:
e 2026-2035 — Abordagem sistémica, integrada (holistica), objetiva e com
nivel de detalhe mais profundo;
e 2036-2045 — Abordagem e visao estratégica macro, definindo-se Grandes
Linhas Orientativas de Agao.

Acredita-se que a melhor metodologia a adotar para a elaboragao do
préximo Plano de Manaus, possa ser através da projecao de cenarios distintos,

devidamente caracterizados através de critérios de classificacdo conhecidos e
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explicados. Esta metodologia de cenarizagédo deve estar alinhada com a Vis&o
de Futuro e ambicdo da PMM, sendo que se propde o estudo e reflexdo de 4
hipotéticos cenarios que incluem as seguintes solugdes:

e Cenario 1 — Prevencao + Valorizacdo Multimaterial com a inclusdo dos
catadores + Valorizagdo Organica (Residuos Verdes/Jardinagem);

e Cenario 2- Prevencao + Valorizacdo Multimaterial com a inclusdo dos
catadores + Valorizagdo Orgénica (Residuos Verdes/Jardinagem +
Residuos Alimentares);

e Cenario 3 — Prevencao + Valorizagdo Multimaterial com a inclusdo dos
catadores + Valorizagdo Organica (Residuos Verdes/Jardinagem) +
Valorizagao Energeética;

e Cenario 4 — Prevencao + Valorizagdo Multimaterial com a inclusdo dos
catadores + Valorizagdo Organica (Residuos Verdes/Jardinagem +

Residuos Alimentares) + Valorizagdo Energética.

A sugestdo é que o Cenario 1 — Prevencgao + Valorizagdo Multimaterial
com a inclusdo dos catadores + Valorizagdo Orgéanica (Residuos
Verdes/Jardinagem) seja desenvolvido e implementado ao longo do primeiro
decanato, do Plano, a vigorar durante os primeiros 10 anos de implementacao
do Plano (2026-2035).

As componentes do Cenario 2, nomeadamente Prevencao + Valorizagao
Multimaterial com a inclusdo dos catadores + Valorizagdo Organica (Residuos
Verdes/Jardinagem), a semelhanca do Cenario 1, sera implementado ao longo

do primeiro decanato do Plano.

O Eixo de Valorizagao Organica (Residuos Alimentares) propde-se ser
iniciado no primeiro decanato, com o Desenvolvimentos dos Estudos de
Viabilidade e Projeto, sendo operacionalizada a implementagao e construgao da

infraestrutura no segundo decanato.

As componentes do Cenario 3, nomeadamente Prevencao + Valorizagcao
Multimaterial com a inclusdo dos catadores + Valorizagdo Organica (Residuos
Verdes/Jardinagem) sera implementado ao longo do primeiro decanato do
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Plano. O Eixo de Valorizagdo Energética propde-se ser desenvolvido para

implementagédo no segundo decanato do Plano (2036-2045).

As componentes do Cenario 4, nomeadamente Prevencao + Valorizagao
Multimaterial com a inclusdo dos catadores + Valorizagdo Organica (Residuos
Verdes/Jardinagem), a semelhanga do Cenario 1, sera implementado ao longo
do primeiro decanato do Plano. O Eixo de Valorizagdo Orgéanica (Residuos
Alimentares) propde-se também que seja iniciado no primeiro decanato, com o
Desenvolvimentos dos Estudos de Viabilidade e Projeto, sendo operacionalizada
a implementagao e construgao da infraestrutura no segundo decanato. O Eixo
de Valorizagao Energética propde-se ser desenvolvido para implementagao no
segundo decanato do Plano (2036-2045).

22.3 Pressupostos

Para a elaboragdo do Prognéstico, foram considerados os seguintes
pressupostos:

1. O modelo de gestao de residuos desenvolvido na Europa e em Portugal.

2. A LIPOR como business case de sucesso, de referéncia e exceléncia,
enquanto consércio intermunicipal de gestdo de residuos urbanos, com
seu préprio modelo de gestdo integrada de residuos implementado e
autossuficiente.

3. Ainformacéo disponivel no Relatério de Diagndstico.

4. A auséncia de informacéo fidedigna sobre o mercado local de reciclagem.

5. O insuficiente desenvolvimento e articulagdo do mercado de reciclagem
que responda a demanda manauara.

6. Nao foram considerados impactos que possam decorrer de negociagoes,
em curso ou futuras, entre a PMM, as Concessionarias e demais
Parceiros do setor.

7. As metas estabelecidas no PLANARES até 2040, periodo temporal que
coincide com este Plano.

8. O insuficiente acesso a informacédo relativa a dados econdmicos e
financeiros do setor.

9. As debilidades legais associadas a gestao de residuos (logistica reversa,
responsabilidade compartilhada do produtor).
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10. A definigdo de metas concretas e mensuraveis para o 1° decanato do
Plano, até 2035.

11. A nao definicdo de metas intermédias para o 1° decanato (por exemplo
para 2030), por dificuldades de alinhamento de tomada de decisao politica
com a real execugao do Plano.

12. O 2° decanato apresenta o caminho orientador que a PMM devera
consolidar no periodo 2036-2045.

13. Ano de 2024 considerado como ano base e ponto de partida para a
definicao estratégica.

14. A nomenclatura e linguagem assumida no documento, segue o0s
principios da Semidtica, que pressupde uma escolha de palavras positivas
e com impacto no subconsciente dos leitores, influenciando o pensamento
e 0 comportamento das pessoas na sociedade.

15. As medidas a implementar pela PMM encontram-se descritas e
desenvolvidas ao longo do Plano em diferentes capitulos, sendo uma
estratégia integrada. A producéo de residuos anual considerada em 2035
foi de 800.000 toneladas, tendo sido a base para os célculos de suporte
efetuados. Foi tido em conta a proje¢cdo da produgédo de residuos que
consta no Relatério de Diagndstico, a composigao gravimétrica de 2023 e
os pressupostos de redugdo da geracdo de residuos através da
implementagdo de uma Estratégia de Prevencao (Estratégia de Nao

Geragao).

22.4 \Visao Estratégica

Promover adequada valorizacdo dos residuos urbanos produzidos no
Municipio de Manaus, envolvendo os diferentes stakeholders numa missao de
transformacao ambiental impulsionadora da criacdo de valor, visando o
desenvolvimento sustentavel da cidade, a melhoria da qualidade de vida dos

cidadaos e a resiliéncia do territorio.
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22.5 Objetivos do Plano Estratégico

22.5.1 Definigao e ldentificagao de Fluxos

As solugdes e linhas de orientagdo preconizadas para a gestao
sustentavel de residuos urbanos produzidos em Manaus, passam pela
recuperacao de materiais dispersos nos diferentes fluxos e pela sua efetiva

valorizagéo.

Estabelece-se um refor¢co acentuado:
¢ Na coleta seletiva com vista a potenciar os fluxos associados a reciclagem
de embalagens e outros materiais (valorizagao multimaterial),
¢ Narecuperacéao de residuos com viabilidade para uma efetiva valorizagao
organica com elevados padrdes de qualidade e,
e Na possibilidade da valorizacdo energética, com recuperagao de
energia/vapor, dos materiais que nao possuem potencial de valorizagao

multimaterial ou organica.

A solugado de disposicao final em aterro sanitario destinada a residuos
inertes e/ou nao valorizaveis com as tecnologias e solugbes disponiveis, sera
mantida, privilegiando-se sempre qualquer solugdo de valorizacdo em

detrimento desta ultima.

Deste modo, o sistema a implementar no periodo 2026-2045 tera a

seguinte configuragao e infraestrutura (Figura 137, Figura 138 e Figura 139).
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Figura 137 — Arquitetura do Sistema de Manaus (Cenario 1)
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Fonte: LIPOR, 2024.

Figura 138 — Arquitetura do Sistema de Manaus (Cenario 2)
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Figura 139 — Arquitetura do Sistema de Manaus (Cenario 3)
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Figura 140 — Arquitetura do Sistema de Manaus (Cenario 4)
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22.5.2 Objetivos e Metas Globais

Pretende-se uma politica de gestdo de residuos orientada para a
sustentabilidade e eficiéncia do Sistema. O contexto orientador das solugdes
esta bem definido e delineado nos Objetivos e Metas apresentados, e veiculado
pelas solucdes técnicas fortemente direcionadas para a valorizagdo dos
residuos.

Como principais objetivos para o horizonte temporal deste Plano e no
sentido do cumprimento das exigéncias legais e das premissas deste Plano, s&o

definidos os seguintes:

Cenario 1

a) Prevencdo e minimizagao da geragéo de residuos;

b) Intensificar a coleta seletiva de materiais, potenciando os quantitativos da
reciclagem (multimaterial e residuos verdes);

c) Promover a reciclagem da fragdo multimaterial e a compostagem dos
residuos verdes;

d) Reduzir o quantitativo de residuos recolhidos indiferenciadamente e
dispostos em aterro sanitario;

e) Definir um modelo de equilibrio financeiro de sistema.

Cenario 2

a) Prevencgéo e minimizagdo da geragao de residuos:

b) Intensificar a coleta seletiva de materiais, potenciando os quantitativos da
reciclagem (multimaterial e organica);

c) Promover a reciclagem da fragdo multimaterial, a compostagem dos
residuos verdes e a valorizacido da fracdo alimentar mediante processos
biolégicos com producdo de biogas, completando o ciclo da matéria
organica,;

d) Reduzir o quantitativo de residuos recolhidos indiferenciadamente e
dispostos em aterro sanitario;

e) Definir um modelo de equilibrio financeiro de sistema.
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Cenario 3

a) Prevencao e minimizagao da geragao de residuos:

b) Intensificar a coleta seletiva de materiais, potenciando os quantitativos da
reciclagem (multimaterial e residuos verdes);

c) Promover a reciclagem da fragdo multimaterial e a compostagem dos
residuos verdes;

d) Valorizar os residuos recolhidos indiferenciadamente através de
tratamento térmico com recuperagéo de energia;

e) Reduzir o quantitativo de residuos dispostos em aterro sanitario;

f)  Definir um modelo de equilibrio financeiro de sistema.

Cenario 4

a) Prevencao e minimizagao da geragao de residuos:

b) Intensificar a coleta seletiva de materiais, potenciando os quantitativos da
reciclagem (multimaterial e organicos);

c) Promover a reciclagem da fragdo multimaterial, a compostagem dos
residuos verdes e a valorizagao da fragao alimentar mediante processos
biolégicos com produgdo de biogas, completando o ciclo da matéria
organica;

d) Valorizar os residuos recolhidos indiferenciadamente através do
tratamento térmico com recuperagao de energia;

e) Reduzir o quantitativo de residuos dispostos em aterro sanitario;

f) Definir um modelo de equilibrio financeiro de sistema.

Sera necessario reformular o atual sistema para responder a estes

ambiciosos objetivos, razao pela qual se propde a definicdo de metas que

permitam mensurar o desempenho e resultados no horizonte temporal 2026-

2035.
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Cenario 1

a)

Estabelecer um Plano de Prevencédo (ndo geracédo) de Residuos que
permita minimizar a producao de residuos em 1% por ano, atingindo em
2035 a producao de residuos de 800.000 toneladas;

Atingir 12% de quantitativos (reciclaveis secos), em 2035, enviados para
os circuitos de reciclagem multimaterial comparativamente a massa total
de residuos;

Manter o atual destino dos residuos verdes coletados na cidade, para sua
valorizagdo orgénica, adaptando o atual sistema para aumentar a sua
eficiéncia;

Entregar em aterro sanitario 100% da fragéo indiferenciada dos residuos
que nao tem potencial de reciclagem;

Desenvolver um Estudo que permita avaliar a tarifa de equilibrio do

Sistema até 2035 e iniciar a sua implementacgao.

Cenario 2

a)

Estabelecer um Plano de Prevencdo (ndo geracdo) de Residuos que
permita minimizar a produgao de residuos em 1% por ano, atingindo em
2035 a producao de residuos de 800.000 toneladas;

Atingir 12% de quantitativos (reciclaveis secos), em 2035, enviados para
os circuitos de reciclagem multimaterial comparativamente a massa total
de residuos;

Manter o atual destino dos residuos verdes coletados na cidade, para sua
valorizagédo organica, adaptando o atual sistema para aumentar a sua
eficiéncia e delinear e projetar uma infraestrutura de digestao anaerobia,
planeando circuitos de coleta seletiva de residuos alimentares, o que
permitira contribuir o encaminhamento de 13,5% da fracdo organica
comparativamente a massa total de residuos para valorizagdo organica
até 2040;

Entregar em aterro sanitario 100% da fragao indiferenciada dos residuos

que nao tem potencial de reciclagem;
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e) Desenvolver um Estudo que permita avaliar a tarifa de equilibrio do

Sistema até 2035 e iniciar a sua implementagéao.
Cenario 3

a) Estabelecer um Plano de Prevencdo (ndo geracdo) de Residuos que
permita minimizar a produgao de residuos em 1% por ano, atingindo em
2035 a producao de residuos de 800.000 toneladas;

b) Atingir 12% de quantitativos (reciclaveis secos), em 2035, enviados para
os circuitos de reciclagem multimaterial comparativamente a massa total
de residuos;

c) Manter o atual destino dos residuos verdes coletados na cidade, para sua
valorizag&o organica, adaptando o atual sistema para aumentar a sua
eficiéncia;

d) Delinear e projetar uma infraestrutura Waste-to-Energy de valorizagao
energética com producao de eletricidade e com uma capacidade de
processamento de 50% da massa total de residuos;

e) Entregar em aterro sanitario 100% da fracao indiferenciada dos residuos
que nao tem potencial de reciclagem;

f) Desenvolver um Estudo que permita avaliar a tarifa de equilibrio do
Sistema até 2035 e iniciar a sua implementacgao.

Cenario 4
a) Estabelecer um Plano de Prevencado (ndo geracado) de Residuos que

permita minimizar a produgéo de residuos em 1% por ano, atingindo em
2035 a producao de residuos de 800.000 toneladas;

Atingir 12% de quantitativos (reciclaveis secos), em 2035, enviados para
os circuitos de reciclagem multimaterial comparativamente a massa total
de residuos;

Manter o atual destino dos residuos verdes coletados na cidade, para sua
valorizagdo orgénica, adaptando o atual sistema para aumentar a sua
eficiéncia e delinear e projetar uma infraestrutura de digestao anaerobia,

planeando circuitos de coleta seletiva de residuos alimentares, o que
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permitira contribuir o encaminhamento de 13,5% da fragdo orgénica
comparativamente a massa total de residuos para valorizagdo organica
até 2040;

d) Delinear e projetar uma infraestrutura Waste-to-Energy de valorizagao
energética com produgdo de eletricidade e com uma capacidade de
processamento de 50% da massa total de residuos;

e) Entregar em aterro sanitario 100% da fracao indiferenciada dos residuos
que nao tem potencial de reciclagem;

f) Desenvolver um Estudo que permita avaliar a tarifa de equilibrio do
Sistema até 2035 e iniciar a sua implementacgao.

Figura 141 — Panorama resumo de Manaus em 2035 e 2045 (cenario 4)

Valorizacao Multimaterial
Valorizacao Organica
Valorizacao Energética

Disposicao em Aterro Sanitario
Fonte: LIPOR, 2024.

Este conjunto de objetivos e metas delineadas tem subjacente uma
arquitetura integrada do Sistema, em que os objetivos da valorizagdo dos
residuos e materiais se assumem como fatores fundamentais e estratégicos na
definicdo das solugdes técnicas, institucionais e de suporte a sua

operacionalizagao.

Existe, assim, a necessidade de complementar o Sistema na perspectiva de:
1. Desincentivar a geragao de residuos urbanos;
2. Estudar, expandir e consolidar o mercado da reciclagem;
3. Atingir as metas definidas nas vertentes de valorizacdo organica,
valorizagdo multimaterial e energética, conforme o cenario de Sistema,
disponibilizando servigos de coleta de residuos dedicados e eficientes e

capacidade de tratamento em infraestruturas de valorizagdo modernas;
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Minimizar os quantitativos de residuos a dispor em aterro sanitario,
constituindo-se este como um destino de residuos ultimos, isto é,
daqueles que nao sao passiveis de valorizagdo ou resultante dos
processos de tratamento a montante;

Encerrar a atual infraestrutura de disposicdo final de residuos em
operag¢ao no Municipio de Manaus;

Maximizar o papel dos Catadores, neste processo de renovagao do
Sistema, combatendo a precariedade, promovendo 0 emprego e a
geracgéao de renda e, deste modo, a inclusao social;

Consolidar a PMM como referéncia no setor publico, alinhando a sua
visdo a um conjunto de premissas e valores ambientais, de
sustentabilidade e transi¢cao ecologica, através de uma politica integrada
de governanga, comunicagao estratégica, capacitagdo para a
performance ambiental e gestdo de desempenho com foco em resultados;
Promover a educagcao dos cidadaos e fortalecer o espirito civico da
populacdo em relagdo as questdbes ambientais, com énfase na
sustentabilidade, economia circular e o encarar dos residuos como
recursos;

Construir a mudanca cultural do Cidaddo Manauara desenvolvendo uma
cultura coletiva solida alinhada aos valores, principios e diretrizes da
PMM;

10.Manaus onde todos ambicionam viver!

22.5.3 Objetivos por Eixos

22.5.3.1 Governanga

Sendo a definicdo de um modelo de governanga fundamental para o

sucesso de qualquer organizagao, o caso da PMM, em particular, ndo é excegao.

E imperativo a criagdo de uma Estratégia de Governanca de Gestdo

Sustentavel e Integrada de Residuos (EGGSIR), baseada nos principios de

sustentabilidade e economia circular, onde o residuo é encarado como recurso,

como matéria-prima, que tem valor, como peca central da cadeia de valor, que

vai gerar emprego, renda, infraestruturas, saude publica e qualidade de vida.
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Esta necessidade ganha ainda maior expressao, pelo fato de a PMM ser
um 6rgdo da administragdo publica e ter responsabilidades e atribuigdes legais
as quais nao pode ser alheia; ter no rol das suas competéncias a elaboragao do
Plano Municipal, a utilizagdo racional dos recursos ambientais, 0 combate ao
desperdicio e a minimizagdo da geragao de residuos solidos; e se encontrar a
decorrer atualmente uma reestruturagdo do organograma do municipio onde se

prevé uma reforma administrativa.

A restruturagdo do organograma é vista como altamente estratégica,
sendo uma excelente oportunidade para a PMM definir um modelo de
governanga mais agil que a atual estrutura ndo permite e, simultaneamente,
demonstrar claramente a visdo atual da Prefeitura de Manaus no que respeita a

gestao de residuos e limpeza urbana.

Este Plano identifica o tema da Governanga como uma area basilar e
prioritaria que carece de agao. Até a data, vigorou um modelo de dispersao de
responsabilidades e atribuicbes do setor dos residuos em inumeras Secretarias
Municipais com impacto no processo da tomada de decisdo, da
(des)responsabilizagdo, da celeridade e compromisso de acdes, tornando os

procedimentos complexos, confusos e pouco transparentes.

S&o 13 os orgaos e instituicbes da PMM atualmente com interface na

limpeza urbana e manejo de residuos.

A EGGSIR assenta na adogao de um conjunto de medidas na area da
limpeza urbana e manejo dos residuos que visam construir uma visédo estratégica
comum assegurando o alinhamento entre as partes interessadas, promover a
responsabilizagdo e agilidade na tomada de decisédo, desenvolver uma politica
robusta de monitorizacdo e fiscalizagdo e proporcionar uma atuacao
metropolitana para melhor atuagdo na regido e mobilizacdo do setor dos

residuos.

O principio da transparéncia deve ser uma das bases do servico publico
da PMM, beneficiando todos os cidaddos Manauaras e a sociedade de futuro

que se pretende construir.

O futuro é diferente. Os proximos 20 anos serao transformadores!
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A PMM sabe que caminho seguir e este Plano demonstra o caminho, a
Visao holistica e ambiciosa do municipio em matéria de residuos para as

proximas décadas.
Em 20 anos pretende-se:

1. Desenvolver uma nova Cultura Ambiental — Ndo esquecendo a sua
origem, a preocupagao da preservacao da Floresta Amazodnica €
prioritaria e a deposigcédo de residuos ilegal em espagos de florestas ou
nos igarapés que desaguam nos rios Negro e Amazonas nao é aceitavel,
estando previsto a definicdo de diversas acdes indutoras de uma
mudang¢a comportamental.

2. A Prefeitura de Manaus como Entidade Publica Referéncia do Setor — A
PMM assume um papel mobilizador e de agente de mudanga a nivel
municipal, tornando- se referéncia no setor de gestdo de residuos,
passando a ser reconhecida como um player influenciador de politicas e
acgdes a nivel estadual e federal.

3. O Cidadao como elemento-chave e parceiro de sucesso — Indutor da
construcdo de uma sociedade mais informada, participativa e
sensibilizada, os manauaras do futuro viverao numa cidade limpa e serao
ativos no processo de manutengao de limpeza da cidade.

4. Catadores Integrados numa politica e acédo em prol do desenvolvimento
do setor da reciclagem — Os catadores seréo integrados na estratégia de
gestdo de residuos com clara identificacdo do seu papel numa
perspectiva de relacdo win-win com a PMM.

5. Colaboradores competentes e altamente profissionalizados — Os
colaboradores da PMM serdo alvo de programas de capacitagéo
direcionados para que sejam profissionais capazes de atender aos
demais e exigentes desafios que o setor dos residuos coloca, com a
pretensdao de colocar Manaus no radar das Boas Praticas do setor,
enquanto referéncia no Brasil.

6. Compromisso Politico e Institucional do Municipio com o Ambiente, a
Sustentabilidade e a Transigdo Ecoldgica — Desenvolver o seu préoprio
modelo de equilibrio econémico-financeiro para atender as demandas, ser

competitivo e contribuir para o desenvolvimento de Manaus.
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7. Forga Politica com maior poder de influéncia e mobilizagdo — Ser entidade
mobilizadora das partes interessadas, ouvindo e integrando as
expectativas das partes num alinhamento e visdo comum de transformar
Manaus numa referéncia de gestao de residuos.

8. Manaus amiga dos manauaras, um municipio limpo e onde todos
ambicionam viver! A economia circular apresenta-se como a SOLUCAO
ao desenvolvimento do setor, da economia, da industria, do emprego e

das pessoas, combatendo a precariedade.

22.5.3.2 Prevencgao

Ao contrario do que seria desejavel, ao longo dos anos, tem-se verificado
um aumento do consumo e, consequentemente, da geragao de residuos, sendo
fundamental colocar a prevencédo (ndo geracgdo) de residuos como um pilar

fundamental da estratégia baseada na gestédo sustentavel de residuos.

Este principio esta alinhado com a hierarquia de gestao de residuos, que

estabelece a preveng¢ao como prioridade.

Nesse contexto, a PMM assume o papel de catalisador da mudanca.
Alcancgar este objetivo vai além da responsabilidade exclusiva da PMM, exigindo
0 envolvimento e o compromisso de toda a cadeia de valor, de modo a criar um
ecossistema colaborativo que impulsione a mudanga e fomente populagdes mais

sustentaveis (Figura 142).
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Figura 142 — Ecossistema de Prevencdo de Residuos
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Fonte: LIPOR, 2024.

A PMM deve desenvolver um conjunto de programas e agdes, que
promovam e estimulem o avango da regido em diregdo a um futuro mais

sustentavel, tendo sempre como base a aposta na prevencgéo.

O Programa de Acéo Integrado para a Prevencgao de Residuos (PAIPR)
do Municipio de Manaus € composto por diferentes iniciativas, em diferentes
areas de atuagao, que visam diminuir a quantidade de residuos produzidos na
fonte (Figura 143).
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Figura 143 — Areas de Atuacdo do PAIPR
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Fonte: LIPOR, 2024.

Preservar o Solo e os Igarapés

As areas verdes e as linhas de agua nas cidades desempenham diversas
funcbes, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida urbana. Séao
fundamentais para a resiliéncia das cidades, promovendo o equilibrio ambiental,
melhorando a qualidade de vida e ajudando a enfrentar os desafios climaticos

urbanos.

Os espacgos verdes e as linhas de agua devem ser preservados numa

paisagem urbana que procura ser mais sustentavel, biodiversa e naturalizada.
Reduzir desperdicios
O desperdicio resulta de varios fatores relacionados com habitos

individuais ou coletivos sendo, neste ultimo caso, relativos ao modelo de

funcionamento da sociedade e da economia. A cultura do consumismo, a
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producdo em excesso pela industria, a falta de planejamento, a desvalorizagao
e ma gestdo dos recursos, torna premente uma politica de promogao do

consumo responsavel dos recursos.

O consumo consciente é fundamental porque vai além de apenas
comprar: envolve refletir sobre o que consumir, porque consumir, como consumir
e qual sera o impacto no meio ambiente, na economia e na sociedade, apos

consumo € no momento de descarte.
Reutilizar e Reparar
Vivemos numa sociedade evoluida e moderna, pese embora ainda

persista a cultura consumista do “usar e deitar fora”.

Preservar o tempo de vida util dos materiais, através da reutilizagdo e/ou
reparagao, envolvendo os cidadaos e as entidades locais € fundamental numa

estratégia de prevencao da geracao de residuos.

Valorizagao na Origem

E urgente combater a cultura de que o residuo que o cidaddo produz ndo
€ da sua responsabilidade. Valorizar na origem, ou na fonte, possibilita aos
produtores de residuos gerir e valorizar este recurso localmente, em detrimento

de ser recolhido e tratado de forma centralizada.

Esta opcao contribui para a valorizagao local do recurso que sao os

residuos, reduzindo os custos com o transporte e o processamento.
Educar e Formar
Num mundo que enfrenta desafios ambientais urgentes, a educagao e a

formacdo sdo essenciais para o desenvolvimento de uma consciéncia critica

sobre os desafios ecoldgicos e a protegao e preservagao do nosso planeta.

Promover o letramento da populacéo, dotando-a de ferramentas, praticas

e conhecimento capacita os cidadados a adotarem boas praticas ambientais e a
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tomarem decisdes sustentaveis no seu dia-a-dia, reduzindo de forma consciente

0s impactos socioambientais das agcées humanas.

22.5.3.3 Valorizagdao Multimaterial

Implementar um Sistema de Valorizagdo Multimaterial tem como
propdsito contribuir para a valorizagdo de um conjunto de materiais presentes
nos residuos urbanos de Manaus, através da reciclagem mecéanica. A fragao de
residuos com potencial de reciclagem, nos residuos indiferenciados, representa
cerca de 50% em peso do total de residuos produzidos pelos habitantes do
Municipio, de acordo com a composi¢gado gravimétrica dos residuos do ano de
2023.

Como materiais com potencial de serem reciclados temos o papel e o
cartdo (papelao), os plasticos (PET, PEAD, PE, EPS, filme plastico, etc,) os
metais (aluminio e ago) e o vidro. A madeira também tem potencial de

reciclagem.

A Valorizagdo Multimaterial corresponde a um conjunto de operagdes
sequenciais com o objetivo final da reciclagem e transformacao dos materiais em
novos produtos e respetiva comercializagdo, que comegca com a coleta dos
residuos na origem. Para garantir a qualidade dos materiais e a segurancga dos
trabalhadores, a coleta dos materiais para Valorizacdo Multimaterial deve ser
efetuada de forma seletiva. Depois de recolhidos, os materiais sao
encaminhados para a triagem, onde posteriormente sdo separados por tipologias

e acondicionados para serem enviados para a industria de reciclagem.

Como meta para a valorizacdo multimaterial, assumiu-se aumentar a
recuperacao de materiais reciclaveis secos para 12% da massa total de residuos
até 2035.

Considerando o diagndstico efetuado em 2025, o caminho a percorrer €,

naturalmente, ambicioso.

No periodo de 2026 a 2035, a valorizacdo multimaterial passa a ser
assegurada através da implementacdo de multiplas modalidades de coleta

seletiva, complementares, pela melhoria dos galpdes, sua eficiéncia e
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capacidade operacional de triagem e da instalagdo de duas Usinas de Triagem
modernas, eficientes e complementares. Esta abordagem integrada permitira
aumentar a recuperacgao e o valor agregado dos materiais reciclaveis, fortalecer

a cadeia da reciclagem, gerar emprego e renda.

Para o decanato de 2036 a 2045 considera-se a possibilidade de reforgar
os turnos em operagao nas duas usinas de triagem implementadas no primeiro
decanato ou a instalagdo de uma terceira Usina de Triagem de elevada
capacidade de tratamento. Esta expansdo permitira aumentar a capacidade
global de valorizagdo multimaterial, assegurando uma maior flexibilidade na

gestao de residuos.

Coleta Seletiva

A coleta seletiva pode ser realizada de varias formas, com recurso a
conjuntos de contentores especificos na via publica e pela implementagao de
circuitos especificos, de recolha porta-a- porta, em grandes produtores, em
mercados, eventos, edificios publicos, etc., sendo que, normalmente, num
municipio existem varias solu¢des implementadas que se complementam, de
acordo com as especificidades urbanisticas do territorio, das necessidades

identificadas e da estratégia definida.

A coleta seletiva pode ser realizada com o intuito da separag¢ao de varios
fluxos, sendo que, no caso de Manaus, se recomenda a utilizagdo de trés
fracbes, com base na composicdo gravimétrica dos residuos, na otimizacao
logistica do sistema e com o pressuposto do desenvolvimento do mercado de

reciclagem para estes materiais: Papel/Cartéo, Plastico/Metal e Vidro.

Uma vez que a realidade atual de Manaus considera 4 fragdes
(Papel/Cartao, Plastico, Metal e Vidro), devera ser decisdo da PMM qual o

modelo preferencial a adotar.

Uma das formas mais comuns € a coleta porta-a-porta, onde os residuos
sao separados pelos cidaddos em suas casas e sao recolhidos diretamente
pelos servigos municipais ou por empresas concessionarias. Esta abordagem

permite um controle mais rigoroso da separacao dos materiais e resulta numa
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maior qualidade dos residuos recolhidos, embora envolva custos logisticos mais

elevados (Figura 144).

Figura 144 — Coleta seletiva porta-a-porta em moradia familiar
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Fonte: LIPOR, 2024.
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O modelo de coleta seletiva porta-a-porta pode ser ampliado para o setor
nao residencial, contemplando estabelecimentos como restaurantes, hotéis,
cafés e lojas, que geram volumes significativos e relativamente homogéneos de
residuos reciclaveis. A implementagao deste sistema neste segmento permite
uma separagao mais eficaz na origem, reduzindo a contaminagado dos materiais

e aumentando a eficiéncia da reciclagem.

Paralelamente, a coleta seletiva dedicada € uma estratégia voltada a
nichos especificos de alta geragao de residuos, como feiras, mercados, festivais
e grandes eventos. Nesses contextos, a criacdo de sistemas de coleta
temporarios e adaptados, com pontos de entrega voluntaria bem sinalizados e
equipes de apoio, possibilita o reaproveitamento de grandes volumes de

reciclaveis em curto prazo (Figura 145).

Figura 145 — Coleta seletiva em eventos

Fonte: LIPOR, 2024.

Outra forma bastante utilizada é a coleta através de contentores de rua,
também denominados de ecopontos, onde os cidaddos depositam
voluntariamente os residuos em contentores de cores diferentes, colocados em
locais publicos, num regime de proximidade. Em muitos paises, como Portugal,
a cor azul é usada para identificar o fluxo do papel/cartdo, a cor verde para o
vidro, o amarelo para identificar o fluxo de plastico/metal, o castanho para

identificar os residuos alimentares (quando disponivel) e o cinzento ou preto para
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o lixo indiferenciado (fracdo resto). Esta solugcdo é pratica e acessivel, mas

depende da correta separacéo dos residuos por parte da populagéo (Figura 146).

Figura 146 — Coleta seletiva em ecoponto

s, T . P BTN
- ’ Y i « ! "
» | » y b
. \
ot AL . Y
. St
4 l
v

» VNI

y

Fonte: LIPOR, 2024.

Ainda existem os chamados pontos de entrega voluntaria (PEV), que sao
locais especificos destinados a entrega de residuos reciclaveis, podendo ainda
ser aceites outros residuos, mediante especificidade e condigcdes do proprio
PEV. Esta forma de coleta garante o devido encaminhamento dos residuos,

evitando riscos ambientais e para a saude publica.

Existem ainda PEV em alguns supermercados e lojas, que disponibilizam
contentores proprios para deposicao de certos tipos de residuos, integrando,
assim, a rede de PEV do municipio. Aproveitam-se, assim, os locais de grande

afluéncia de pessoas para facilitar a recolha de materiais reciclaveis.

Outra opcao importante sao os Ecocentros ou Centros de Reciclagem,
que ndo existem a data de 2025 em Manaus. Os Ecocentros sdo espacgos
preparados para receber grandes quantidades de residuos ou residuos
volumosos, como moveis, eletrodomésticos, entulho de obras, residuos verdes,

madeira, entre outros. Sdo uma solu¢cao adequada para residuos que nao podem
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ser colocados nos contentores habituais que se encontram na via publica, como

os ecopontos (Figura 147).

Figura 147 — Ecoponto

Fonte: LIPOR, 2024.
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Os Ecocentros Moéveis sao unidades itinerantes de coleta seletiva de
residuos especificos, concebidos para se instalarem em diferentes zonas
estratégicas das cidades. O seu objetivo é facilitar o acesso da populagado a
pontos de entrega voluntaria adequados e, assim, aumentar as taxas de recolha,

reciclagem e encaminhamento correto dos residuos para valorizagéo.

Habitualmente, estes ecocentros permanecem instalados num
determinado local durante um periodo definido (por exemplo, uma semana) e,
posteriormente, dada a sua itinerancia, séo transportados por camido para outra

area, seguindo um programa de instalagao rotativo.

Cada ecocentro movel costuma ser composto por contentores adaptados,
organizados internamente para o armazenamento de diferentes tipos/fluxos de
residuos. Para orientar o cidadao, cada abertura ou compartimento possui uma
identificagc&o visual (vinil) que indica claramente qual o tipo de residuo que deve

ser ali depositado (Figura 148).

Figura 148 — Ecocentro movél

Fonte: LIPOR, 2024.
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Outra forma de coleta seletiva disponibilizada ao cidadao é a coleta a
pedido para determinados tipos de residuos ou areas geograficas. Esta forma de
coleta consiste no agendamento prévio e a pedido por parte do cidadao aos
servigos municipais ou concessionarias, através de uma linha de atendimento

telefénico para o efeito ou de uma aplicagédo mobile.

As Usinas de Triagem de residuos urbanos sao infraestruturas
fundamentais para a gestao sustentavel dos residuos solidos. Nestes locais, os
residuos reciclaveis que foram recolhidos seletivamente - como papel, cartao,
plastico, metal e, em alguns casos, vidro - sdo recebidos, separados por tipo e
qualidade, e preparados para serem enviados para Empresas Recicladoras. O
objetivo principal destas instalagdes € garantir que os materiais estejam limpos
e devidamente classificados, de forma a poderem ser reaproveitados pela
industria (Figura 149).
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Figura 149 — Usina de Triagem

Fonte: LIPOR, 2024.

Existem diferentes tipos de usinas de triagem, que variam de acordo com
o grau de automatizacdo, a capacidade de processamento e os tipos de residuos
que recebem. As usinas de triagem manual sdo as mais simples e comuns em
pequenas povoacoes. Nestas, os residuos passam por tapetes rolantes e séo
separados manualmente por trabalhadores, o que permite alguma flexibilidade,

embora seja um processo mais demorado e fisicamente exigente.

Por outro lado, as usinas de triagem mecanizadas ou automatizadas

utilizam tecnologias mais avancadas para aumentar a eficiéncia e a precisao na
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separagao dos materiais. Estas instalagcdes recorrem a diversos equipamentos,
como peneiras rotativas, separadores magnéticos (para metais ferrosos),
correntes de Foucault (para metais nao ferrosos), separadores balisticos,
sistemas de aspiragao, leitores oticos e sistemas de inteligéncia artificial que
identificam os materiais com base na sua composigéo. Este tipo de triagem é
comum em grandes centros urbanos, devido a sua elevada capacidade de
processamento, embora os custos de instalagcdo e manutengdo sejam mais

elevados.

Em algumas situagdes especificas, como eventos temporarios ou zonas
remotas, podem ser utilizadas unidades moveis de triagem. Estas instalagcdes
moveis sao transportaveis e permitem realizar a separacao de residuos de forma
descentralizada, embora tenham uma capacidade limitada quando comparadas

com os centros fixos (Figura 150).

Figura 150 — Unidades méveis de triagem (esquema) da CRS e STADLER
Anlagenbau GmbH
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Fonte: LIPOR, 2024.

Estas unidades sdo instalagbes moveis, projetadas para transporte em
contentores ou como maodulos integrados em atrelados. Podem assumir a forma
de contentores normalizados para transporte rodoviario ou cabines concebidas
como atrelados. Sao indicadas para operagdes temporarias, como eventos,
areas que necessitem de triagem de materiais por periodos limitados ou locais
remotos, permitindo a separacao de multiplas fracdes de residuos. Para a sua
implementagao, € necessario garantir uma area com acessos adequados para
posicionamento do equipamento, bem como prever dispositivos auxiliares para

recepc¢ao, movimentacao e transporte dos materiais triados.

Independentemente do tipo de instalagdo, o processo de triagem segue,
em geral, varias etapas: comega com a recepgao e inspe¢ao dos residuos, passa
pela pré-triagem para remogao de materiais indesejados, segue-se a separagao
mecanica e/ou manual dos diferentes fluxos de materiais, e termina com a
compactagao e enfardamento dos residuos triados. Estes materiais sao entao
armazenados temporariamente antes de serem enviados para as industrias

recicladoras.
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As instalagdes de triagem s&o, portanto, uma peca essencial na cadeia
da reciclagem e da economia circular. Sem elas, mesmo os residuos separados
corretamente poderiam acabar misturados ou mal aproveitados. Ao garantir a
correta valorizagdo dos materiais, estas infraestruturas contribuem para a
reducdo do consumo de matérias-primas virgens, para a diminuigdo da poluicéo
e para o cumprimento das metas ambientais definidas pelas autoridades

nacionais e internacionais.

Existem também as plataformas de triagem onde se realizam operagdes
de triagem de materiais de grande dimens&o ou de materiais que, pela sua
natureza ou propriedades, ndo podem ser encaminhados para as usinas de
triagem. Trata-se essencialmente de residuos provenientes dos ecocentros ou
de coletas de residuos de grandes dimensdes (monstros/residuos volumosos).
Os residuos normalmente tratados nestas instalagcées sao plasticos, sucatas,
monstros, madeiras, residuos de equipamentos elétricos e eletrbnicos e alguns

residuos especiais (pilhas, baterias, etc).

Ha ainda instalagdes que trabalham com residuos indiferenciados, ou
seja, aqueles que nao foram separados na origem. Nestes casos, utilizam-se
sistemas de triagem mecanico- biologica, que combinam processos de
separacgao fisica com tratamentos bioldgicos da fragdo organica, como a
compostagem ou a digestdo anaerdbia. Embora seja possivel recuperar alguns
materiais reciclaveis a partir dos residuos indiferenciados, a qualidade destes
materiais € inferior a dos residuos que foram separados corretamente pelas
populagdes. Estas instalagcbes sdo geralmente de grande dimensdo, com
elevados niveis de desgaste e de necessidades de manutencéo. Os operadores
estdo expostos aos residuos indiferenciados, com elevados constrangimentos a
seguranga dos mesmos e falta de condigdes de higiene e salubridade no posto

de trabalho.

Catadores

Os catadores sao um player fundamental no sistema de coleta seletiva e
reciclagem do Brasil.
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N&o apenas por imperativo na lei brasileira, mas por toda a atividade que
tém desenvolvido ao longo dos anos. De ressalvar que, por iniciativa prépria,
iniciaram um movimento que ganhou escala, for¢a e expressao em todo o Brasil,

sendo atualmente reconhecidos pela atividade e contributo para a reciclagem.

Na oportunidade da elaboragao do Plano 2026-2045, importa estruturar a
participacado dos catadores na cadeia de valor da gestao de residuos, incluindo-
os como stakeholders chave do processo, integrando a atividade como
complementar ao sistema de gestdo de residuos urbanos, por forma a
sistematizar o processo, procedimentos operacionais, dados e fluxos de
informacao e garantir melhorias de desempenho e de exceléncia operacional. O
objetivo € que todos os atores conhegam a sua responsabilidade, o seu papel e

que colaborem de forma complementar e integrada numa estratégia unica.

Até ao ano de 2025, apenas se conhecem acordos entre a PMM e 17
entidades claramente identificadas que acabam por ter algum “vinculo formal” a

Prefeitura.

Uma das dificuldades atuais prende-se com a informalidade desta classe,
desconhecendo-se o numero de instituicbes que laboram em Manaus, assim

como o numero de catadores que atuam nas ruas da cidade de Manaus.

Denota-se um esforgo na aproximagao da PMM a este grupo especifico,
contudo, a relagdo nao é facil pois permanece um sentimento de injustica por
parte dos catadores, uma vez que se sentem menosprezados pela PMM, que
referem nao os apoiar condignamente, quando consideram estar a desenvolver
um trabalho de coleta seletiva e reciclagem, desideratos importantes a nivel

nacional e municipal.

Este € um tema deveras sensivel. Se por um lado, & indiscutivel e
pretendida a inclusdo dos catadores na cadeia de valor, por outro, impera a
necessidade de reunir consensos entre estas duas partes, apelando aos
principios de bom senso e razoabilidade, na busca das melhores solu¢gdes em

que ambas (PMM e catadores) ganham.

Apesar de ambas as partes terem as suas proprias expectativas, importa

reter que ambas as partes terdo de fazer cessdes para chegar ao melhor
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entendimento possivel. “Dar e receber” é a base de qualquer relagido, e no que
respeita a relagdo Catador - PMM, instituiu-se a definicdo de um Plano a
implementar ao longo do tempo onde se discriminam as a¢des a desenvolver -
Plano CATADOR+.

22.5.3.4 \Valorizagao Orgénica

A implementacéo de um sistema de valorizagdo organica no Municipio de
Manaus visa contribuir para a valorizagdo da fragdo organica (residuos
alimentares e residuos verdes) presente nos residuos urbanos (fracédo
indiferenciada), que representa atualmente cerca de 25% em peso do total de
residuos indiferenciados produzidos pelos habitantes do Municipio, de acordo

com a composigao gravimétrica dos residuos do ano de 2023.

A valorizagdo da fragdo organica, que corresponde ao conjunto de
processos que transformam residuos biodegradaveis em produtos uteis, como
fertilizantes ou energia, por exemplo através da compostagem ou da digestao

anaerobia, gera impactos ambientais positivos e significativos.

Além de reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa em aterro,
resultantes da decomposi¢gdo da matéria organica, contribui para prolongar a
vida util destes espagos, mitigar as alteragdes climaticas e diminuir a

contaminagao dos solos, lencgdis freaticos e da agua.

A compostagem permite ainda produzir um adubo natural rico em
nutrientes, capaz de melhorar a estrutura do solo, aumentar a sua capacidade
de retencao de agua e disponibilizar nutrientes essenciais as plantas, reduzindo,
assim, a dependéncia de fertilizantes quimicos e os impactos associados ao seu

uso.

Ja a digestao anaerdbia, além de partilhar estas vantagens, possibilita a
geracdo de biogas como fonte de energia renovavel e a producédo de
biofertilizante, constituindo uma alternativa sustentavel para a gestao da matéria

organica.

O percurso a ser trilhado € ambicioso, exigindo esforgos coordenados e

coletivos.
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No periodo de 2026-2035 a valorizagao organica de residuos de poda e
jardinagem continua a ser assegurada pela instalagdo de valorizagdo de
residuos verdes implantada, a data de 2025, na infraestrutura de disposigcéo de

residuos do Municipio de Manaus.

Ainda no decorrer do primeiro decanato, serdo efetuados os estudos de
viabilidade técnica, operacional e financeiros para a instalagdo de uma nova
Usina de Valorizagdo Organica, de tecnologia baseada na Digestdo Anaerdbia
de residuos alimentares, instalagdo moderna a ser projetada no territério, dotada
de todos os sistemas de Monitorizagdo e Protegdo Ambiental. No segundo

decanato deste Plano, prevé-se a construgao desta instalagao.

Compostagem

A compostagem é um processo biolégico aerdbio (realizado na presenga
de oxigénio), no qual microrganismos degradam a matéria orgéanica
transformando-a em composto, um fertilizante natural rico em nutrientes, capaz
de melhorar a estrutura e a fertilidade do solo. Do ponto de vista industrial, este
processo pode ser implementado em diferentes modelos, como pilhas estaticas,
leiras revolvidas ou sistemas fechados mecanizados, adaptando-se ao volume

de residuos e as condigdes locais.

Trata-se de uma alternativa sustentavel a disposicdo em aterro,
permitindo reduzir os impactos ambientais, evitar a emissao de gases com efeito
de estufa e, simultaneamente, gerar beneficios sociais e econémicos, através da
producao de um adubo natural que substitui fertilizantes quimicos. No entanto,
uma Usina de Valorizacao Organica por via da compostagem apresenta também
alguns desafios: necessidade de espaco disponivel, tempo de maturacéo
relativamente longo do produto e, em situagdes de gestdo inadequada, emissao

de odores indesejaveis (Figura 151).
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Figura 151 — Usina de Compostagem (em tunel)

Fonte: LIPOR, 2024.

Digestao Anaerébia

A digestdo anaerdbia € um processo biologico realizado na auséncia de
oxigénio, no qual microrganismos degradam a matéria orgéanica, produzindo dois
subprodutos principais: biogas (mistura de metano e diéxido de carbono, que

pode ser usado como fonte de energia elétrica, térmica ou combustivel) e
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digerido (residuo estabilizado, rico em nutrientes, com potencial de utilizagéo

como biofertilizante).

Este processo pode ser implementado em diferentes modelos de
funcionamento, de acordo com a natureza dos residuos:
e Digestores humidos, adequados a residuos com elevado teor de agua
(efluentes pecuarios, lamas de ETAR, residuos alimentares).
e Digestores secos, direcionados a residuos sélidos com menor humidade

(fracdo organica de residuos urbanos, residuos verdes).

Os sistemas podem ainda operar em regime continuo (alimentagao

diaria/constante) ou em batch (alimentagéo periddica por cargas) (Figura 152).
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Figura 152 — Usina de Digestdo Anaerdbica (maquete)

Fonte: LIPOR, 2024.

A digestao anaerdbia representa uma solucado eficaz de valorizagao
organica do qual resultam outputs — energia e digerido —, reduzindo a disposigéo
de residuos em aterro e contribuindo para a mitigagéo das alteragdes climaticas,

ao evitar a emissao direta de metano para a atmosfera. Além disso, permite

342



autoconsumo energético, gerar receita através da venda de energia e substitui

fertilizantes quimicos pelo uso do digerido.

Contudo, apresenta também desafios e limitagdes: o investimento inicial
€ elevado, requer operagao e manutencgao especializada, é sensivel a variagdes
na carga e composicao dos residuos e pode gerar odores caso nao seja

corretamente gerida.

Comparando as duas metodologias, a compostagem foca-se na produgao
de fertilizantes naturais e melhoria do solo, enquanto a digestdo anaerodbia alia
a gestao de residuos a produgéo de energia renovavel. A escolha da tecnologia
mais adequada depende do tipo de residuo, da escala do projeto, dos objetivos

(energia, fertilizante ou ambos) e da capacidade de investimento.

Os solos do territério de Manaus sao, em grande parte, férteis, o que
podera reduzir a procura por corretivos de solo. Por outro, a malha urbana é
marcada por uma limitada presenca de areas verdes em residéncias
particulares, o que podera restringir a uso domeéstico de composto orgénico.
Neste contexto, tera de se avaliar a pertinéncia da produgao de adubo natural a

escala industrial.

A usina de valorizagcdo de residuos verdes instalada no Municipio de
Manaus em 2025 sera dedicada ao tratamento exclusivo de residuos de poda e
jardinagem e alvo de modernizagdo, de forma a se tornar mais eficiente,
disponibilizando capacidade de valorizagao. Serao implementados mecanismos
de monitorizagdo que possibilitem alcancar a digitalizagdo dos dados
operacionais e melhorar a eficiéncia do sistema, que se traduz num impacto

direto na capacidade de tratamento.

Por outro lado, e para se atingirem as metas propostas, a estratégia para
a coleta seletiva de residuos verdes passa pelo incremento do desvio deste fluxo
da recolha indiferenciada, apostando decididamente na coleta seletiva e
segregada deste material, através da expansao dos atuais circuitos dedicados,
pela instalacdo dos equipamentos de proximidade a serem construidos
(Ecocentros) e/ou pela implementagao de circuitos especificos de coleta porta-

a-porta em condominios residenciais com jardim e/ou cemitérios. Por outro lado,
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deve ser feito um esforgo efetivo para que os residuos verdes sejam

devidamente encaminhados para o melhor destino final adequado.

22.5.3.5 Valorizagao Energética

A Valorizacdo Energética € um processo industrial que permite o
aproveitamento dos residuos urbanos através da sua incineragdo controlada,
produzindo energia elétrica e reduzindo significativamente o volume final de
residuos destinados a aterro. Trata-se de uma solugdo que alia a gestdo
sustentavel de residuos a producado de energia, com elevados padrbes de

seguranga ambiental.

Uma Usina de Valorizagdo Energética tem como principal objetivo
proceder ao tratamento térmico controlado dos residuos urbanos que nao
apresentam potencialidades de valorizagdo pelos processos de valorizacao
organica e multimaterial, recuperando a sua energia enddgena para a produgéo

de energia elétrica e/ou vapor.

O seu circuito de funcionamento inicia-se com a recepgao dos residuos
urbanos indiferenciados provenientes dos varios circuitos dedicados pela PMM,
numa fossa de recepcdo onde os residuos sao armazenados, tendo,
normalmente, esta fossa uma capacidade de armazenamento de residuos de

cerca de uma semana.

Contudo, com vista a salvaguardar a saude publica e o impacto ambiental
e a cumprir as orientacdes legais, as usinas de Valorizagdo Energética com
recuperacao de energia que utilizam os residuos urbanos como combustivel,
devem estar preparadas para uma constante adaptacao tecnoldgica a padrdes

de funcionamento e gestdo cada vez mais exigentes (Figura 153).

344



Figura 153 — Usina de Valorizagdo Energética

Fonte: LIPOR, 2024.

A implementacao de um Sistema de Valorizagdo Energética no Municipio
de Manaus visa contribuir para a valorizagdo dos residuos urbanos (fragéo

indiferenciada) em detrimento da disposigcéo de residuos em aterro sanitario.

No horizonte temporal 2036-2045, serdo efetuados os estudos de
viabilidade técnica, operacional e financeiros para a instalagdo de uma
infraestrutura. A usina vai ser delineada e projetada para que possa ser uma
alternativa a disposicdo dos residuos da fragdo indiferenciada em aterro
sanitario. A valorizagdo energética de residuos urbanos permite gerar energia
renovavel - eletricidade e/ou vapor -, diminuir emissdes de gases com efeito de

estufa e contribuir para a economia circular.
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22.5.3.6 Disposi¢cao em Aterro Sanitario

A eliminacdo ou disposicao final €, por definicdo, a ultima etapa da
hierarquia de gestdo de residuos no quadro de uma gestdo sustentavel de
residuos, a semelhanca do desiderato nacional brasileiro explanado no
PLANARES. O processo de disposicao final cinge-se a fracdo de residuos que
nao possui qualquer possibilidade de reutilizagdo ou valorizagao (multimaterial,
organica, energética), sempre acompanhado por um processo de tratamento
prévio, no sentido de minimizar o seu impacte na envolvente, quer ao nivel

ambiental, quer ao nivel de saude publica.

Deste modo, a disposicdo em aterro sanitario impde normas e principios
de admissibilidade de residuos nestas infraestruturas, em que se destacam:

e aconcegao e o rigor construtivo com vista a correta admisséo de residuos;

e 0 método e modelo de exploragdo adequado a resposta da salvaguarda
da vertente ambiental e de saude publica;

e 0 estabelecimento de critérios de admissibilidade de residuos baseados
nas suas caracteristicas e adequados a infraestrutura;

e a necessidade da monitorizagao constante em todas as fases de vida do

aterro, mesmo apés 0 seu encerramento.

Paralelamente, uma estratégia de reducdo de residuos urbanos
biodegradaveis a dispor diretamente em aterro levam a que exista uma reducgao
da biodegradabilidade dos residuos ao nivel do Aterro Sanitario, com a
consequente diminuicdo dos impactos associados (menor produgdo e
perigosidade do lixiviado e do biogas produzido) sendo estes os componentes
principais dos processos que permitem encontrar um equilibrio para a

sustentabilidade dos sistemas.

Mesmo com a instalagdo da Usina de Valorizagdo Energética (para
tratamento de 50% da massa total de residuos), o0 encaminhamento direto de
residuos para aterro sanitario sera ainda realidade, contudo com uma redugao
significativa face ao ano base da elaboragcdo do Plano. Atendendo aos

necessarios periodos de paragem da usina de valorizagao energética
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para manutengao programada, é prudente e realista estimar que uma parte da

fracao de residuos sera direcionada para aterro sanitario.

Nao é aceitavel o recurso a disposigao de residuos em lixdes, em Manaus,
no periodo do Plano. E esperado o encerramento da atual infraestrutura de
disposicao final (conforme designado pela Secretaria Municipal de Limpeza
Urbana (SEMULSP) em seus relatérios "Aterro de Residuos Sodlidos de

Manaus") e/ou realizar o retrofit do mesmo, recuperando passivo ambiental.

A limpeza urbana, uma das tarefas estratégicas da PMM, desempenha
um papel essencial na promogéo da saude publica, da qualidade de vida e da
sustentabilidade ambiental de Manaus. Um sistema eficiente de limpeza
contribui para a prevencado de doencas, reduzindo a proliferacdo de vetores

como insetos e animais, e evita a contaminagao dos solos e corpos hidricos.

Além disso, promove a valorizagdo dos espacgos publicos, tornando-os

mais seguros, agradaveis e atrativos para a convivéncia e usufruto dos cidadaos.

A limpeza urbana é também reflexo da PMM e do seu compromisso com
o0 bem-estar da populacdo, sendo fundamental para estimular praticas civicas
responsaveis e fortalecer a imagem da cidade como um territério mais

sustentavel e resiliente.

As medidas a desenvolver possibilitam atingir os seguintes objetivos
estratégicos:

e Reduzir a deposicao irregular de residuos;

e Otimizar a coleta e varricao das vias publicas;

¢ |Implementar mecanismos de monitorizagao do servigo prestado;

e Garantir a valorizagao dos residuos coletados e com potencial de
reciclagem;

e Sensibilizar a populagdo para atitudes de respeito e civismo,
coresponsabilizando a populacdo pela melhoria da qualidade dos
espacos publicos;

e Elevar a qualidade dos espacgos publicos mantendo-os apraziveis para
usufruto dos habitantes.
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Igarapés

Os igarapés sao pequenos cursos de agua que atravessam a cidade de
Manaus e desaguam em rios maiores, como o Rio Negro e/ou o Rio Amazonas.
Contudo, enfrentam atualmente um grave problema de poluigdo e acumulagao
de residuos, resultante do descarte inadequado e da falta de consciéncia
ambiental. Esta situagdo tem impacto na polui¢ao dos cursos de agua, provoca
entupimentos do sistema, alagamentos, degradagcdo do ecossistema e
contaminagao da agua. Além do impacto visual negativo que se vislumbra nas
margens dos igarapés e no curso do grande articulado de igarapés ao longo de

Manaus.

Os impactos ambientais nos igarapés urbanos de Manaus tém
consequéncias diretas na saude publica, na qualidade de vida da populagao e
na integridade dos ecossistemas. O futuro destes corpos hidricos &, portanto, de

extrema relevancia ambiental e social.

Este cenario agravar-se-a ainda mais com as falhas de fiscalizagéo e falta
de alternativas de descarte, traduzindo-se numa crise socioambiental de grande
impacto sobre a cidade e os seus ecossistemas, apesar da existéncia de

politicas publicas, cuja aplicacao e fiscalizacdo permanecem insuficientes.

A situacao dos igarapés de Manaus exige uma resposta firme, integrada
e continua, que va além das ag¢des pontuais ja em curso. A recuperagao destes
cursos de agua, fundamentais para a qualidade de vida da populagéo e para a
preservacao dos ecossistemas locais, depende do reforco da fiscalizagdo, da
implementagao de solugdes tecnoldgicas, da promogao de politicas publicas

eficazes e, sobretudo, da participagao ativa da populacéo.

S6 através da conjugacao de esforgcos entre poder publico, iniciativa
privada e sociedade civil sera possivel reverter o cenario atual, garantindo

igarapés limpos, saudaveis e sustentaveis para as geragdes futuras.
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22.5.4 Sensibilizagcao e Capacitagao

O respeito pelo ambiente, obriga a reflexdo do comportamento e a
adogao de um conjunto de praticas e normas que, em conjunto, se traduzem

num impacto positivo no meio.

A comunicacao e a educacao ambiental desempenham um papel central

na construcao de sociedades mais conscientes, informadas e sustentaveis.

A nova cultura ambiental de Manaus vai ser trabalhada ao longo do
tempo, ao longo de todo o horizonte do Plano, pois € necessarios um
investimento e uma articulagcdo de medidas a desenvolver de forma continua
para se sentir o impacto da mudanga nos habitos, gestos e atitudes, sendo certo
que a mudanca comportamental requer tempo para se sentir. E um trabalho que
€ desenvolvido envolvendo varias geragdes. Transformar o comportamento da
populagao infantil para que se tornem adultos responsaveis e comprometidos é

um dos desafios.

As informagdes a transmitir devem ser claras, acessiveis e consistentes
ao longo do tempo, garantindo que se desperta a consciéncia critica nos
cidadaos, nas mais diversas faixas etarias, promovendo a adogao de valores de
respeito pelo ambiente e incentivando comportamentos responsaveis que
reduzam os impactos negativos e fortalecam a relagdo equilibrada entre

sociedade e natureza.

Um Plano de Sensibilizacdo e Capacitagcdo Ambiental (PSCA) deve ser
estruturado de forma, clara e pratica, articulando objetivos, publicos-alvo,
mensagens-chave e agdes que promovam a sensibilizagao, a literacia ambiental
e a mudanca de comportamentos, construindo a nova Cultura Ambiental do

Cidadao Manaura.

Deve contemplar estratégias formais e ndo formais de educacgao, aliando
campanhas de comunicagdo, atividades comunitarias, programas escolares e
acgbes participativas que envolvam diferentes segmentos da sociedade. Além
disso, um PSCA eficaz precisa definir canais de comunicacdo adequados,
estabelecer mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo de resultados e

assegurar a participacao continua da populagdo. Assim, o plano torna-se uma
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ferramenta estratégica para mobilizar cidadaos, instituicbes e empresas em

torno da construgcao de uma cultura ambiental solida e de um futuro sustentavel.

A construgcdo da nova Cultura Ambiental do Cidaddao Manaura deve
iniciar-se num grande Momento de Ativagdo de grande visibilidade, chamando a
atencdo do cidaddo manauara, envolvendo emocionalmente o publico e
comunicando a populagdo que a transformacdo de Manaus vai acontecer. O
objetivo € gerar identificagdo com a causa, criar senso de responsabilidade
coletiva e incentivar a adogdo de novos habitos de forma consistente e
duradoura. Dessa forma, a ativagao funciona como o ponto de partida para uma
mudancga cultural, essencial para o sucesso das iniciativas ambientais que se

vao implementar.

A comunicacido e educagao ambiental ndo sdo apenas ferramentas de
informacédo, mas também instrumentos de transformagao social, que inspiram
atitudes positivas e constroem populagdes mais resilientes e comprometidas

com o futuro sustentavel.

22.6 Acoes a implementar para atingir os objetivos delineados

22.6.1 Governanga

A EGGSIR materializa a redefini¢ao estratégica da gestao de residuos em
Manaus, através de um novo modelo de governanca para a PMM, que alia
agilidade, eficiéncia e transparéncia. A EGGSIR constituiu, por si s, uma
iniciativa estratégica e prioritaria que estabelece as bases para uma

transformacao estrutural.

Neste Eixo de Governanca, esta oportunidade sustenta-se em medidas
concretas que reforcam a integracao institucional, a cooperacao regional, a
criagdo de estruturas de decisao e fiscalizagdo mais solidas, mecanismos de

monitorizag&o rigorosos e a proximidade com o cidadao.

Este eixo de governancga traduz-se, portanto, em medidas concretas que
visam consolidar uma nova cultura institucional e ambiental, garantindo melhores

resultados e maior confianga da sociedade.
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Integracgao Institucional

A primeira medida de governanga é Aglutinar Secretarias Municipais
(renovacdo da macroestrutura da PMM) com responsabilidades na area da

gestao de residuos para agilizar processos e tomada de deciséo.

Consoércio Intermunicipal

A segunda grande medida € a criacdo de um Consorcio Intermunicipal de
Gestao de Residuos. Integrar Manaus num consorcio intermunicipal onde varios
municipios da regido, ganhando escala, criam uma articulagcao “metropolitana”,
definem uma Visdo comum de gestdo sustentavel de residuos e partilham
esforgos, investimentos, infraestruturas e se apresentam como forga politica e

de influéncia e de mobilizacado do setor.

Comité de Residuos

Como terceira medida a criagdo de um Comité de Residuos, grupo interno
multidisciplinar com representantes das principais unidades organicas que
compdem o organograma da PMM com implicagdes no tema da limpeza urbana
e manejo dos residuos, para garantir o alinhamento interno da PMM quer a nivel
estratégico e de partilha de visdo, quer a nivel de partilha de esforgos para a
acao e execugao operacional dos seus planos, evitando retrabalho. De frisar que
este Comité ndo é a Comissdo de Acompanhamento do Plano Estratégico da
PMM e que a sua atuacgao vai muito além da monitorizagcédo do Plano Estratégico

Municipal.
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Fiscalizagao Ativa

Como quarta medida, a definicdo e implementacdo de Medidas de
Fiscalizac&o no territorio no que respeita a deposigdes ilegais de residuos. Ha
uma necessidade premente de mostrar a sociedade sinais de mudanca, acoes
coerentes com o discurso de protecdo ambiental e salubridade do municipio.
Criar equipa de fiscalizagdo na estrutura da PMM é fundamental, com o intuito
de sensibilizar, em primeira instancia, e autuar, em caso de estrita necessidade,
e de acordo com Regulamento a definir. Esta medida estara ainda intimamente
relacionada com a componente de sustentabilidade financeira, uma vez que o
resultado de aplicagdo de coimas deve ser canalizado como recurso para a

otimizacao e eficiéncia do servigco de limpeza urbana e manejo de residuos.

Monitorizacao e Gestao

Como quinta medida, ndo ha estratégia de Governanca, sem
monitorizacao, pelo que a PMM vai definir o seu proprio modelo de controlo de
gestao, definindo uma metodologia de avaliagdo em periodos temporais pré-
definidos - Modelo de Monitorizagdo e de Apoio a Decisdo. Esta metodologia
sera integrada numa loégica de associagao de macro objetivos a atividades e
acdes, onde sao definidos mapas estratégicos, indicadores e dashboards de
controlo de desempenho e de performance, com identificacdo de prazos de
execucao, dos responsaveis pela execucdo e das metas que se pretendem

atingir.

Comunicagao Transparente

Por ultimo, aliando a esta era transformacional que se pretende
impulsionar em Manaus, é crucial investir numa comunicacgao fluente, regular,
transparente e verdadeira para com as partes interessadas e os manauaras, em
particular. S6 assim se demonstra o total compromisso da PMM para a acéo e
em beneficio da sociedade, refletindo sobre os grandes desafios, as dificuldades
e as incertezas, mas também mostrando o caminho, o esfor¢co e a dedicacao

para com a populacdo na resolucdo dos problemas, sempre tendo presente a
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melhoria da qualidade de vida dos manauaras. Sera desenvolvido um modelo de
interface com os cidadaos, alicercado em simbolos de comunicacao institucional,
alinhados com a Politica de Governanga e a nova Cultura Ambiental que se

institui com este Plano.

Colaboradores competentes e altamente profissionalizados

Os colaboradores da PMM seréo alvo de programas de capacitagéao
direcionados para que sejam profissionais capazes de atender aos demais e

exigentes desafios que o setor dos residuos coloca,

E essencial que os recursos humanos da PMM que lidam com a tematica
da gestdo de residuos de forma direta tenham formagéo especifica, de acordo

com a fungéao, responsabilidades e atribui¢des.

A PMM vai desenvolver um Plano de Capacitacdo por categoria
profissional, de acordo com as exigéncias e expectativas, por forma a ter um
corpo de quadros robusto e altamente capaz de lidar com os desafios de uma

gestao sustentavel de residuos.

22.6.2 Prevencgao

Sugere-se que o alinhamento das opg¢des de gestao de residuos siga o
modelo de hierarquizagdo que tem por base a Prevencdo (ndo geracado de
residuos).

A aposta em diferentes iniciativas e agbes na area da Prevengao (nao
geracao) de Residuos (Reducdo/Minimizagdo) e Reutilizagdo, € um pilar
fundamental na estratégia delineada.

Esta tendéncia esta cada vez mais interiorizada nas recomendacdes
internacionais, tentando- se dissociar o crescimento econémico da producao de
residuos.

Assiste-se nos ultimos anos a uma tendéncia de crescimento constante
na producado de residuos urbanos. Este ritmo de crescimento tornar-se-a
rapidamente insustentavel, tornando urgente a adogcdo de medidas que

contrariem esta tendéncia.
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A PMM assume o papel de impulsionadora da transformacao na regiao,

adotando estratégias, iniciativas e medidas que favorecam e fortalegam o

caminho rumo a um futuro mais sustentavel, tendo a prevengdo como eixo

central. E neste dominio da reducéo na fonte e reutilizacio que a PMM se propde

atuar.

O PAIPR de Manaus composto por diferentes iniciativas, em quatro areas

de atuacgao, esta direcionado no sentido da prevencao da producéao de residuos

nos seguintes dominios da prevencéao de residuos:

Prevengao da geracéo de residuos organicos (biorresiduos)
Prevencao da geracao de residuos reciclaveis
Prevencgao da geracéao de residuos indiferenciados

Consumo sustentavel

Apresentam-se, a seguir, as medidas e iniciativas a serem implementadas

no ambito do PAIPR com o objetivo de prevenir a geragado de residuos nos

diferentes dominios, em conformidade com cada area de atuacéo.

Preservar o Solo e os Igarapés

Incentivar Boas Praticas Ambientais e estimular a mudangca de
comportamento da populagdo por meio da criacdo da “Escola da
Natureza” — um Centro de Demonstracao de Boas Praticas Ambientais
com atividades ao ar livre/natureza — e de uma Escola Ambiental em
contexto urbano. Esses espacgos devem disponibilizar exposicdes, visitas
guiadas e atividades diversificadas para diferentes publicos, tornando-se
inspiradores na promoc¢ao de praticas ambientais, agricolas e sociais
sustentaveis.

Fomentar a Gestao Sustentavel dos Espacos Verdes e a conservacao da
Biodiversidade, através da elaboracao de um Guia Pratico de Jardinagem
Sustentavel dirigido a cidadaos, instituicbes e empresas, bem como da
capacitacdo das equipas municipais responsaveis pela sua

implementagao nos espacgos publicos.
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Promover a Limpeza Urbana e reduzir os impactos nos igarapés por meio
do langamento de uma Campanha de Comunicagao e Mobilizagao Social
de Limpeza Urbana e Protecdo Ambiental dos lIgarapés, aliada a
capacitagcao das equipas municipais responsaveis.

Promover a Renaturalizagdo das Margens dos lgarapés, essencial para
restaurar as fungdes ecoldgicas, mitigar inundacbes, proteger a
biodiversidade e criar espacos mais saudaveis e adaptados as alteracdes
climaticas.

Dinamizar a produgéo alimentar local saudavel e de qualidade, através da
criacdo de uma Rede de Hortas Urbanas Comunitarias em modo
biolégico.

Fomentar a producao e aplicacdo de composto, adubo rico em nutrientes,
localmente, como resultado de um Projeto de Compostagem Comunitaria
— tratamento na fonte de biorresiduos (a compostagem é o processo
biolégico de decomposicéo da matéria organica, na presenga de oxigénio,

para criar um fertilizante natural).

Reduzir os Desperdicios

Reduzir o desperdicio alimentar, envolvendo os Estabelecimentos de
Restauracdo numa Campanha de Combate ao Desperdicio Alimentar.
Através da quantificacdo e redugdao do desperdicio alimentar e da
implementacao de praticas sustentaveis na area da restauragao, que
incluem a preparagao dos alimentos, a confecdo das refeicbes e na
disponibilizacdo de menus saudaveis e equilibrados, em termos
nutricionais e na quantidade adequada, sera possivel reduzir na fonte o
desperdicio alimentar.

Promover o Consumo Responsavel e a Mudanca Comportamental da
Populagao através da disponibilizacao de ferramentas de conhecimento e
informacgao (guias, folhetos, manuais) dirigidos ao cidadao, sensibilizando
para compras refletidas (produtos sustentaveis, embalagens familiares ou
recarregaveis, redugado da utilizacdo de sacos de plastico, pequenos

gestos para diminuir a utilizagdo do papel, entre outras),
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Fomentar o Consumo Sustentavel Empresarial, através do
desenvolvimento de um Projeto dedicado as empresas e instituigcbes para
a implementacédo de processos de otimizagdo e gestdo de residuos e
praticas sustentaveis, direcionando-as a melhores desempenhos
ambientais, econdmicos e sociais. Visa promover a adog¢ao de boas
praticas e de conceitos que tocam tematicas quer ambientais e de
desenvolvimento sustentado, quer de responsabilidade social e de
cidadania participativa.

Promover a cooperagao por meio da criagcao de uma Rede de Partilha,
estabelecendo parcerias como lojas de segunda méao, bibliotecas de

livros, e outras iniciativas semelhantes.

Reutilizar e Reparar os Bens

Estimular a colaboragdo e as parcerias, fomentando uma Rede de
Reutilizagdo, Doagao e Troca de Bens, envolvendo cidadaos, empresas
e instituigcdes, de forma a prolongar o ciclo de vida dos produtos e reduzir
a producéo de residuos.

Promover o Empreendedorismo Sustentavel na otica das novas
oportunidades para os bens.

Fomentar uma Rede de Partilha, através da implementacéo de iniciativas
como bancos de bens, bookcrossing uma pratica que envolve "libertar"
livros em locais publicos para que outras pessoas os encontrem, leiam e
voltem a partilhar - e plataformas digitais colaborativas, que facilitem o
acesso a produtos e servigos sem necessidade de novas aquisigoes.
Incentivar a Reutilizacdo e Reparacdo, com a criagdo de Grupos de
Reutilizagcdo e Oficinas de Reparagao, abertas a populagdo, onde seja
possivel prolongar a vida util de equipamentos, mobiliario e outros objetos,

promovendo a economia circular e a participagao ativa da populagao.
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Valorizagao na Origem

Fomentar o aproveitamento da matéria orgénica (biorresiduos),
implementando um Projeto de Compostagem Comunitaria que incentive
os cidadaos a transformar os seus residuos alimentares e residuos verdes
em composto de qualidade nos espagos verdes comunitarios em bairros

habitacionais.

Educar e Formar

Promover acbes e iniciativas de prevengdao nos Equipamentos de
Educacdo Ambiental, integrando programas praticos e pedagogicos que
incentivem a adocéao de comportamentos sustentaveis no quotidiano.
Fomentar o Conhecimento e a Literacia Ambiental, através da
dinamizacdo de workshops, cursos de formagao, seminarios e outras
atividades educativas que envolvam diferentes publicos, estimulando uma
maior consciéncia critica e participativa.

Desenvolver Campanhas de Comunicagao e Sensibilizagao, direcionadas
para a prevencao de residuos e boas praticas ambientais, utilizando
diferentes meios e canais para alcangar o cidadao e gerar impacto positivo
e duradouro.

Estabelecer  Simbioses Industriais e Parcerias  com a
Academia/Universidades, visando estimular a inovagdo e o
desenvolvimento de novas solugdes e abordagens, bem como aprimorar
produtos, processos, eficiéncia, custos e a eficacia das tecnologias ja

existentes.

A PMM, como agente impulsionador, atua como elemento central na

implementagao interna das medidas que promove e divulga, sendo um exemplo

da melhoria das competéncias dos seus operacionais, técnicos e gestores nesta

matéria.

A presente estratégia ndo estabelece objetivos de prevengcdo bem

definidos para cada iniciativa, medida ou agédo, mas antes uma meta global de
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Prevencédo da Geragao de Residuos, dado que essa nao seria a forma mais

correta da sua promogéao.

Uma Politica de Prevencédo deve ter em conta o padrdo de geragéo e

consumo e a sua relagdo com o crescimento econémico da regido.

Constituicao de Grupo de Acompanhamento ao PAIPR

Dada a complexidade do conceito, a PMM vai estabelecer o formato e
metodologias de implementagcdo das acgdes, desenhando um modelo de
monitorizacdo do seu impacto, garantindo que consegue recolher informacao,

medir a evolugao e acompanhar, desta forma, o impacto do PAIPR.

22.6.3 Valorizagao Multimaterial

Nesta matéria, revela-se como crucial a Criagcdo de um Grupo Técnico
Multidisciplinar, interno a Prefeitura, capaz de implementar, acompanhar e

monitorizar esta Politica.

O Prognéstico consubstancia as medidas a implementar ao longo do
primeiro decanato do horizonte temporal do Plano, em Manaus, com o intuito de

transformar o municipio numa das regides lideres e mais circulares do Brasil.

Na componente multimaterial, varias agdes, iniciativas e projetos séo
definidas para implementar, sendo de destacar os drivers:
e Conhecer os Residuos manauaras

Coleta Seletiva

e Loja de Recursos

e Galpdes de Triagem/Cooperativas
e Envolvimento de Catadores

e Usinas de Triagem

¢ Industria de Reciclagem

e Digitalizagao/Datacenter

e Conhecer os Residuos Manauaras
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E imprescindivel conhecer os residuos produzidos em Manaus no que
respeita a sua composi¢cao gravimétrica (tipologias de materiais/fluxos),

quantidade e representatividade (%, propor¢éo) na massa global de residuos.

Informacao é poder e, apenas conhecendo bem os residuos produzidos,
€ possivel refletir, ponderar e projetar cenarios futuros de valorizagdo dos
diferentes fluxos, numa perspectiva racional de eficiéncia, otimizagdo de

recursos e performance operacional.

A recomendagdo é que a PMM desenvolva campanhas anuais de
caracterizagao de residuos, para os residuos indiferenciados e para os fluxos de

reciclaveis (papel e cartao, plasticos e metais, e vidro).

A metodologia a adotar deve ser coerente, objetiva e credivel. Numa
l6gica de comparabilidade de resultados e evolugdo temporal (anual), a

metodologia deve ser constante ao longo dos anos.

Interessante integrar na metodologia forma de caracterizar os residuos

por area geografica.

Foi ja partilhada a metodologia adotada em Portugal, como exemplo, que
pode ser a metodologia a adotar em Manaus, contudo, importa acompanhar a
legislagao brasileira a este nivel para que Manaus garanta o alinhamento com a

Lei brasileira.

Coleta Seletiva

PEV

Uma das propostas de progndstico € fazer uma avaliagdo de todos os
PEV em funcionamento, nomeadamente a nivel de infraestruturas existentes
(contentores - n° total e por fluxo de material de deposicao e respetivo estado -
muito bom, bom, aceitavel, partido, inoperacional), identificagao de existéncia de
cartazes informativos (existéncia e estado), n° de pessoas/ utilizadores que
recorrem e utilizam o espago (dia, semana, més), quantidade de residuos
entregue (pelo menos estimativa; através de dados de recolha das

concessionarias é possivel aceder a informacao credivel ou projecdes), n° de
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colaboradores (horario e turnos), n°® de reclamagdes (avaliando também os

temas mais sensiveis).

Até 2025, os PEV foram instalados essencialmente em estabelecimentos
como supermercados, Hiper DB, instalagdes da Prefeitura (sede e SEMULSP).
ApoOs esta atividade e com base na informagao obtida, a recomendagao é de
definir um Plano de Otimizagao de PEV, onde se propde a instalagao de novos
PEV e a reconfiguragéo de alguns ja existentes, a selecionar, tornando-os mais
robustos e reconfigurando-os em infraestruturas de tipologia semelhante a

Ecocentros (parques amplos com contentores de grandes dimensdes).

A imagem dos PEV deve ser coerente e alinhada com a politica do

municipio e mais atrativa para a populagéo.

Considera-se como novos potenciais locais para instalagdo de PEV:
e Escolas (PMM a definir critérios de selegao);
e Lojas de grande dimens&o (PMM a definir critérios de selegéo);

e Associagdes (PMM a definir critérios de selegao).

Até 2035, a PMM prevé a instalagao e funcionamento de 500 PEV (em locais
resguardados de dominio privado). Até 2045, a PMM otimiza e expande a rede

de PEV disponiveis.

Rede de Ecocentros/Ecocentros Moveis

Aliar a instalacdo de uma rede de ecocentros no municipio de Manaus,

em consonancia com os PEV.

Esses ecocentros geralmente consistem em camides ou contentores
adaptados, com areas de armazenamento organizadas para diferentes tipos de
residuos. Eles tém como principal vantagem a mobilidade: podem ser
posicionados em locais estratégicos de uma cidade ou povoagao por um tempo
determinado, facilitando o acesso dos moradores e aumentando a taxa de

reciclagem e descarte adequado.
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Com utilizagdo de ecocentros moveis esta-se também a promover a

educacado ambiental e melhorar o sistema de gestédo de residuos urbanos.

Até 2035, a PMM instala e tem em funcionamento 15 Ecocentros e 15

Ecocentros Moéveis.

Ecopontos

Normalmente, os ecopontos/contentores estdo junto ao contentor de
residuos indiferenciados, formando uma ilha ou aglomerado de contentores,
onde cada um dos contentores recebe uma tipologia diferente de

materiais/residuos, havendo uma associacio de cores aos materiais a depositar.

Contudo, sendo muito baixa a presenca de vidro nos residuos urbanos de
Manaus, podera ser equacionada a colocagado do contentor de vidro em pontos
especificos de produgdo, especialmente em zonas de forte presenga de
estabelecimentos HORECA'.

A localizacdo destes contentores é estratégica e deve ser bem
ponderada, face aos relatos de roubo e vandalismo dos contentores registados

outrora.

Assim, a instalacdo de ecopontos deve ser circunscrita as areas mais
turisticas, na zona de restaurantes, teatro, mercado, hotéis; as areas portuarias
- cais - de embarque/ desembarque de pessoas e as areas corporativas onde se

encontram zonas de edificios e aglomerados populacionais mais significativas.

Até 2035, a PMM tem instalado e em funcionamento 1000 Ecopontos,

perfazendo o racio de
1 Ecoponto para cada 2000 habitantes (1 Ecoponto/2000 habitantes).

A instalacdo dos equipamentos sera faseada e dependera da aceitagao
da populagédo aos equipamentos, ficando a ressalva de que, caso se registem
episodios de resisténcia a sua utilizagao ou atos de vandalismo, a PMM possa

reavaliar e reajustar a sua estratégia de intervencao, podendo ser decidida a

"THORECA - hoteis, restaurantes e cafés/cafetarias/lanchonetes
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interrupcdo da instalagdo de novos Ecopontos, argumentando devidamente com

factos e indicadores concretos que suportem a decisao.

Nesse caso, a PMM devera reforcar a coleta seletiva através do

alargamento de outros pontos de deposi¢ao disponiveis a populagao.

Até 20452, e mediante resultados positivos de boa utilizagdo dos
Ecopontos, a PMM prevé a instalacdo de novos Ecopontos, atingindo a
colocagao de 1500 Ecopontos na via publica, perfazendo o racio de 1 Ecoponto
para cada 1928 habitantes (1 Ecoponto/1928 habitantes).

Coleta seletiva porta-a-porta

As empresas concessionarias com responsabilidades na recolha de
residuos, Tumpex e Marquise, tém implementados circuitos de coleta seletiva
porta-a-porta em zonas residenciais, em 2025. Apesar de esta informacao estar
disseminada e referida no DLUMRS, na pratica, e a data de 2025, a coleta

seletiva porta-a-porta € incipiente e limitada.

Se, por um lado, verificou-se que a terminologia “coleta seletiva porta-a-
porta” adotada pelas concessionarias nao corresponde aos moldes de sistemas
de “coleta seletiva porta-a-porta” implementados e adotados na Europa, por
outro, é referido que a coleta seletiva porta-a- porta existe nos condominios
manauaras pelo simples facto de uma associacao de catadores ou cooperativas
fazerem a recolha dos materiais com potencial de reciclagem, que Ihes interessa,
nas estruturas exteriores de deposicdo de residuos, antes da recolha dos

residuos pelas concessionarias.

A coleta seletiva porta-a-porta sera realizada para dois fluxos -
Papel/Cartao e Plastico/Metal - de forma mais assidua (1 vez por semana) e com

coletas mais alargadas no tempo para o vidro (1 vez, a cada 15 dias).

2 Populagao estimada em 2045 de 2.892.391 habitantes (projegao SEMULSP, no Diagndstico).

362



Os circuitos de coleta seletiva porta-a-porta sdo ajustados para
implementagdo em zonas residenciais, nomeadamente em zonas de

condominios.

Sera necessario fazer um estudo para definir as zonas piloto ideais para

implementagao da coleta seletiva porta-a-porta.

Até 2035, devem ser implementadas circuitos de coleta seletiva porta-a-
porta, abrangendo uma populacao estimada de 500.000 habitantes com servigo

de coleta seletiva porta-a-porta.

Coleta seletiva nas Instituic6es Publicas

Criar circuitos de coleta seletiva em instituigcdes publicas contribuindo para
as quantidades de materiais recolhidos seletivamente. Além do aumento das
quantidades de materiais recolhidos seletivamente, sao iniciativas normalmente
bem aceites pela populacdo (com bons indices de adesdao e taxa de
participagdo), acabando ainda por ter impacto (indireto) no que respeita a

componente comportamental dos participantes.

Assim, a sugestdo é que a PMM impulsione a criacéo de circuitos de
coleta seletiva dedicada em instituigbes publicas, como escolas (aliando a
sensibilizacdo e educacdo ambiental), tribunais, instituicbes de seguranca
publica (esquadras, edificios militares e/outros), gabinetes e secretarias

municipais, etc.

Até 2035, estima-se a recolha em cerca de 350 instituigdes publicas,
expectando-se a recolha dos materiais papel e cartdo e embalagens plasticas e

metalicas e abrangendo.

Até 2045, garantir que todas as entidades publicas estdo servidas com
coleta seletiva dedicada (100% de cobertura de coleta seletiva nas instituicdes

publicas).

A nova configuragdo de Manaus relativa aos pontos de deposicao seletiva
de residuos, que integra os atuais PEV e os novos modelos propostos de

ecopontos, ecocentros, ecocentros moveis e loja de residuos, transforma a
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resposta de Manaus a coleta seletiva com uma robusta rede de pontos de
entrega voluntaria que deve ser considerada no seu todo. Resumidamente,
ecopontos, ecocentros, ecocentros moveis e loja de residuos sao a nova rede

global de PEV ao dispor do cidadao.

Loja de Recursos

A instalagao de lojas de recursos nas favelas e/ou comunidades urbanas
de Manaus surge como uma solugédo que impacta com varios temas sensiveis
do municipio, problema do correto manuseio de residuos, a escassez de
equipamentos de deposicao nestes locais, a falta de informacgao e sensibilidade
dos cidadaos residentes nestas comunidades para a gestao de residuos (que
nao esta no rol das suas prioridades), a falta de apoios e incentivos, a pobreza

e auséncia de beneficios sociais, educagéo, etc.

A ideia é selecionar as favelas e/ou comunidades que reunem as
melhores condi¢cbes para a instalagdo de Lojas de Recursos e iniciar testes
piloto, numa primeira fase, para testar a viabilidade, receptividade da populacao,
resultados e impacto. Sendo certo que o impacto esperado € enorme - a nivel
ambiental, infraestruturas, econdmico, social e de mobilizacdo de pessoas e

parcerias.

Pretende-se que a loja de Recursos funcione como uma loja tradicional
de comércio, com funcionarios, horario de funcionamento, regras, precario
(preco por material - $/ Kg), campanhas de marketing, etc., e seja um ponto de

entrega de residuos com potencial de reciclagem.

A transagao comercial sera com base nos residuos entregues. Esta € uma
mensagem fortissima, positiva, aliada aos residuos, que passam, na pratica, a
ser encarados como recursos, como algo que tem valor econémico, gera
emprego, permite atribuicdo de beneficios, algo em que todos ganham com o

seu devido e correto manuseamento.

Genericamente, é um espaco loja onde os residentes da
favela/comunidade se dirigem para entregar os residuos com potencial de

reciclagem e, no momento da transagéao, os residuos sao pesados e é feita uma
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conversdo de valor para $, de acordo com as quantidades e tipologias de

residuos entregues.

O valor que o vendedor de residuos recebe podera ser em dinheiro, vales
e/ou cartdo (PMM decide os moldes). O importante é que a transacéao significa
ganho monetario para quem vende (incentivo/ motivagao/ recompensa). Nao
sendo a transacao efetuada em dinheiro, se for em vales ou cartdo, importa
negociar parcerias com o intuito de que as pessoas possam descontar o valor
acumulado pela venda dos residuos em lojas e estabelecimentos comerciais de

bens de primeira necessidade (supermercados, padarias, etc.).

O espaco de loja estara devidamente equipado com sistema de recepgao
de materiais, pesagem, registo e cobrancga, equipamentos para a deposi¢cao
seletiva dos residuos entregues, armazenagem e cais de descarga (adequado a
dimensé&o). Para equipar a loja de recursos sera necessario um investimento
para construcao e dotagdo do espago com os equipamentos necessarios, que
se sugere ser da responsabilidade da PMM (investimentos proprios,
investimento das concessionarias (fruto da negociacdo dos contratos com a

PMM) ou busca de financiamento em candidaturas especificas).

Os funcionarios da Loja de Recursos devem ser elementos residentes na

comunidade.

Os materiais acumulados na Loja de Recursos devem ser entregues a
Cooperativas ou Associacdoes de Catadores (Loja de Recursos como elo aos
Catadores), mediante formalizagdo de uma carta de compromisso, onde estejam
bem clarificados os deveres e obrigagcdes de cada uma das partes. O ideal sera
que as Cooperativas e/ou Associagoes de Catadores paguem a Loja pelos
materiais que recolherem no espaco de loja. De ressalvar a melhoria da
qualidade dos materiais que a loja tera para entrega e o fator escala (face as
quantidades acumuladas), retirando aqui um grande esforgo que atualmente, e
a data de 2025, os catadores tém nos processos e procedimentos que estao

instituidos.

Os catadores vendem posteriormente estes materiais a industria

recicladora (retomador final).
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Esta iniciativa considera-se ser de ganho-ganhas para todos os
envolvidos, favelas/ comunidades, cidaddos residentes nas favelas/
comunidades, cooperativas e catadores, PMM, empresas concessionarias com
responsabilidades na recolha dos residuos, demais parceiros comerciais (lojas

com acordos).

O layout da Loja de Recursos, assim como as pegas de comunicagao
associadas ao projeto, devera ser tipificado e replicado nas favelas/comunidades
alvo desta ag&o, mantendo uma linguagem comum e em estreita articulagdo com
a nova cultura ambiental corporativa que a PMM assume para os préoximos 20

anos em que o Plano vigora.

O conceito consiste em:

a) Envolver, desde logo, o(s) lider(es) comunitario(s) da favela/comunidade
a intervir na concegao da ideia e fase de projeto da Loja de Recursos;

b) Selecionar local para a instalacdo da Loja de Recursos na
favela/comunidade;

c) Construir ou requalificar o espaco fisico onde a Loja funcionara, dotando
0 espacgo com Os equipamentos adequados e necessarios;

d) Estabelecer as parcerias certas - PMM, favelas/comunidades,
concessionarias de recolha, cooperativas/ associagao de catadores —
clarificando, desde o inicio do processo, o papel de cada um no que
respeita a atribui¢des e responsabilidades (direitos e deveres);

e) Desenvolver as parcerias com estabelecimentos comerciais de bens de
primeira necessidade (caso a solugao a desenvolver seja com base na
emissao de vales e bonificagdes);

f) Recrutar e capacitar os futuros funcionarios da Loja de Recursos
(recrutamento efetuado na comunidade onde se insere a Loja de
Residuos);

g) Teste piloto da instalagéo;

h) Avaliacdo de resultados com monitorizagdo de indicadores de
performance e viabilidade técnica e financeira;

i) Decisado de continuidade da agao (cessagao ou continuidade), expansao
e/ou requalificagao (alargamento e adaptacao de procedimentos).
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A criagao do conceito de Loja de Recursos vai ainda permitir um maior
controle de informacdo (base de dados) relativa a quantidades,
transitos/transferéncias de residuos e respetivos destinos final, permitindo um
maior controle de gestdo da cadeia de valor e controle estatistico de informacao
relativa a gestado de residuos. Uma vez mais, importa ressalvar que acesso a

informacgé&o credivel € suporte a tomada de deciséo.

Até 2035, a PMM pretende testar esta modalidade de Loja de Recursos
nas 24 maiores favelas/comunidades urbanas (consideradas as maiores com
populagao > 5.000 habitantes) de Manaus, sendo que a PMM instala 2 Lojas em

cada uma destas grandes favelas, perfazendo um total de 48 Lojas de Recursos.
Nas favelas mais pequenas, a PMM vai colocar Ecopontos a entrada.

Caso esta solugao se venha a revelar como de sucesso, a ideia sera

alargar a rede de Loja de Recursos a mais favelas/comunidades urbanas.

A monitorizagdo do primeiro decanato do Plano vai permitir fazer uma
avaliacdo desta medida de implementacéo de uma rede de Lojas de Recursos
nas favelas/comunidades urbanas, permitindo calcular indicadores como a
quantidades recolhidas totais e por fluxo (t/ano), contributo para as taxas de
reciclagem (% de reciclaveis retirados da fragdo indiferenciada de residuos),

desvio de residuos para aterro sanitario, etc.

Até 2045, caso a iniciativa se revele de sucesso, fortalecer e robustecer a

Rede de Loja de Recursos nas favelas/ comunidades urbanas de Manaus.

Galpoes de Triagem/Cooperativas

Criar um Programa Galpdes no sentido de promover a melhoria das
condicdes de trabalho, a eficiéncia das operagdes e a qualidade dos materiais

triados.

A PMM vai organizar o territério do Municipio de Manaus, em areas
geograficas pré-definidas, com o intuito de atribuir zonas geograficas especificas
a Cooperativas e/ou Associacdes de Catadores com quem tem acordos formais.

Desta forma, fica claro para a PMM e Catadores quem opera e onde, nao
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havendo sobreposicdo de atividade e “concorréncia” entre instituicbes de

catadores.

Fomentar a especializagdo dos galpdes por tipologia de material recolhido
de forma a otimizar os processos de separacdo dos materiais, € outra das

possibilidades a ponderar com o intuito da otimizagao e ganhos de operacéo.

A PMM vai realizar uma revisdo aos contratos de aluguer de galpdes que
vigoram a data de 2025, por forma a ajustar a estratégia de atribuicdo de galpdes

a nova distribuicdo/organizacéo territorial.

Além da melhoraria dos processos e reforco de equipamentos, para a
PMM é fundamental garantir as condi¢bes de higiene e seguranca dos

operadores catadores.

Os galpdes dos Catadores receberao os residuos coletados nas Lojas de

Residuos.

As Unidades de Triagem, por sua vez, receberao os materiais recolhidos

pelas duas concessionarias nos restantes circuitos de coleta seletiva.

Envolvimento de Catadores

Plano CATADOR+ onde se pretende desenvolver um espirito de pertenca
e uma cultura assente em valores comuns partilhados pela PMM e pelos
catadores, onde conste um descritivo das medidas e a¢des a implementar no

horizonte temporal do Plano, nomeadamente:

Criar a Alianga Catador Manauara — Esta Alianca tem como objetivo defender
os interesses e pretensdes quer da PMM quer dos catadores do municipio. Deve
integrar elementos representantes da PMM e 5 elementos representantes dos
catadores. Este grupo pretende-se que seja representativo das duas partes
interessadas, pelo que o ideal sera que os elementos que a integram possam
ser selecionados pelos respetivos grupos mais alargados (por regime de

votacéo).

368



Esta Alianga devera reunir com o objetivo de negociar as condigbes
(responsabilidades e atribuigdes) de cada uma das partes na relagéo futura, com
o intuito de incluir os catadores na estratégia municipal de gestao de residuos.
Ter em atengao que deve resultar do trabalho da Alianga redigir um documento
formal, que devera se tornar publico, sendo disseminado formalmente nos OCS
(6rgados de comunicagéao social), redes sociais, website da Prefeitura e demais
canais de comunicacgao, onde constem:

¢ |dentificagdo dos direitos dos Catadores;
¢ Identificacdo dos deveres dos Catadores;
¢ |dentificacdo dos direitos da PMM,;

¢ Identificacdo dos deveres da PMM.

Esta Alianga deve ainda definir um Plano de Atividades anual onde conste
as prioridades de trabalho para esse periodo temporal, que devem ser
disseminadas aos dois grupos de stakeholders - PMM e catadores - por forma a

gue seja possivel um acompanhamento da evolugao dos trabalhos.

Deve ainda considerar a elaboracdo de Regulamentos - Atividade,
Financiamento/ Concursos, etc. -, estabelecer a definicdo de critérios para
atribuicdo de apoios, desenvolver programa especificos (negdcios inclusivos,

empreendedorismo, etc.).

Census CATADOR - Desenvolver uma plataforma informatica de registo e
identificacdo de catadores, que laboram a nivel individual, coletivo, formal e/ou
informal. Para impulsionar o registo, criar sistema de incentivo para que os

catadores sejam os primeiros a ter interesse em se “fidelizar’ na plataforma.

Atividade que pode ser desenvolvida pela Alianga Catador manauara. Por
exemplo, podem definir que apenas os catadores registados no Census
CATADOR possam integrar a Aliangca Catador Manauara.

Transformar o Catador num elemento agregador — Retirar a conotacgéo

negativa atualmente associada ao catador, de profissao de base de piramide, de
baixa renda, de escassez de meios, de sujidade e de precariedade.
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Com a adesdo ao Census Catador e com a oportunidade de se fazer
representar na Aliangca Catador Manauara, o novo catador de Manaus sera
reconhecido como pecga chave no sistema integrado de gestao de residuos de
Manaus, onde se encontra integrado e assume fungdes que se encontram

claramente definidas, alinhadas e sistematizadas num processo macro, global.

Transformar Cooperativas e Associagboes de Catadores em polos
estratégicos de Economia Circular — Rever estratégias de localizagao dos
equipamentos e refletir em estratégias de centralizagdo ou descentralizagao das
cooperativas, numa otica de posicionamento estratégico no territorio de Manaus,
de alinhamento com os circuitos de recolha que vigoram e em consonancia com
o destino final dos residuos (rejeitos para aterro sanitario, materiais reciclaveis

para a unidade de triagem, a industria recicladora e/ ou intermediarios).

Definir esquemas de incentivos ganho-ganhas que possam ser
operacionalizados, com o intuito de envolver, na pratica, esta classe profissional
na cadeia de valor. Esquemas de incentivo-penalizagao também devem ser alvo
de reflexdo com o intuito de melhor perceber qual a melhor realidade a aplicar

em Manaus.

Loja de Recursos das Comunidades como elo aos Catadores — O Plano em
si confere uma forma de articulagao e alinhamento entre stakeholders/partes

interessadas num propdsito e estratégia comuns.

Uma das propostas que o prognostico apresenta é a de implementar Lojas
de Recursos em favelas/comunidades cuja dimenséao o justifique. A ideia é aliar
a componente social a componente ambiental, estimulando e criando incentivos
a participagao e separacao de residuos por parte da populacéo. E uma forma de
incentivar as boas praticas ambientais dos cidadaos, incutir uma mensagem
ambiental positiva de limpeza e preservacdo dos espacos, dando retorno a
comunidade (beneficios sociais) e criando ligagdes a outros grupos especificos
de partes interessadas, como os catadores e/ou as concessionarias.

Laboratério Social — Promocdo de um Laboratério Social para efetuar a
monitorizacdo das iniciativas e a¢gdes de promogao da inclusado social em torno

da gestao de residuos.
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Definicdo de bateria de indicadores, metas e prazo temporal com

indicagao de responsaveis e definicdo de metodologia de monitorizagéo.

Usinas de Triagem

Construir duas usinas de triagem para receber os materiais do fluxo do
papel/cartdo e plastico/metal. Cada usina de triagem tera duas linhas de

separagao, uma para o papel/cartdo e outra para os plasticos/metais.

As Usinas de Triagem terdo um nivel de automacéao elevado, utilizando

tecnologias mais modernas como separadores 6ticos e inteligéncia artificial.

As 2 Usinas de Triagem Automatica com capacidade anual de
processamento de 25.000 toneladas de embalagens plasticas e metalicas e
15.000 toneladas de papel e cartdo, em regime de 1 turno, serdo construidas até
ao final do primeiro decantado, com a evolugédo para dois turnos no segundo

decanato.

Podera colocar-se a hipotese de construgdo de uma 32 usina de triagem

no segundo decanato.

E expectavel que nos galpdes sejam processadas cerca de 15.000

toneladas de materiais.

O vidro é recepcionado numa plataforma de acumulagao para grupagem

e encaminhamento direto para a industria.

Plataformas de Triagem

Propde-se a constru¢cdo de plataformas de triagem para a recepgao e
realizagcao das operagdes de triagem de materiais de grande dimensao ou de
residuos que, pela sua natureza ou propriedades, ndo podem ser encaminhados
para as usinas de triagem. Nas plataformas de triagem serdo recebidos os
residuos provenientes dos ecocentros ou de coletas de residuos de grandes
dimensdes (residuos volumosos), nomeadamente, plasticos, sucatas, mobilias e
sofas/colchdes, madeiras, residuos de equipamentos elétricos e eletronicos, e
alguns residuos especiais (pilhas, baterias, etc). As plataformas terao espacos
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amplos, de preferéncia cobertos, para a recep¢ado dos materiais por diferentes
tipologias, com equipamentos de apoio para a movimentagao e separagéo dos
materiais. Sera considerada uma zona obrigatoriamente coberta e com o
pavimento impermeabilizado para a preparagdo e armazenagem de materiais
que apresentem perigosidade para o ambiente. Serdo também consideradas as

melhores normas de seguranga para os operadores.

As plataformas de triagem s&o elementos complementares as usinas de
triagem, permitindo suporte operacional logistico quer no manuseio e
armazenamento de materiais, quer na expedicdo de materiais podendo, e
dependendo das areas disponiveis onde se instalam, fazer parte do espaco

global de implantagdo das unidades de triagem.

Qualidade

No sentido de melhoria da qualidade dos residuos a enviar para
reciclagem, propde-se a criagdo de normas de qualidade por fluxo de residuos a
enviar para reciclar - especificagdes técnicas -, a serem utilizadas nos galpoes e
nas usinas de triagens, por forma a garantir a qualidade do produto final a escoar

para a industria de reciclagem.

Assim, garante-se uma confianca nos produtos que saem destas

infraestruturas, promovendo o valor dos mesmos.

Industria de Reciclagem

Esta componente encontra-se intimamente relacionada com a Logistica
Reversa que € um tema ndo muito desenvolvido no Brasil e em Manaus em
particular, havendo incerteza no modus operandis e muitas duvidas quanto a sua

efetiva implementacéo.

Uma das atividades primordiais desenvolver € um Estudo de Mercado
para os produtos reciclaveis com o intuito de perceber se existe industria para
receber e transformar os residuos provenientes da coleta seletiva, em que
termos (especificagdes técnicas), mediante que condigcbes a negociar (preco,
quantidade, qualidade) e com que destino final (producdo de novos produtos).
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Esta componente é ainda fundamental para o estudo do equilibrio econémico e

financeiro de todo o sistema que se pretende que seja autossuficiente.

Caso nao haja industria “suficiente” instalada em Manaus, € importante
alargar o radar de estudo e identificar se ha industria recicladora instalada nos
municipios vizinhos ou, eventualmente, nos Estados vizinhos. Podera se
justificar transporte de residuos para fora de Manaus caso haja destino final

adequado além-fronteiras de Manaus.

Desenvolver um Esquema de Incentivos a instalacdo de industria de
reciclagem em Manaus € outra das vertentes a estudar. Claro que neste caso, a
acao e responsabilidade vai muito além da PMM, sendo que a PMM surge como
motor de uma agao concertada com implicagbes mais amplas a nivel estadual e
federal, trabalhando, nesse caso, a notoriedade e a sua proatividade na busca

de solugdes para o setor de gestédo de residuos.

Criar programas de incentivo ao desenvolvimento e fixacdo de industria
recicladora no municipio de Manaus, por forma a garantir o escoamento dos

materiais separados pelas populacdes e triados nos galpdes e usinas de triagem.

A ligacao das usinas de triagem e dos galpdes a industria de reciclagem

é fundamental.

Tendo sido identificado a auséncia de uma industria de vidro robusta e
capaz de absorver o vidro recolhido seletivamente em Manaus, esta pode ser a

primeira medida que a PMM pretenda estimular.

Certo é que estimular a fixagdo de industria, € estimular o emprego,

competéncias, qualificacao e qualidade de vida dos manauaras.

Convénios com retalho, marcas e industria por forma a estimular a
Logistica Reversa. Estes convénios devem ser formalizados com as grandes
marcas como a Coca-Cola, Unilever, Nestlé, etc., de dado forma a sistemas de

logistica reversa de embalagens de consumo, potenciando a reciclagem.
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Digitalizagcao/Datacenter

Desenvolver modelos de digitalizacdo de informacéo, quer relativa a
coleta quer as operagdes nas instalagées de processamento de residuos, por
forma a ter dados fidedignos e crediveis sobre quantidades de materiais,

circuitos, etc. é fundamental.

Informac&o é poder! E poder de tomada de decisdo, decis&o responsavel

e bem argumentada.

Com mais e melhor informacao torna-se mais facil gerir e otimizar todo o
sistema, pois torna- se mais facil identificar os gargalos do sistema, fazer

simulagdes e projegdes, com o intuito de testar solugdes.

A PMM vai apostar na definicdo do seu préprio modelo de digitalizacéao e

monitorizacao de informacéo.

22.6.4 Valorizagao Organica

Em termos de estratégia para a Valorizacdo Organica, no horizonte
temporal de 2026 a 2035, ira manter-se o atual destino dos residuos verdes
coletados na cidade, para sua valorizagao organica, adaptando o atual sistema

para aumentar a sua eficiéncia.

Ainda no decorrer do primeiro decanato, serdao efetuados os Estudos de
Viabilidade técnica, operacional e financeiros para a instalagdo de uma nova
Usina de Valorizagao Organica, de tecnologia baseada na Digestdo Anaerdbia
de residuos alimentares, instalagdo moderna a ser projetada no territério, dotada
de todos os sistemas de Monitorizagdo e Protegdo Ambiental. No segundo

decanato deste Plano, prevé-se a construgcao desta instalagao.

Compostagem de Residuos Verdes - Modernizagao da Atual Unidade e

Expansao da Coleta Seletiva

A atual instalacdo de valorizagcao de residuos verdes do Municipio de

Manaus sera modernizada, tornando-se mais eficiente e alinhada com as
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melhores praticas internacionais. Para isso, € fundamental a implementacao de
mecanismos de monitorizagdo ambiental que permitam digitalizar os dados
operacionais, aumentar o controle dos processos e melhorar a eficiéncia global
do sistema, traduzindo-se num impacto direto na capacidade de tratamento.
Entre as medidas sugeridas destacam-se a aquisicdo de sensores de controlo
de temperatura e humidade, o desenvolvimento de registos detalhados de pilhas
e dados de processo, bem como a criagdo de mapas de residuos verdes tratados
e de composto produzido e utilizado. O objetivo final é transformar a unidade
existente num modelo otimizado, capaz de servir como referéncia e ser replicado
em outras regides do Brasil, ampliando os beneficios ambientais, sociais e

economicos da valorizagao organica.

Considerando que o aumento de eficiéncia se traduzira num aumento de
capacidade de tratamento, propde-se a expansao da coleta seletiva dos residuos

verdes. Para tal, sera necessario:

e Otimizar e expandir os circuitos de coleta seletiva dedicada de Residuos
Verdes;

e Definir um modelo de digitalizagao da informacéo, relativa ao processo de
coleta e operagéo;

e Recuperar os residuos verdes que sao recolhidos e encaminhados para
aterro sanitario, no ambito do servigo de varricdo manual;

e Avaliar novas areas a abranger com a coleta seletiva de residuos verdes
em equipamentos de proximidade dedicados, nomeadamente zonas
habitacionais com espacos verdes (jardins publicos e/ou privados);

e Disponibilizar a coleta seletiva de residuos verdes a todos os Municipes,

disponibilizando a rede de Ecocentros para deposicdo destes materiais.

Com a perspectiva de encerramento da atual infraestrutura de disposigéao
final, uma das formas de requalificagcdo do espaco é manter a instalagao de
valorizagdo de residuos verdes em operagcdo, com um enquadramento

paisagistico integrado no futuro espacgo recuperado do passivo ambiental.
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Projeto da Nova Usina de Valorizagao Organica - Digestdao Anaerdbia

Existem diferentes solugdes tecnoldgicas de valorizagdo organica por
digestdo anaerdbia que, aplicadas a realidade de Manaus, podem ter
beneficios/vantagens e ou desafios, que devem ser identificados, avaliados e

ponderados.

Como tal, para construir uma nova infraestrutura na regido durante o 2°
decanato deste Plano no Cenario 2 e 4, sera necessario durante o primeiro
decanato:

e Mapear locais para a instalagao da usina;

e Avaliar a tecnologia que dara melhor resposta aos requisitos da matéria-
prima;

o Desenvolver os Estudos Prévios e Estudo de Impacte ambiental,;

e Realizar o Projeto de Execucgao.

A capacidade estimada desta infraestrutura devera ser de 60 mil
toneladas de residuos alimentares por ano. No segundo decanato deste Plano,

sera construida a nova infraestrutura.

22.6.5 Valorizagcao Energética

Em termos de estratégia para a Valorizagao Energética, nos cenarios 3 e
4, prevé-se tratar nesta infraestrutura cerca de 50% da massa total dos residuos

urbanos produzidos em Manaus.

Projeto da Nova Usina de Valorizagdo Energética

No periodo de 2036-2045 deve ser assegurado o estudo e concegéo de
uma instalagéo de Valorizagao Energética no Municipio de Manaus, esta solugao
sendo viavel devera construida uma Usina de Valorizacdo Energética com
capacidade para incinerar cerca de 400 mil toneladas de residuos urbanos por

ano.
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As escorias resultantes do processo de combustdo sédo arrefecidas e
sujeitas a triagem para recuperagdo de metais ferrosos e ndo ferrosos,
promovendo a reciclagem. Ja as cinzas provenientes do tratamento de gases
sdo enviadas para centros especializados de gestdo. O sistema de tratamento
de gases, do tipo semi-humido, utiliza carvao ativado, leite de cal e filtros de
mangas, assegurando a redug¢do de poluentes como dioxinas, furanos, 6xidos

de azoto, acidos e metais pesados, com auséncia de efluentes liquidos.

Complementarmente, a usina dispde de um sistema fechado de
reaproveitamento de aguas industriais, evitando a descarga de efluentes liquidos
para o meio ambiente. O unico efluente gerado corresponde as aguas residuais

domésticas da instalagao.

O Aterro Sanitario de Manaus devera funcionar em articulacdo com a
futura Usina de Valorizagdo Energética, garantindo a disposi¢ao de residuos né&o
perigosos e servindo de apoio em situagcdes de paragem técnica da Central. O
aterro devera dispor de sistemas de drenagem e tratamento de lixiviados (sendo
a tecnologia de tratamento por membranas a recomendavel), assegurando a

reducdo da carga organica, sais e metais pesados.

Com o objetivo de salvaguardar cada vez mais a vertente ambiental e de
saude publica, € necessario que estas unidades de valorizagéo energética com
recuperacgao de energia que utilizam os residuos urbanos como combustivel, a
uma constante adaptacao tecnolédgica e a padrdes de funcionamento e gestao

cada vez mais exigentes.
Como tal, para instalar uma nova infraestrutura na regiao sera necessario:

e Mapear locais para a instalagao da usina, de preferéncia ao lado do Aterro
Sanitario de Manaus para se complementarem nos tempos de paragem
para manutencdes programadas da infraestrutura;

e Avaliar a tecnologia de Incineracdo que dara melhor resposta aos
requisitos de Manaus;

o Desenvolver os Estudos Prévios e Estudo de Impacte ambiental,;

e Elaborar o Projeto de Execugéo e Construcdo da Usina;

e Fase de testes operacionais e arranque da operagao.

377



Otimizacao dos Circuitos de Coleta de Indiferenciados

Manaus tem particularidades importantes: clima humido e quente (o que
acelera a decomposicao do lixo), grande extensao urbana, desigualdade social,
forte presengca de catadores formais e informais e ainda trechos com
infraestrutura precaria. Para pensar em otimizacao e expansao dos circuitos de
coleta de residuos indiferenciados, € preciso equilibrar logistica, inclusao social

e tecnologia.

Dadas as elevadas taxas de cobertura de coleta domiciliar indiferenciada
mencionadas no DLUMRS, no primeiro decanato do Plano, a PMM incidira na
reestruturacdo e otimizagdo dos roteiros de coleta, considerando a nova

arquitetura da estratégia integrada de gerenciamento de RSU.

Esta medida contempla:

e Definir o sistema de deposicéo indiferenciada de residuos, garantindo a
uniformizacdo dos equipamentos de deposicao;

¢ Definir um modelo de digitalizagao de informacgao;

e Mapear o sistema de deposigao, especialmente de pontos criticos;

e Otimizar os roteiros de coleta;

e Promover campanhas de sensibilizagao, divulgando os horarios e formas
corretas de deposicao do lixo;

e Desenvolver plataforma digital para monitorizacdo de dados e
informacdes relativos a operacao e coleta (seletiva e indiferenciada), a
semelhancga da plataforma WAYSTE Lipor;

¢ No ambito da negociagcao dos contratos com as concessionarias, a PMM
deve solicitar a aquisicdo de frota eficiente e com baixas emissbes de

carbono.

22.6.6 Disposigao em Aterro Sanitario

A gestdo de residuos assenta no principio da hierarquia dos residuos:

prevencgao, reutilizacdo, reciclagem, valorizagdo e eliminagdo. Este principio

define as prioridades de acao, de politicas e de legislacao nesta matéria.
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Tendo em conta que a hierarquia dos residuos estabelece a disposigao
em aterro sanitario como a opc¢ao “menos preferivel” - devendo constituir apenas
a ultima alternativa -, importa definir uma estratégia para o periodo de 2026-
2035.

Encerramento da atual infraestrutura de disposi¢ao final em operagao e

disposicao de Residuos em Aterro Sanitario Licenciado

A disposicao de residuos em Manaus no periodo do plano sera em aterro
sanitario, devidamente licenciado. Em paralelo sera desenvolvido um projeto
para encerramento e requalificacdo da atual infraestrutura de disposigao final em

operagao.

Uma das prioridades deste processo de requalificagdo devera ser a
instalagao de um sistema de aproveitamento de biogas na atual infraestrutura de
disposigao final (conforme designado pela SEMULSP em seus relatérios "Aterro
de Residuos Solidos de Manaus") a encerrar. Naturalmente, sera necessario
realizar um estudo técnico-ambiental, contemplando aspetos como a emissao de
gases, o controle de riscos (incéndios e odores) e o potencial de aproveitamento

energético para a produgéo de eletricidade.

Em paralelo, devera igualmente ser desenvolvido um estudo econémico,
uma vez que a venda da energia elétrica ou do biometano produzidos, bem como
a obtencao de créditos de carbono, constituira uma fonte adicional de receita,
capaz de compensar os custos operacionais do sistema de aproveitamento de
biogas. Para além da receita direta, este projeto representara também uma
oportunidade de autossuficiéncia energética, assegurando o abastecimento dos
proprios sistemas associados ao encerramento. Acresce ainda a reducao de
custos futuros, nomeadamente em interven¢des de mitigacdo de passivos

ambientais, como emissdes ndo controladas, incéndios ou acidentes.

Esta medida reforgara o impacto positivo da estratégia, ao transformar um
passivo ambiental (emissdes da atual infraestrutura de disposi¢cao final em
operagao) num ativo energético, valorizando ainda mais a importancia do seu

encerramento privilegiando a utilizagdo do aterro sanitario, constituindo um
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exemplo concreto de economia circular e de transigao energética, com potencial

para atrair investimento e parcerias, tanto a nivel nacional como internacional.

Em simultdneo, é necessario considerar solugdes para a requalificagcao
paisagistica da atual infraestrutura de disposicéo final em operacéo, apds o seu
encerramento, para além da instalagdo de um sistema de aproveitamento de
biogas, que se entende ser fundamental. Sera efetuada uma auscultagdo da
populagdo para que a recuperagdo paisagistica esteja alinhada com as

pretensdes futuras da populacéo.

E igualmente essencial ndo descurar o tratamento do chorume,

garantindo uma selagem adequada e prevenindo impactos ambientais futuros.

22.6.7 Limpeza Urbana

Em termos de estratégia para a Limpeza Urbana, no horizonte temporal
de 2026 a 2035 propomos a melhoria da eficiéncia do processo, a dotagédo dos

meios adequados e o envolvimento da populagéo.

Para se atingirem os objetivos estratégicos definidos, propomos que se

desenvolvam as seguintes medidas:

Reducao do descarte ilegal de residuos (“lixeiras viciadas”)

Sera realizado um mapeamento detalhado das ‘lixeiras viciadas”,
avaliando os comportamentos sociais e ambientais dos utilizadores destes
locais. Com estas informagdes, a PMM consegue tracar um plano de mitigacao

destas praticas com uma melhor resposta operacional.

Serdo adquiridos contentores de coleta de indiferenciado a serem
instalados juntamente com os ecopontos, nas 93 “lixeiras viciadas” identificadas.
Serao, também, colocados equipamentos em locais estratégicos especificos, de
grande produgéo de indiferenciado (grande movimentagao de pessoas, elevada
concentracdo de estabelecimentos de restauracdo, locais de realizacdo de

feiras, mercados).
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No sentido de se aumentar a consciencializagdo da populagcdo para o
impacto da deposicao indevida de residuos, a PMM ira criar um Plano de
Reconversao dos Espacos de Deposigao ilegal, por exemplo com a recuperagao
urbanistica destes locais, instalando floreiras, pequenas zonas de lazer para
criangas (jogo da velha, pula macaco), criando um movimento comunitario de
cuidado e respeito pelos espacos publicos, incentivando a populacéo a adotar

praticas responsaveis e a eliminar os pontos de descarte irregular de residuos.

Otimizar a coleta e varricao das vias publicas, através da implementacgao

de mecanismos de monitorizagao

O servigo prestado no ambito da limpeza publica pode ser otimizado. Mas,
para tal, € necessario dispor de informagao e dados operacionais sobre este

servigo.

A PMM vai desenvolver um Plano de Monitorizacdo dos trabalhos
efetuados, avaliando a instalagao de loT (Internet das Coisas), para garantir que
afeta as equipas com o numero necessario de trabalhadores, no tempo
adequado as tarefas, privilegiando as vias publicas de maior incidéncia de

descarte de residuos.

Por outro lado, sera feito um investimento em equipamentos modernos,
que melhorem o rendimento das atividades desenvolvidas, sem esquecer a

protecao individual dos trabalhadores.

Avaliar a viabilidade técnica de valorizagao dos residuos coletados

A limpeza urbana deve ser integrada com a politica de reciclagem e
economia circular. A PMM ira desenvolver um Estudo de Viabilidade Técnica de

Valorizagao de Residuos Coletados.

Deve ser efetuado um levantamento, nos circuitos estabelecidos, do
potencial de valorizagdo do residuo coletado, identificando as medidas

operacionais para o seu desvio e encaminhamento para reciclagem.
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Elevar a qualidade dos espagos publicos, em parceria com o Cidadao

A limpeza urbana é um vetor de saude, bem-estar, qualidade de vida e
valorizagao da cidade. Os manauaras devem participar na melhoria da qualidade

dos espacos publicos.

A Aplicagao Mobile “O Cidadao ECO”, numa perspectiva de evolugao do
servigo Disk SEMULSP da PMM, permite promover um atendimento mais agil,

acessivel e em tempo real a populagao.

Esta APP permitird a populagdo registar incidéncias ou ocorréncias
relacionadas com a necessidade de limpeza urbana. Para além de um canal de
comunicacgao direto, deve ser entendido como uma plataforma de informagao e
sensibilizacdo, onde pode ser consultado o mapa dos equipamentos de
deposigao de residuos, as campanhas de sensibilizagdo em vigor e as iniciativas

de educacgao ambiental em curso.

Com a digitalizagdo do setor, pode também ser refletida a possibilidade
de criacdo de uma Area Pessoal, que caracteriza o cidaddo e a sua participagéo
no Sistema de Reciclagem ou adogao de Boas Praticas ambientais (por exemplo,

se participa na compostagem comunitaria, se faz reciclagem, entre outras).

Movimento de Preservagao dos Igarapés

A PMM ja implementa algumas medidas que véo ao encontro do objetivo
de preservacdo dos igarapés. Apesar dos esforcos em curso, sdo ainda
necessarias medidas mais rigorosas, urgentes e sustentaveis, com impacto a
curto, médio e longo prazo, envolvendo toda a populagao. Entre as propostas de
acoes futuras destacam-se:

e Criagao de legislacdo municipal mais rigorosa para o descarte irregular de
residuos, com reforco de fiscalizagao, sobretudo em periodos criticos
(chuvas e cheias), quando o risco de obstrugdo é maior, e aplicacao de
penalidades/sangdes claras (multas, obrigacbes de recuperagéao

ambiental ou trabalhos comunitarios) em alinhamento com a EGGSIR;
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e Expansao das ecobarreiras, com a respetiva instalacdo em pontos
estratégicos, com manutencao continua e reforgos na época de chuvas
intensas;

e Promover o envolvimento da populagao através do incentivo a criagao de
brigadas de moradores ou Programas de Voluntariado, para
monitorizacido e participacdo em acgdes de limpeza. As populacdes que
mantenham os igarapés limpos podem ser reconhecidas com prémios;

e Estabelecer um Programa de Incentivos Econdmicos que possibilite a
atribuicdo de beneficios fiscais a empresas que adotem boas praticas
ambientais em obras e gestao de residuos;

e Desenvolver projetos de inovagdo com a Academia que permitam, através
da utilizacdo de tecnologia adequada (sensores, drones, entre outros),
monitorizar de forma continua a qualidade da agua, a deposigéao ilegal,
ocupacgdes irregulares e contaminagdo ou danos as margens dos
igarapés;

e Criacdo de uma Corrente de Preservagcao dos lgarapés, articulada
diretamente com os departamentos municipais de ambiente, limpeza
urbana, planejamento urbano, obras e saude publica, de acordo com a
EGGSIR.

22.6.8 Comunicacao e Educacgao

A comunicacdo e a educagdo ambiental representam instrumentos de
inspiracao, transformagao, constituindo um dos pilares fundamentais a mudanca

e a nova cultura ambiental de Manaus.

A alteragdo de comportamentos € algo que exige tempo e um
investimento continuo, expectando-se que se sintam os resultados de forma
mais efetiva na geracéo seguinte. Assim, esta € uma area onde a PMM tera de
investir desde cedo, com plena consciéncia do alcance de resultados no médio,

longo-prazo.
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Momento de Ativagao

A PMM vai definir a identidade, mensagem e mascote que seréao suporte

de uma campanha de grande visibilidade e ativagao do cidaddo manauara.

O grande objetivo sera definir o perfil do cidaddo manauara de 2045, para
posteriormente trabalhar a grande campanha de ativagdo com uma agéncia
especializada:

e Colocar os residuos nos equipamentos adequados;

e Respeitar o espacgo publico sem lixo;

e Zelar pelos equipamentos que se encontram na via publica;

e Participar ativamente nas iniciativas de prevencao de residuos e limpeza
urbana;

e Participar ativamente na coleta seletiva;

e Ser agente de mudanga;

e Contribuir para a Cidade Limpa: Manaus onde todos ambicionam viver!

Plano de Comunicacao e Educacao Ambiental

O PCEA vai ser implementado através de campanhas educativas
especificas, programas em escolas (dos diferentes niveis de ensino), acdes

comunitarias, eventos publicos, entre outros.

Sendo as redes sociais uma das ferramentas de comunicagdo mais
utilizadas no Brasil, uma estratégia no meio digital sera formulada para se

alcancarem os objetivos pretendidos.

No momento do arranque dos projetos e iniciativas mais relevantes, serao
concebidas campanhas de comunicacdo, sensibilizacdo e envolvimento
especificas, adequadas ao publico-alvo.

22.7 Sustentabilidade Financeira

Manaus enfrenta grandes desafios a nivel da gestdo sustentavel de

residuos, nomeadamente a nivel de limpeza urbana e de preservacao dos seus
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igarapés: o descarte inadequado, a ocupagao desordenada na cidade e a
insuficiente infraestrutura de coleta e tratamento que convergem para uma
acumulagao de lixo nas ruas e igarapés, com seérios riscos e implicagdes no
sistema de drenagem de aguas pluviais, na contaminag¢ao de solos, em impactos
na fauna e flora naturais e, naturalmente, na saude publica. Em resumo,
impactos que se sentem na qualidade de vida da populagdo e no

desenvolvimento da economia, turismo e afins.

A resposta exige uma intervengcdo regulatéria, fiscal e operacional
integrada, que combine medidas econdémicas, de fiscalizagao efetiva, inclusao

social dos catadores e investimento em infraestruturas.

As medidas propostas procuram internalizar o custo ambiental, promover
a separagao na origem, proteger populagdes vulneraveis e criar cadeias locais
de valor para os materiais reciclaveis. A ndo definigdo de um modelo correto de

tarifario podera ditar a insustentabilidade financeira de todo o sistema.

Regulamento Municipal

A primeira grande medida que a PMM vai adotar ¢ a Criagdo do
Regulamento Municipal onde o tema da sustentabilidade financeira deve

constar.

Modelo Tarifario

Pretende-se criar um sistema econdmico-financeiro integrado,
equilibrado, o mais auténomo possivel, com o intuito de transformar a PMM
numa entidade autossuficiente na componente de residuos. Isto significa que as

receitas deveriam cobrir as despesas que o Municipio abarca.

Como medidas, propdéem-se a aplicacdo de taxas, que resultardo em
receita para a PMM, nomeadamente:

1. Taxa de gestao de residuos a aplicar aos cidaddaos manauaras — A
aplicagao desta taxa deve seguir um conjunto regras e normas (a definir
pela PMM) que devem estar bem definidas e amplamente divulgadas,
sugerindo-se a sua organizagao e aplicacao por escaldes.
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Principios a considerar para este efeito:

A classe média-alta e alta seria cobrado um valor mais elevado, dado a
sua capacidade economica superior, calculada de acordo com uma
metodologia definida pela PMM, disseminada ao publico em geral,
demonstrando total transparéncia do processo.

A classe de renda baixa, residente nas comunidades, ndo seria cobrado
nenhum valor, apenas sera solicitado o compromisso da sua participacao
no Projeto Loja de Recursos (contributo para a reciclagem).

Aos grandes produtores, como estabelecimentos comerciais, industrias,
hotéis e outros, serdo cobrados valores superiores, dado o volume da
producao de residuos (metodologia a desenvolver pela PMM).

Esta taxa pode ser cobrada na fatura de cobranga dos servigos de

fornecimento de agua.

. Taxa turistica a aplicar nos Hotéis — A aplicacdo desta taxa deve ser

cobrada a todos os visitantes do municipio de Manaus que ficam alojados
na rede de hotéis e demais alojamentos locais do municipio.

Esta taxa é cobrada por cada dia/noite a todos os visitantes que ficam a
pernoitar no municipio de Manaus (nacionais e estrangeiros), sendo que
esta taxa deve ser cobrada pela propria unidade hoteleira e,
posteriormente, a verba é transferida para a PMM. Naturalmente, esta
medida deve ser regulamentada pela PMM, bem disseminada nos
mecanismos e érgaos de comunicacgao e divulgagao da PMM e trabalhada
com a rede de hotéis e demais alojamentos de Manaus, com o intuito de
garantir a sua efetiva aplicagao e sucesso.

De referir que os visitantes do municipio contribuem para a geragao de

residuos.

Valores de cobranca de coimas e multas, resultado da Fiscalizagao
— Uma das medidas propostas na componente de governancga relaciona-
se com a Fiscalizagao no territério no que respeita a deposigdes ilegais
de residuos. Neste ambito, os valores cobrados resultado das

penalidades aplicadas (coimas e multas) devem ser canalizados para a
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PMM e considerados como “receita” que vai contribuir para a
autossuficiéncia do sistema e equilibrio financeiro das contas da PMM.

Uma vez mais, este tema deve constar de Regulamento Municipal e toda
a informacéao de aplicagdo de sangbes estar bem clara e perceptivel a

todos.

Algumas referéncias que serao consideradas:

e regime de penalidades (sera escalonado), prevendo multas
proporcionais ao volume do residuo, reincidéncia ou localizagéo da
infrac&o.

e multas severas e taxas progressivas em situacbes de
incumprimento,

e obrigatoriedade de contratos com recicladores licenciados,

e para infratores de renda média-baixa e baixa, a proposta prevé
isencao financeira, contudo, prevé aplicacdo de sang¢des
“qualitativas”, que comegam com avisos e sensibilizagdo, mas que,
mantendo-se a situagcdo, evoluem para trabalho comunitario
obrigatério. Em casos de reincidéncia, a penalizagdo converte-se
em trabalho comunitario de limpeza e manutencgao de ruas publicas
e igarapés, salvaguardando sempre limites de carga horaria. As
penalizagdes ndo devem agravar situacdes de pobreza, pelo que
a conversdao de multas em trabalho comunitario deve ser

proporcional.

Importa garantir a transparéncia deste sistema, vinculando todas as
receitas a um fundo municipal destinado a gestdo de residuos, a

limpeza de ruas e igarapés e ao financiamento de programas sociais.
Consorcio Intermunicipal de Gestédo de Residuos - Aplicagao de Tarifa

Com a criacdo de um Consoércio Intermunicipal de Gestao de Residuos,

onde varios municipios participam, é expectavel a criacdo de um Regulamento

onde configure a atividade do Consorcio, a nivel de atribuicées, deveres e

responsabilidades.
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A PMM sugere o desenvolvimento de um sistema de aplicagéo de tarifas
a aplicar a cada municipio, seguindo a logica de definicdo de uma tarifa que
corresponde a um valor monetario por tonelada de residuo coletado no
municipio. Este valor € igual para todos os municipios, sendo que a fatura de
cada municipio s variara de acordo com as quantidades que cada municipio

produz.

A aplicagdo de um esquema de incentivos que privilegie a reciclagem e
penalize a producdo de residuos indiferenciados, € o modelo que sera

desenvolvido.

Desenvolvimento de APP - O cidadao ECO

Esta app de denuncia de lixeiras viciadas e outras situagdes que
impactam com a limpeza urbana e gerenciamento de residuos, € um elemento
de aproximagéo do cidaddo a PMM e a problematica da gestdo de residuos e

limpeza urbana.

A PMM vai criar e desenvolver uma plataforma publica de denuncias, que
servira ainda de apoio a equipa de fiscalizagao, constituindo-se uma ferramenta

de apoio e acompanhamento dos processos de autuagao,

Esta app que sera configurada para instalacédo em celulares, constituindo
um incentivo a participacdo da populagédo e dos cidaddaos em mecanismos de
monitorizacdo do estado de limpeza da cidade. Os utilizadores poderao
denunciar e informar a PMM de pontos e localizagdes da cidade que carecem de
intervencao da SEMULSP para efeitos de limpeza e monitorizacdo, acompanhar
a acao da PMM e/ou da SEMULSP na resolugcao das situagbes reportadas,
criando-se, desenvolvendo-se e estimulando-se o sentimento de pertenga nos

cidadaos de que Manaus € de todos, para todos e onde todos querem viver!

Potenciar a Industria

Na perspectiva de desenvolvimento de um esquema de incentivos-
penalidades, as empresas assumem um papel fundamental. As penalidades ja
referenciadas no componente da aplicagao de taxas de gestao de residuos € em
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caso de cometerem infracbes, € algo a qual a PMM n&o pode ficar alheia.
Contudo, as empresas sdao motores de desenvolvimento, de emprego e de
economia, elementos que alavancam o desenvolvimento do proprio municipio,
pelo que a PMM deve considerar um sistema de fidelizagdo de empresas na sua

area geografica.

Os incentivos econdmicos, como redugdes fiscais ou apoios técnicos, séo
algumas das medidas que a PMM concede a empresas que comprovem praticas
eficazes de separagao e coleta seletiva de residuos (mediante contratos com
cooperativas de catadores, entidades recicladoras e/ou com as

concessionarias).

No caso de empresas de pequena dimensdo, a PMM podera prever a
criacdo de linhas de microcrédito para apoiar a formalizacido e aquisicdo de
equipamentos, por exemplo, e no caso de cooperativas de catadores e/ou

associagdes de catadores.

PAYT

PAYT — Pay-as-you-throw (pagamento a medida que produz) também
conhecido como pagamento poluidor-pagador, consiste, de uma forma simplista,
na aplicagao pratica de principios que levam a que cada produtor de residuos

pague o valor justo pelo tratamento de residuos que produziu.

Este sistema é muito evoluido e apenas esta atualmente a ser aplicado
em paises europeus muito desenvolvidos em matéria de gestdo de residuos. A
proposta é que este tema seja apenas considerado no segundo decanato do

Plano.

A ideia é cobrar apenas aos cidadaos e estabelecimentos pelos residuos
indiferenciados produzidos, ficando isento de pagamento de qualquer valor
monetario pelos residuos coletados através de mecanismos de coleta seletiva.
Mais uma vez, esta metodologia consiste numa abordagem incentivo-
penalizagdo, em que se penaliza pelos residuos indiferenciados produzidos e

incentiva pela componente de participacao na coleta seletiva.
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A Responsabilidade Alargada do Produtor

A responsabilidade alargada do produtor € um conceito amplamente

difundido e aplicado em varios paises europeus, nomeadamente em Portugal.

O Brasil criou a responsabilidade compartilhada do produtor, que néo se
coaduna com a responsabilidade alargada do produtor. Alias, a responsabilidade
compartilhada do produtor, na sua aplicacdo pratica apenas criou mais
“‘indefinicdo” e desresponsabilizagdo, gerando conflitos e impedimentos a uma
efetiva aplicagdo. Gerou a nao evolugao do setor e (a n&o) aplicagao de normas
e conceitos que possam estimular o desenvolvimento de mecanismos

financeiros que possam financiar todo o setor.

A PMM pretende atuar ja no primeiro decantado do Plano, tornando-se
um ator fundamental que contribui para a reflexao da aplicagao e resultados da
“responsabilidade compartilhada do produtor”, contribuido para a convergéncia
para a “responsabilidade alargada do produtor”, solugao que acredita ser a que
o Brasil deve adotar. Nesse sentido vai mobilizar esforcos e influéncia quer a

nivel federal, quer a nivel estadual.

A responsabilidade alargada do produtor, assim como a logistica reversa
serdo mecanismos que a PMM defende e pretende implementar, pois transfere
para os produtores de embalagens, por exemplo, a obrigagao legal e financeira

de organizar e custear todo o processo de recolha, triagem e reciclagem.

7

Este modelo é muito usado em Portugal e noutros paises da Unidao
Europeia. No fundo, as empresas que colocam fileiras especificas de residuos
como exemplo embalagens, pneus, residuos elétricos e eletrénico ou outros
produtos no mercado séo obrigadas a financiar entidades gestoras licenciadas

que fazem a recolha e tratamento.

Na pratica, Manaus ambiciona ser cidade-piloto no Brasil para
experimentar este modelo: inspirar-se na experiéncia europeia, adaptando ao

contexto local (informalidade, vulnerabilidade social e ambiental).

No que concerne a industria de reciclagem, destaca-se a necessidade de

estabelecer parcerias com recicladores e a industria local, assegurando
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contratos estaveis para a compra dos materiais separados, garantindo destino
adequado e remuneragéo justa. Paralelamente, importa desenvolver solugdes
de transporte e rastreabilidade, seja através de frota propria ou em articulagéo
com operadores privados, suportadas por sistemas digitais de registo integrados
numa plataforma municipal, capazes de monitorizar fluxos de residuos e aferir o

cumprimento de metas.

Adicionalmente, recomenda-se a criagdo de entidades gestoras locais,
constituidas por associacbes empresariais - nomeadamente dos setores das
bebidas, hotelaria e eletrbnica - devidamente licenciadas pela Prefeitura,
responsaveis por organizar a logistica reversa em nome das empresas
aderentes. Para assegurar a eficacia do sistema, é indispensavel aplicar um
regime de fiscalizag&o rigoroso, prevendo penalidades como multas, suspenséo
de licengas ambientais ou restrigbes comerciais para o0s casos de
incumprimento. Por outro lado, é igualmente relevante instituir beneficios e
incentivos, tais como a reducdo de taxas municipais para empresas que
cumpram ou superem as metas estabelecidas, bem como certificacbes
ambientais que valorizem a sua imagem publica e reforcem o compromisso com

a economia circular.

Catadores

No que respeita aos catadores, a proposta reconhece o seu papel
estratégico e defende a sua formalizagao e integragao plena. O apoio a criagéo
de cooperativas, com contratos publicos de prestagao de servigos de triagem e
recolha seletiva, asseguraria estabilidade econémica, enquanto os pagamentos
por material entregue e os contratos com recicladores industriais consolidariam
a sua posicao no sistema. Para além disso, é essencial promover formacédo em
higiene, seguranga, gestdo cooperativa e triagem, bem como fornecer
equipamentos de protecao e infraestrutura adequada. Os catadores devem
também ser incluidos nos processos de planejamento relacionados com
residuos a nivel local, passando a ser parceiros diretos da Prefeitura e da

industria recicladora.
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Resumidamente, a PMM vai criar um regulamento de incentivos legais e
fiscais, funcionando como motor da instalagdo de uma industria de reciclagem

robusta e da promogao de uma verdadeira economia circular.

Um modelo tarifario progressivo, assente no principio do poluidor-
pagador, devera ser implementado de forma diferenciada: aplicando taxas mais
elevadas a grandes geradores, como industrias, hotéis e restaurantes, e
prevendo penalizagdes proporcionais para a classe de renda média e alta em
caso de incumprimento, ao passo que para familias com maior vulnerabilidade
social as sang¢des devem ser substituidas, quando necessario, por mecanismos
de participagdo comunitaria e em programas educativos. Esta abordagem
permitira ndo apenas financiar a manutencdo de infraestruturas ambientais e
servicos de recolha seletiva, mas também garantir maior justica social e
responsabilizacdo partilhada, induzindo mudangas estruturais no setor e

assegurando avangos concretos rumo a sustentabilidade urbana de Manaus.

E importante que a Prefeitura atue como regulador, fiscalizador e
facilitador, e ndo como apenas principal financiador, libertando recursos

publicos.

22.8 Plano de Atuacao

O conjunto de acgdes e medidas anteriormente descritas para a
concretizacdo da gestdo integrada de residuos e dos objetivos preconizados
neste Plano, encontra-se sintetizado no Plano de Enquadramento e Atuacao
(PEA), reportado ao periodo de 2026 a 2045.

O PEA engloba 38 medidas, distribuidas por 8 areas de atuacéo:
e Governance
e Prevencao
e Valorizagdo multimaterial
e Valorizagao organica
e Valorizagdo energética
e Disposicao em Aterro Sanitario

e Limpeza Urbana
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e Comunicagao e Sensibilizacdo Ambiental

A programacao fisica e financeira global, bem como a desagregada ao

nivel de cada medida, é apresentada nos anexos A e B deste Plano Estratégico.

As medidas delineadas neste Plano Estratégico representam, no primeiro
decanato, um investimento de cerca de 90 milhdes de euros (552 milhdes de
reais®), baseado em valores de referéncia e a realidade portuguesa. Nao foram
considerados os investimentos de algumas medidas, em detalhe no Anexo B,
que carecem de tomada de decisdo da PMM sobre a forma de

implementagao/operacionalizagéo.

As principais usinas a instalar no segundo decanato (triagem, digestao
anaerobia e valorizagdo energética) correspondem a uma previsdo de
investimento de cerca de 335 milhdes de euros (2 mil milhdes, 56 milhdes de

reais?).

A PMM deve procurar modelos para financiamento deste Plano, através
de financiamento publico, de Bancos Multilaterais de Investimentos, Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdémico e Social (BNDES) e CAIXA, e/ou com capitais proprios.

22.9 Monitorizagao do Plano

Ferramenta Estratégica de Gestao e Medicao do Desempenho

O Balanced Scorecard (BSC), desenvolvido por Robert Kaplan e David
Norton nos anos 1990, € uma ferramenta de gestdo estratégica que permite
traduzir a visdo e a estratégia de uma organizacido em objetivos operacionais
concretos, distribuidos por diferentes perspetivas de desempenho. Mais do que
um simples sistema de medigédo, o BSC é um sistema de gestéo integrada que
promove o alinhamento entre a estratégia, os processos e as pessoas,

garantindo coeréncia entre os objetivos de longo prazo e as a¢des do dia a dia.

3 Converséo efetuada ao dia 14 de novembro de 2025.
4 Conversao efetuada ao dia 14 de novembro de 2025.
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Tradicionalmente, as empresas mediam 0 sucesso apenas através de
medi¢cdo e acompanhamento de indicadores financeiros. O Balanced Scorecard
introduz uma abordagem mais equilibrada - dai o termo balanced - ao incluir
indicadores nao financeiros, permitindo uma visdo global, integrada e
sistematizada, assim como traduzindo dindmica da organizagdo. O BSC alia
estratégia a execugado, transformando planos em ag¢des mensuraveis e

controlaveis.

Importancia e Mais-Valia do Balanced Scorecard

O BSC tem como principal vantagem alinhar toda a Organizagéo em torno
de uma estratégia unica e comum, clarificando como cada area, unidade

organica e/ou colaborador contribui para os objetivos globais.

Permite:
e Comunicar a estratégia de forma simples e compreensivel a todos os
niveis;
e Monitorizar o progresso com base em indicadores de desempenho (KPI);
o Estabelecer relacdes de causa-efeito entre acdes e resultados;

e Promover a melhoria continua e o envolvimento dos colaboradores.

Kaplan e Norton demonstraram que muitas organizagbes falham na
execugao da estratégia porque esta ndo € compreendida, comunicada ou
monitorizada eficazmente. O BSC atua como um elo entre a visdo e o controlo

de gestao, sendo essencial para assegurar coeréncia e o foco estratégico.
As Quatro Perspetivas do Balanced Scorecard

O modelo tradicional do BSC baseia-se em quatro perspetivas

interligadas, que traduzem a visao estratégica em dimensdes complementares:
1. Perspetiva Financeira

Responde a pergunta: “Como cuidamos dos interesses dos nossos
acionistas?” Avalia o desempenho econémico e a criagao de valor. Indicadores

tipicos incluem:
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e Grau de execucao dos custos face ao orgamento;
e Atingir o Volume de Negdcios perspectivado;
e Crescimento das receitas face ao periodo homdélogo;

e Earnings before interest, taxes, depreciation and amortizations (EBITDA).

Exemplo de indicador a definir: Aumentar a margem operacional em 10%

através da otimizacao dos custos e da melhoria da eficiéncia produtiva.

2. Perspectiva dos Clientes e Mercados

Responde a pergunta: “Como devemos ser vistos pelos clientes para
alcangar a nossa visao?” Foca-se na satisfacao, fidelizagdo e crescimento da
base de clientes. Indicadores frequentes:

 Indice de satisfacéo dos clientes
e Tempo médio de resposta ao cliente
¢ Quota de mercado e taxa de fidelizagéo

¢ Numero de reclamacgdes e tempo médio de resolugio

Exemplo de indicador a definir. Aumentar o indice de satisfagcdo dos

clientes de 80% para 90%, reduzindo o numero de reclamacgdes em 20%.

3. Perspectiva dos Processos Internos

Responde a questdo: “Em que processos devemos ser excelentes para

satisfazer os nossos clientes e acionistas?”

Analisa a eficiéncia e eficacia operacional, incluindo inovacéao e qualidade.
Indicadores comuns:
e Produtividade e taxa de utilizacdo das capacidades
e Percentagem de defeitos ou retrabalho

e Tempo de ciclo de producéao

Exemplo de indicador a definir: Reduzir o tempo de processamento de

encomendas em 15%, através da automacéo e melhoria dos fluxos internos.
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4. Perspectiva das Pessoas, Aprendizagem e Desenvolvimento

Responde a pergunta: “Como pode a organizagao aprender, inovar e

melhorar continuamente?”

Esta dimensdo € a base do modelo, pois sustenta o desempenho nas
restantes perspectivas. Inclui o desenvolvimento de competéncias, a motivagao

e a cultura organizacional. Exemplos de KPI:

e Numero de horas de formagao por colaborador
e Taxa de satisfacao interna

¢ Numero de ideias implementadas de melhoria continua

Exemplo de indicador a definir: Promover um plano anual de formacéao

que aumente em 20% as competéncias digitais dos colaboradores.

Exemplo Integrado de Aplicagao

Numa empresa de servicos ambientais, 0 mapa estratégico do BSC pode
ser estruturado da seguinte forma:

e Financeira: Crescer 10% em margens operacionais e manter o equilibrio
econdmico-financeiro;

e Clientes: Atingir 95% de satisfacédo e reforgar a cooperagdo com
municipios parceiros;

e Processos Internos: Melhorar a eficiéncia dos processos de recolha e
valorizacao de residuos;

e Aprendizagem e Crescimento: Refor¢ar a cultura de inovagéao e formar

equipas multidisciplinares.

Estas metas sdo desdobradas em indicadores, metas e iniciativas
concretas, formando um mapa estratégico de causa e efeito, que permite

acompanhar o desempenho global e ajustar a estratégia conforme os resultados.

O Balanced Scorecard é, hoje, uma ferramenta indispensavel para
qualquer organizagao que ambicione gerir estrategicamente e de forma
integrada. A sua principal mais-valia reside na capacidade de transformar a visao

em acgdo, de ligar os indicadores financeiros aos comportamentais e
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operacionais, e de promover o alinhamento entre pessoas, processos e

objetivos.

Ao permitir uma visdo equilibrada entre resultados passados e fatores de
sucesso futuros, o BSC contribui para organizagdes mais transparentes, focadas
e sustentaveis, capazes de aprender, adaptar-se e crescer num contexto em

constante mudanca.

A PMM vai desenvolver e adaptar o seu Plano de Monitorizagao, seguindo
a metodologia de BSC, devendo ser revisto e atualizado com a periodicidade
anual. Para a monitorizacdo de resultados, a PMM devera estabelecer uma
periodicidade que se aconselha, no minimo, trimestral, envolvendo os

responsaveis pela execugao nestes momentos de reflexao (reunides trimestrais).

22.10 Fluxos Especificos de Residuos

Os residuos nao urbanos sao definidos, por exclusdo, como os residuos
que nao se encontram abrangidos pela definicdo de residuo urbano. Tais
residuos resultam tipicamente de atividades econdmicas, sendo de uma maneira
geral definidos como residuos setoriais, dos quais, destacam-se 0s seguintes:

e residuos agricolas - os residuos provenientes de exploragao agricola e/ou
pecuaria ou similar;

e residuos de construgdo e demolicdo - os residuos provenientes de
atividades de construgdo, reconstrucdo, ampliacdo, alteragao,
conservacgao e demolicdo e da derrocada de edificacdes;

e residuos hospitalares - os residuos resultantes de atividades de prestacao
de cuidados de saude a seres humanos ou a animais, nas areas da
prevencgao, diagndstico, tratamento, reabilitagcdo ou investigacéo e ensino,
bem como de outras atividades envolvendo procedimentos invasivos, tais
como acupuntura, piercings e tatuagens, e o residuo resultante da
tanatopraxia;

e residuos industriais - os residuos resultantes de atividades industriais,
bem como o que resulte das atividades de producao e distribuicdo de
eletricidade, gas e agua;

e residuos de lamas de depuracgao;
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e outros residuos.

A responsabilidade pela gestao dos residuos n&o urbanos, incluindo os
respetivos custos, cabe ao produtor inicial dos residuos, ou ao seu detentor em
caso de impossibilidade de determinagdo do produtor do residuo, devendo ser
seguidas todas as disposi¢cdes estabelecidas no Regime Geral de Gestao de
Residuos (Legislacdo Portuguesa), nomeadamente o devido encaminhamento
para destino adequado respeitando os principios da gestdo de residuos,
designadamente o principio da hierarquia de residuos. Muitos dos residuos nao
urbanos apresentam determinadas especificidades, estando em certos casos
abrangidos por legislagcao especifica de forma a garantir que a sua gestao seja
realizada recorrendo a processos ou métodos que n&o sejam suscetiveis de

gerar efeitos adversos sobre o ambiente e para a saude humana.

Residuos de Construgcao e Demoligao

A gestéo dos Residuos de Construgao e Demoligdo obedece ao disposto
no Anexo | do Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro e compreende a
sua prevencdo e reutilizagdo e as operagdes de recolha, transporte,
armazenagem, valorizagao e eliminagdo. Documento que pode ser acedido por
via do seguinte link: (https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?
nid=3398&tabela=leis&so_miolo=).

Assim, nos termos da al. cc) do Artigo 3.° de tal diploma legal, constitui
um “Residuo de Construgcao e Demoligdo”, o residuo proveniente de atividades
de construgao, reconstrugao, ampliacao, alteragao, conservagao e demolicdo e
da derrocada de edificagbes. A gestdo dos RCD é da responsabilidade do
produtor do residuo, sem prejuizo da corresponsabilizagdo de todos os
intervenientes no ciclo de vida dos produtos na medida da respetiva intervencao
no mesmo. No tocante a responsabilidade do produtor do residuo existem duas
excecgoes:

e No caso de obras de pequenas reparacbes e obras de bricolage em
habitagdes pelo proprio proprietario ou arrendatario, a gestdo dos RCD

cabe a entidade responsavel pela gestdo de residuos urbanos;
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e Na impossibilidade de determinacdo do produtor do residuo, a
responsabilidade pela respetiva gestao recai sobre o detentor (quem o

tem na sua posse).

A disciplina especifica relativa a gestdo dos residuos de construcao e
demoli¢ao, pode ser encontrada nos Artigo 49.° a 58.°, do diploma suprarreferido

(link ja identificado).

Residuos Hospitalares

O Artigo 3.° al. ii) do Decreto Lei n° 102-D/2020, de 10 de dezembro (link
ja identificado), define o conceito de “Residuo Hospitalar’, como sendo o residuo
resultante de atividades de prestacado de cuidados de saude a seres humanos
Oou a animais, nas areas da prevencgao, diagnostico, tratamento, reabilitacdo ou
investigacdo e ensino, bem como de outras atividades envolvendo
procedimentos invasivos, tais como acupuntura, piercings e tatuagens, e o

residuo resultante da tanatopraxia.

Os Residuos Hospitalares séo classificados de acordo com o Despacho
n.° 242/96 de 5 de julho, bem como de acordo com Lista Europeia de Residuos
— LER, documentos que podem ser acedidos por via dos seguintes
links:https://iasaude.pt/UPS/legislacao/242_96.pdf Decisao - 2014/955 - EN -
EUR-Lex.

De acordo com o Despacho n°® 242/96, os residuos classificam-se da
seguinte forma:

e Grupo | - residuos equiparados a urbanos - sdo aqueles que nao
apresentam exigéncias especiais no seu tratamento.

e Grupo Il - Residuos hospitalares ndao perigosos - ndo estdo sujeitos a
tratamentos especificos, podendo ser equiparados a urbanos.

e Grupo Il - Residuos hospitalares de risco biolégico - residuos
contaminados ou suspeitos de contaminagao, suscetiveis de incineragao
ou de outro pré-tratamento eficaz, permitindo posterior eliminagcdo como
residuo urbano. Grupo IV - Residuos hospitalares especificos - residuos

de varios tipos de incineragao obrigatoria.
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e Grupo IV - Residuos hospitalares especificos - residuos de varios tipos de

incineracgao obrigatoria.

Residuos Industriais

O Artigo 3.° al. jj) do Decreto Lei n° 102-D/2020, de 10 de dezembro (link
ja identificado), define o conceito de “Residuo industrial”’, como o residuo
resultante de atividades industriais, bem como o que resulte das atividades de

producao e distribuicdo de eletricidade, gas e agua.

A Lista Europeia de Residuos, LER, publicada pela Decisao 2014/955/UE,
da Comisséao, de 18 de dezembro (link ja identificado), diz respeito a uma lista
harmonizada de residuos que tem em consideragao a origem e composi¢cao dos
residuos. Esta decisdo é obrigatoria e diretamente aplicavel pelos Estados

membros.

As caracteristicas de perigosidade dos residuos s&o apresentadas no
Regulamento (UE) n.° 1357/2014, da Comissdo, de 18 de dezembro e no
Regulamento (EU) 2017/997, do Conselho, de 8 de junho, documentos que

podem ser acedidos por via dos seguintes links:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R1357
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/ALL/?uri=CELEX:32017R0997

Os residuos perigosos sao identificados com base nas suas propriedades
e nos critérios de classificagao estabelecidos por lei. Os residuos perigosos séo
produzidos essencialmente no sector industrial, mas também na saude, na
agricultura, no comércio, nos servigos e até nas casas dos cidadaos comuns.
Devido a sua perigosidade quer para a saude humana quer para o ambiente,
deve ser levada a cabo uma correta gestdo dos mesmos. As normas para a
gestao dos residuos perigosos estabelecem a sua identificagdo e inventariagao
€ a sua gestao eficaz, nomeadamente evitando a mistura destes residuos entre

si ou com outros residuos.

Sao exemplos de residuos perigosos 0s seguintes: 6leos usados e
residuos de combustiveis liquidos, veiculos em fim de vida, acumuladores de

chumbo, residuos da prestacdo de cuidados de saude a seres humanos ou
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animais e residuos de solventes, fluidos de refrigeragdo e gases propulsores

organicos.

Em Portugal, as unidades que tratam estes residuos, denominadas de
CIRVER - Centros Integrados de Recuperagéo, Valorizagdo e Eliminagcédo de
Residuos perigosos, sao licenciadas ao abrigo do Decreto Lei n °© 3/2004, de 3
de janeiro, documento que pode ser acedido através do seguinte link:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/3-2004-240375

A Portaria n.° 172/2009, de 17 de fevereiro, publicou o regulamento de
funcionamento dos CIRVER, documento que pode ser acedido através do
seguinte link: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/172-2009-602280.
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23  ANEXOS

ANEXO A

Areade Atuagdo | N.2 Medidas Designacdo Cendrio 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044
1 |Governanca - Integracao Institucional 1/2/3/4
2 |Governanca - Consdrcio Intermunicipal 1/2/3/4
§ 3 |Governanca - Comité de Residuos 1/2/3/4
H
; 4 |Governanca - Fiscalizacdo Ativa 1/2/3/4
g 5 |Governanca - Monitorizacdoe Gestao 1/2/3/4
6 |Governanca - Comunicacdo 1/2/3/4
7 |G l p ionali 1121314
8 [Prevencdo- Preservar o soloeigarapés 1/2/3/4
ﬁ_ 9 [Prevencao- Reduzir os desperdicios 1721314
E'E 10 |Prevencao- Reutilizar e reparar osbens 1721314
]
§g 11 |Prevencao- Valorizacaona origem 1/2/3/4
g 12 |Prevencao- Educar eforma 1/2/3/4
13 |Prevencao- Constituicdo de Grupode Ac PAPR 1/21314
- 1 3 ial - Conhecer i Manauaras 1/2/314
]
E 15 a ial - Coleta Seletiva 1121314
E 16 3 ial- Lojade Recursos 1/2/314
E 17 a i ial - Galpdes de Triagem/Ce i 1121314
2 18 a i ial - Envolvi atadores 1121314
)
= 13 a i ial - Usinas de Triagem 1121314
% 20 a i ial - Inddistria i 1121314
>
21 |Valorizagao Multimaterial - Digitalizacao / Data Center 1721314
800rganica - C« iduos Verdes- | 3003 Atual
22 1/2/3/4
g Unidade e Expansdoda Coleta Seletiva
T
2
o 5 |Valorizagao Organica -Projeto da Nova Usina de Valorizacao Organica - Digestao 24
Area de Atuagio | N.2 Medidas Designagio Cenirio 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2082 | 2043 | 2044
s 24 |Valorizagao Energética - Projeto da Nova Usina de Valorizagao Energética 34
H
& 25 i2a63 ica - Otimizaga ircuitos de Coleta de L 1/2/314
daatual de disposicao
26 |l emoperaga aode residy licenciado 121814
270 = 30d0 0 ilega Clxeiras viciadas') 1/2/3/4
2 Limpy - Otimizar 30 d; iblicas, através da
H 28 |implementacso R
5 —
= 29 |Limpeza Urbana - Avaliar a viabilidade técnica de valorizagao dosresiduos coletados 1/2/314
3
2 Limpy - Elevar a qualidade d 7 oma
£ 3% |comunidade 1121014
31 [Limpeza Urbana- dos lgarapé: 1/2/3/4
3
H
3 32 |Comunicago- Comunicaca ilizagao Ambiental - Ativagao 1721314
H
2
e
=
3 c 30- Comunicaca i2a¢30 Ambiental - Plano de C aoe
é 33 | e ducagaoAmbiental 1204
34 |Regulamento Municipal 1721314
s
g 35 [Modelo Tarifario 1/2/314
g 36 |Desenvolvimento de APP - O cidadao ECO 1/2/314
T
37 |Potenciar alndstria 1721314
2
z 38 Gestao e Medicaga 1/2/3/4
s
2
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ANEXO B

Prefeitura -
1 - €| Bectvo  [Revisdo Organograma.
Municipol
Prefeitura /
. ) ntegray . z
2 [Governanga- Consérciolntermunicipal €| Municipios o poics)
Vizinhos.
. 3 [Governanga- Comité de Residuos A - €| Preterwa
g
4 @
§ Governanga - Fiscalizagao Atha Criar equipa de fiscalizagaona estrutura da PMM Consultaao Mercado pretetura | sk oaiiiaky
)
- [ Preteitura - .
5  |Governanga- Monitorizagao e Gestio Moniatisghos de ApoioA Deciso Consultaao Mercado wn;le:;nde
Psioluea- Transversat
6 |Govemanca- Comunicagdo Transparente B ik sorel - €| Equpatntermace | ok s ascricl
Preteitura /
7 |orofissionatzados ConsukaaoMercado | Entidade |\ . e eotidade formadora
Ne Medidas Designag 3o Submedidas Estimado (Valores de Observagdes
e
lae eEtaborar Pretetura deraiz,tarer
empcosas — g8 Conteios e impressdo
Protecso Amblantal dos 1garapés )
Preteinira -
Promover a Renaturalizag 30 das Margens d0s garapés -
Jardinagem
8 [Pravencso - Presersar o s0lo ¢ garapds
Recursos internos /
Consuma somercado | TTHERIS % e any
s, npan
ahulgacso). se ndotwer wio.
it G Prototura [
rotoitura
Consutta 30 Mercado c a itsia
% Dospordicio Alimentar
2 [Desemotver Plano de ComunicagaoSectonial
£ Soelok maauals). [Desenvoives um PLano Anual de Atiwdades;
2 9 |Prevenio - Recusit os desperdicios i Prefetura  [identinicar Cantinas,
opet | Catering. Hotéis, Mercados, Associa 30 Brasiler a de Nutrigso, Lojas de
dedicado &s empresas e instiuicdes segunda mdo, ekc.)
). Doagsoe
Desemotver Plano de ComunicagdoSectorial
L
) Parcarias R ganticar ONG's, Escolas
bens, bookcrossing do Formagio Profissional, etc.)
n | Prevenco - Valorzag 40 na ongem Definir um Projet de Compostagem Comunitaria Pretetura K
| Compostagem Comunitaria
Desemotver Plano de Formag S0 Anuat
| workshops, a1
12 Prevencio - Educar e forma Par Preteftuea e '
prevent30 0e resicuos e Doas pr ABCas ambientais
visando
estimular 3 inovag a0
13 < ¢ Preteura
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Reatcar (Precode
o3 Rexiduns
M asacas 0aMe Protenica
| Residuos indiferenciados.
[Avatiar s PEV emfurc onamernty €| preenm  [Diagnosscooporeose stuscao sust 005 PEV s
s00pev's 2035
Pev:
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[
L5MEpor
instalacao ceuma rede de Ecocentos 25M¢ Pretemns bz
instatacao se Ecocertsos mivess omMe Pretena
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Tripho de
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2
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TADOR
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| De s nvolver Pano de Comumicag 3o Sectorial
Pretetura/ e
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Pretetura
s AL strar
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(Construe Pratatormas de Triagem 1Me Nisorrolt 1000002
2 ConsutasoMercado | Prefetura
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(Contentorzacdo. frota, weminass, Celulaes, atc)
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4
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3 Recursos internos /
: o ey, | Prefetura  |Levantamertodss necessidades
2
g 28 |pablicas, " Recursos Intemos Prefetura
3 |monitorizagao
[UimpozaUrbane - Avabiar o viabiidade técrica de
29 |valorizagaodos residuos coletados Pretetura
30 4 iar Aplicaca - Prefeitura
. Recursos nterros /
a1 e ey | Pretotura
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H } 32 M s Conmtsovrendo s venracn (=2
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2
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24 RELATORIO SOBRE PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES
PREVISTOS PARA O PERIODO DE 2026-2045 — PRODUTO 4

241 Introducao

O Progndstico de Gestdo de Residuos Sélidos de Manaus 2026-2045
define a visdo de Gestao de Residuos da Prefeitura Municipal de Manaus para
os proximos 20 anos, baseando-se no uso responsavel dos recursos naturais,
na protecao dos ecossistemas, na preservagcao do ambiente e da saude publica,
bem como no reconhecimento do papel transformador de todas as partes

interessadas e na promogao de cidades e comunidades mais resilientes.

Essa visdo sera materializada por meio de uma Estratégia de Governanca
para a Gestao Sustentavel e Integrada de Residuos e da operacionalizagao de

um Plano de Agao com objetivos, metas e iniciativas definidas e mensuraveis.

Apesar de no préprio documento de Progndstico estar refletido o Plano de
Projetos e Agbes a implementar no horizonte do Plano, apresenta-se como
resultado do Produto 4, Relatério sobre Programas, Projetos e Agdes previstos
para o periodo de 2026-2045, sistematizando e consolidando, de forma
estruturada e concisa, as principais informacgdes relativas as iniciativas a serem

desenvolvidas pela Prefeitura Municipal de Manaus.

Os préximos 20 anos serao transformadores para Manaus e sédo a
oportunidade para transformar o territério e induzir o surgimento de uma nova

cultura institucional e ambiental.

24.1.1 Projetos e Agoes

A concretizagdo da gestdo integrada de residuos, considerando os
objetivos preconizados no Progndstico de Gestdo de Residuos Sdlidos de
Manaus 2026-2045, encontra-se sintetizada num Plano de Atuagao organizado
por grandes Eixos, sendo 8 as areas de atuacéo:

1. Governanga;

2. Prevencao;
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Valorizagao Multimaterial;
Valorizag&o Organica;
Valorizagao Energeética;
Disposi¢cao em Aterro Sanitario;

Limpeza Urbana; e

© N o g b~ ©

Comunicagéao e Sensibilizagdo Ambiental.

As 8 areas de atuagao englobam 33 medidas a serem executadas no
periodo referido:
1. Governanca
e Medida 1. Integragao Institucional;
e Medida 2. Consoércio Institucional;
e Medida 3. Comité de Residuos;
e Medida 4. Fiscalizacao Ativa;
e Medida 5. Monitorizacao e Gestéo;
e Medida 6. Comunicacao Transparente;
e Medidas 7. Colaboradores competentes altamente

profissionalizados.

2. Prevencgao
e Medida 8. Preservar o solo e igarapes;
e Medida 9. Reduzir os desperdicios;
e Medida 10. Reutilizar e reparar os bens;
e Medida 11. Valorizagao na origem;
e Medida 12. Educar e formar;

e Medida 13. Constituicido de Grupo de Acompanhamento do
PAIPR.

3. Valorizagdo Multimaterial
e Medida 14. Conhecer os Residuos Manauaras;
e Medida 15. Coleta Seletiva;
e Medida 16. Loja de Recursos;

e Medida 17. Galpbes de Triagem/Cooperativas;
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e Medida 18. Envolvimento de Catadores;
e Medida 19. Usinas de Triagem,;
e Medida 20. Industria de Reciclagem;

e Medida 21. Digitalizagcado/Datacenter;

4. Valorizagao Organica
e Medida 22. Compostagem de Residuos Verdes -
Modernizagao da Atual Unidade e Expansao da Coleta Seletiva;

e Medida 23. Projeto da Nova Usina de Valorizagdo Organica.

5. Valorizagado Energética
e Medida 24. Projeto da Nova Usina de Valorizagao Energética;
e Medida 25. Otimizagcdo dos circuitos de Coleta de

Indiferenciados.

6. Disposigcao em Aterro Sanitario
e Medida 26. Encerramento da atual infraestrutura de disposicéo
final em operacao e disposicao de residuos em Aterro Sanitario

licenciado.

7. Limpeza Urbana

e Medida 27. Redugédo do descarte ilegal de residuos (“lixeiras
viciadas”);

e Medida 28. Otimizar a coleta e varricdo das vias publicas,
através da implementacao;

e Medida 29. Avaliar a viabilidade técnica de valorizagdo dos
residuos coletados;

e Medida 30. Elevar a qualidade dos espacos publicos, em
parceria com a Comunidade;

e Medida 31. Movimento de preservagao dos lgarapés.

8. Comunicagao e Sensibilizagao Ambiental
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e Medida 32. Comunicacdo e Sensibilizacdo Ambiental -
Momento de Ativacao;
e Medida 33. Comunicag¢do e Sensibilizacdo Ambiental — Plano

de Comunicacao e Sensibilizacdo Ambiental.

Sao definidas ainda 5 medidas em areas de atuagao transversais ao
plano, nomeadamente no que respeita a sustentabilidade financeira e
monitorizagao do plano:

e Medida 34. Regulamento Municipal;

e Medida 35. Modelo Tarifario;

e Medida 36. Desenvolvimento de APP — O cidad&o ECO;

e Medida 37. Potenciar a Industria;

e Medida 38. Ferramentas Estratégica de Gestdao e Medicagao do

Desempenho.

As diferentes medidas estdo detalhadas no Plano Estratégico, no qual se
encontram descritas as suas finalidades e objetivos. A programacao fisica e

financeira global é apresentada nos Anexos A e B do Plano.

Compete a Prefeitura Municipal de Manaus planejar e definir a forma de
implementagdo e operacionalizacdo de cada medida, estabelecendo as
atividades, os prazos e 0s recursos - humanos, materiais, financeiros -

necessarios para garantir a sua execugao bem-sucedida.

Além do Plano de Monitorizagdo da Estratégia, elaborado segundo a
metodologia de Balanced Scorecard, deve ser desenvolvido um Quadro de
Monitorizacdo de Atividades e Recursos. Este quadro tem a funcdo de
acompanhar e registar, por medida, as atividades realizadas - indicando o que
foi feito, onde, quando e por quem - bem como os respetivos resultados
alcangados, com base na definicado prévia de metas e indicadores de
desempenho.

O Quadro de Monitorizacao de Atividades e Recursos deve ser atualizado

mensalmente, permitindo avaliar o grau de cumprimento das metas, os impactos
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gerados (sociais, ambientais, economicos e institucionais) e identificar

dificuldades, riscos e oportunidades de melhoria.

Este processo de monitorizagdo deve envolver os responsaveis e as
equipas de implementagéo, assegurando uma analise continua e efetiva, capaz

de orientar os ajustes necessarios ao aperfeicoamento das agdes futuras.

Este modelo de controle fortalece o planejamento estratégico, oferecendo
uma base solida para a tomada de decisdes e para o aperfeicoamento continuo
das acdes e medidas. Além disso, possibilita a avaliagao da eficacia e do impacto
dos programas e projetos, garantindo que os esforgos desenvolvidos contribuem

de forma concreta e mensuravel para os objetivos definidos.
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25 INDICADORES DE DESEMPENHO, CONSOLIDANDO UMA
PROPOSTA DE INDICADORES DE DESEMPENHO, ADAPTADOS A
REALIDADE DA GESTAO DE RESIDUOS DE MANAUS E AO
PROPOSTO NO PLANO DE PROGNOSTICO — PRODUTO 5

25.1 Introducao

O Prognéstico de Gestdo de Residuos Sélidos de Manaus 2026-2045
define a visdo de Gestdo de Residuos da Prefeitura Municipal de Manaus para
os proximos 20 anos, baseando-se no uso responsavel dos recursos naturais,
na protecao dos ecossistemas, na preservacao do ambiente e da saude publica,
bem como no reconhecimento do papel transformador de todas as partes

interessadas e na promogao de cidades e comunidades mais resilientes.

Essa visdo sera materializada por meio de uma Estratégia de Governanca
para a Gestdo Sustentavel e Integrada de Residuos e da operacionalizagéo de

um Plano de Agao com objetivos, metas e iniciativas definidas e mensuraveis.

Compete a Prefeitura Municipal de Manaus planejar e definir a forma de
implementacgao e operacionalizagdo de cada medida, o que impacta na definicao
das atividades a desenvolver, recursos a afetar e, consequentemente, nos

indicadores de desempenho para controlo da execug¢éo do Plano Estratégico.

Assim, apresenta-se, a seguir, o resultado do Produto 5 - Indicadores de
Desempenho, consolidando uma proposta de Indicadores de Desempenho,
adaptados a realidade da gestéo de residuos de Manaus e ao proposto no Plano

de Progndstico.

2511 Eixos e Medidas

A concretizagdo da gestdo integrada de residuos, considerando os
objetivos preconizados no Progndstico de Gestdo de Residuos Sdlidos de
Manaus 2026-2045, encontra-se sintetizada num Plano de Atuagéo organizado
por grandes Eixos, sendo 8 as areas de atuacéo:

1. Governanga;
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Prevencao;

Valorizagao Multimaterial;
Valorizagao Organica;
Valorizagao Energeética;
Disposi¢cao em Aterro Sanitario;

Limpeza Urbana; e

© N o 0o K WD

Comunicacéao e Sensibilizacdo Ambiental.

As 8 areas de atuagdo englobam 33 medidas a serem executadas no
periodo referido:
1. Governanga
e Medida 1. Integragdo institucional,
e Medida 2. Consoércio Institucional;
e Medida 3. Comité de Residuos;
e Medida 4. Fiscalizacao Ativa;
e Medida 5. Monitorizagao e Gestao;
e Medida 6. Comunicacao Transparente;
e Medida 7. Colaboradores competentes altamente

profissionalizados.

2. Prevengao
e Medida 8. Preservar o solo e igarapes;
e Medida 9. Reduzir os desperdicios;
e Medida 10. Reutilizar e reparar os bens;
e Medida 11. Valorizagdo na origem,;
e Medida 12. Educar e formar;

e Medida 13. Constituicido de Grupo de Acompanhamento do
PAIPR.

3. Valorizagdo Multimaterial
e Medida 14. Conhecer os Residuos Manauaras;
e Medida 15. Coleta Seletiva;

e Medida 16. Loja de Recursos;
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e Medida 17. Galpbes de Triagem/Cooperativas;
e Medida 18. Envolvimento de Catadores;

e Medida 19. Usinas de Triagem;

e Medida 20. Industria de Reciclagem;

e Medida 21. Digitalizagado/Datacenter;

. Valorizagao Organica
e Medida 22. Compostagem de Residuos Verdes -
Modernizagdo da Atual Unidade e Expansao da Coleta Seletiva;

e Medida 23. Projeto da Nova Usina de Valorizagédo Organica.

. Valorizagao Energética
e Medida 24. Projeto da Nova Usina de Valorizagao Energética;
e Medida 25. Otimizacdo dos circuitos de Coleta de

Indiferenciados.

. Disposi¢cao em Aterro Sanitario
e Medida 26. Encerramento da atual infraestrutura de disposigcao
final em operacao e disposi¢ao de residuos em Aterro Sanitario

licenciado.

. Limpeza Urbana
e Medida 27. Reducgao do descarte ilegal de residuos (“lixeiras

viciadas”);

Medida 28. Otimizar a coleta e varricdo das vias publicas,

através da implementacao;

e Medida 29. Avaliar a viabilidade técnica de valorizagdo dos
residuos coletados;

e Medida 30. Elevar a qualidade dos espacos publicos, em

parceria com a Comunidade;

e Medida 31. Movimento de preservagao dos lgarapés.
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8. Comunicacgao e Sensibilizagdo Ambiental

e Medida 32. Comunicacdo e Sensibilizacdo Ambiental —
Momento de Ativacao;
e Medida 33. Comunicacéo e Sensibilizagcado Ambiental — Plano

de Comunicacao e Sensibilizacdo Ambiental.

Sao definidas ainda 5 medidas em areas de atuagao transversais ao

plano, nomeadamente no que respeita a sustentabilidade financeira e

monitorizagao do plano:

Medida 34. Regulamento Municipal,

Medida 35. Modelo Tarifario;

Medida 36. Desenvolvimento de APP — O cidadao ECO;

Medida 37. Potenciar a Industria;

Medida 38. Ferramentas Estratégica de Gestdo e Medicagao do

Desempenho.

25.1.2 Indicadores de Desempenho

Propde-se o0 seguinte conjunto estruturado de Indicadores de

Desempenho para monitorizagéo e avaliagcido de cada area de atuagao. Estes

indicadores devem ser registados no Quadro de Monitorizagdo de Atividades e

Recursos e devem ser controlados de forma mensal.

Os indicadores estao organizados por tipo:
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1. Governanca

Medidas

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Medida 1.
Integragao
institucional

Medida 2.
Consodrcio
Institucional

Medida 3.
Comité de
Residuos

Medida 4.
Fiscalizagao Ativa

Medida 5.
Monitorizagao e
Gestao

Medida 6.
Comunicagao
Transparente

Medida 7.
Colaboradores
competentes
altamente
profissionalizad
os

% de reunides do
Comité de Residuos
realizadas vs.
Planejadas

Tempo médio de
resposta a solicitagdes
internas entre
Unidades Organicas
do

Organograma da
Prefeitura Municipal de
Manaus

N° de fiscais ativos

N° de fiscalizacdes
realizadas

Grau de execugao
global de BSC
(Modelo de
Monitorizagao e de
Apoio a Deciséo)

Grau de
execugao do
Plano de
Capacitacgao por
categoria
profissional

Grau de execugao do
Plano de

Comunicagao (global e

sectorial)

% de medidas
com responsaveis
designados e
cronograma
aprovado

indice de
cumprimento das
acgdes decorrentes
das Reunibes do
Comité

% de colaboradores
capacitados vs.
necessidade
mapeada

Grau de execucao
do Plano de
Renovacao da
macroestrutura (%)

Otimizacao de
processos

internos,
identificando os
ganhos (lead-

time,

financeiros ou outro)

Assessement para
verificar a Percecao
publica e dos
colaboradores sobre
transparéncia e
governanga

Grau de satisfacao
publica e dos
colaboradores sobre
transparéncia e
governancga
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2. Prevencao

Medidas

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Medida 8.
Preservar o solo e
igarapés

Medida 9.
Reduzir os
desperdicios

Medida 10.

Reutilizar e reparar

os bens

Medida 11.
Valorizagdo na
origem

Medida 12. Educar e

formar

Medida 13.
Constituicao de
Grupo de
Acompanhamento
do PAIPR

Quantidade de agdes de
educacao
ambiental/prevencao
realizadas

N° de
Empresas/Instituicdes
sensibilizadas

Custos por agédo de
prevencgao realizada

N° de suportes de
comunicagao/sensibilizagao
desenvolvidos

Area (m?) renaturalizada

N° de hortas urbanas
instaladas

Quantidade de
composto produzido

(kg)

N° de restaurantes
envolvidos no Combate
ao Desperdicio
Alimentar

N° de Parceiros
envolvidos

llhas de Compostagem
Comunitaria
instaladas

N° noticias

% de reunides do
Grupo Técnico
Multidisciplinar
realizadas vs.

Planejadas

Reducgao per capita

estimada da geragéo

de residuos
(kg/hab/ano)

N° de produtos ou
materiais

reutilizados/reparados

Quantidade de
residuos
evitados (kg)

% de metas do
PAIPR cumpridas

Alcance das
campanhas
(publico-alvo
atingido)

Reducgao de
residuos
passiveis de
prevengao na
coleta regular

Aumento da vida
util do aterro
licenciado (anos
ou volume)

Mudanca de
comportamento:
% de cidadaos
que declaram
adotar praticas de
prevengao de
residuos
(inquérito)

Reducéao de
emissoes de GEE
(CO2)!

! Necessario Apoio de Entidade Especializada para calculo da pegada carbénica.
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3. Valorizagdo Multimaterial

Medidas

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Medida 14.
Conhecer os
Residuos Manauaras

Medida 15. Coleta
Seletiva

Medida 16. Loja de
Recursos

Medida 17. Galpodes de
Triagem/Cooperativas

Medida 18.
Envolvimento de
Catadores

Medida 19. Usinas
de Triagem

Medida 20. Industria
de Reciclagem

Medida 21.
Digitalizagao/Datacent
er

N° de campanhas
anuais de
caracterizagao
realizadas

Grau de Execugao
do Plano de
Otimizacao de PEVs
(%)

N° de
Equipamentos
instalados (PEV,
Ecocentros,
Ecopontos)

N° Habitantes
servidos com a
coleta Porta-a-Porta

N° Instituicdes
servidas com a
coleta seletiva
dedicada

N° Lojas de
Recursos
implementadas

N° Usinas de
Triagem
Instaladas

Custos por tonelada
triada
(galpbes/usinas) (€)

Produtividade das
infraestruturas
(galpdes/usinas)
(t/hora)

N° Normas
produzidas

N° Catadores
registados

Grau de execugao
do Plano Anual de
Atividades -
Laboratério Social
(%)

Taxa de
clientes/utilizadores
dos equipamentos (%)

Total de populagao
abrangida pela
recolha seletiva
Multimaterial

Taxa de
reciclagem (% do
total gerado)

Taxa de
contaminantes (% do
fluxo multimaterial)

N° de catadores
integrados
formalmente nas
operagdes

Aumento de renda
dos catadores
integrados?

Reducéo de residuos
reciclaveis enviados
para aterro sanitario

(t)

N° de Parcerias
efetivadas com
Cooperativas

Protocolos
estabelecidos com
empresas de
reciclagem
(instaladas ou a
instalar) na regiao

Grau de satisfagado dos
clientes da Loja de
Recursos

Emissdes de GEE
evitadas (CO%eq)
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N° Estudos
promovidos

N° de
ferramentas
de
digitalizagao
implementadas

2 Definir metodologia de Medicao.

4. Valorizagao Organica

Medidas

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Medida 22.
Compostagem de
Residuos Verdes
— Modernizagao
da Atual

Unidade e
Expansao da
Coleta Seletiva

Medida 23. Projeto
da Nova Usina de
Valorizagao
Organica

Quantidade de
residuos verdes
recolhidos
seletivamente (t)

Quantidade de
residuos verdes
separados na coleta
de varricdo manual (t)

N° Habitantes
servidos com
coleta dedicada de
residuos verdes

N° de mapas de
monitorizagao
produzidos do
Parque de Verdes

Custos
operacionais por
tonelada
compostada (€)

Produtividade do
Parque de
Compostagem
(t/dia)

N° Estudos promovidos

% de residuos
organicos
desviados do
aterro

Volume de
composto
produzido e
distribuido

Taxa de
clientes/utilizadores
do servigo de coleta
seletiva de residuos
verdes (%)

Emissdes de GEE
evitadas (CO2eq)

Redugao de
residuos organicos
enviados para aterro
sanitario

Area verde
municipal (m2) em
que se utiliza o
composto
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5. Valorizagado Energética

Medidas

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Medida 24. Projeto
da Nova Usina de
Valorizagao
Energética

Medida 25.
Otimizacao dos
circuitos de Coleta
de

Indiferenciados

N° Estudos promovidos

Quantidade de
residuos
encaminhados para
valorizacao
energética (1)

Custos
operacionais
por tonelada
valorizada (€)

% dos residuos néo
reciclaveis
encaminhados para
valorizagao
energética

Taxa de disposi¢ao
em aterro (%)

Energia produzida
(MWh/ano)

Sucatas para

Produtividade da Usina reciclagem (t)

(t/dia)

N° de ferramentas de
digitalizacao
implementadas

N° de Viaturas a
combustivel
alternativo, no ambito
da

Renovagao de Frota

6. Disposigcao em Aterro Sanitario

Medidas

Eficiéncia

Eficacia

Emissoes de GEE
evitadas (COZ2eq)

Aumento da vida

atii  do
sanitario
ou volume)

aterro
(anos

Emissdes de GEE
evitadas pela
Renovagao da Frota
(CO2eq)

Efetividade

Medida 26.
Encerramento da
atual

infraestrutura de
disposicao final

em operagao e
disposigcao de
residuos em

Aterro

Sanitario licenciado

N° Estudos promovidos Auséncia de ndo

N° Pessoas alvo de
Auscultagao

N° Auditorias
Ambientais a
performance da
infraestrutura

Grau de execucgao do
Plano de
Requalificagéo

Iniciagéo de Plano de
Promogao da
Biodiversidade

conformidades
ambientais

Redugao de
passivos
ambientais
associados a
disposicao
inadequada

Aumento da
segurancga
operacional e
controlo de lixiviados
e gases

Area (m?2) devolvida
a populagao
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7. Limpeza Urbana

Medidas

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Medida 27. Redugao
do descarte ilegal
de residuos
(“lixeiras viciadas”)

Medida 28.
Otimizar a coleta
e varricdo das
vias publicas,
através da
implementacgao

Medida 29.
Avaliar a
viabilidade
técnicade
valorizagao dos
residuos
coletados

Medida 30. Elevar a
qualidade dos
espacgos

publicos, em
parceria com a
Comunidade

Medida 31.
Movimento de
preservagao dos
Igarapés

N° lixeiras
viciadas
reconvertid
as

N° cidadaos
sensibilizados

Custo operacional por
km de varrigao

N° Estudos promovidos

N° Incidéncias
registadas na APP

N° Intervengdes de
remogao de pontos
de lixo

N° Iniciativas de
Preservagao de
Igarapés

Igarapés limpos (km)

Reducéao do
numero de
“lixeiras viciadas”
ativas

% de circuitos de
varricao
otimizados

N° medidas para
controlo de presenga
de vetores animais

Melhoria da percecao
publica sobre limpeza
urbana (inquérito de
satisfacao)

Reducgao de areas
urbanas de risco -
exposicao ao lixo (m?)

Aumento da
qualidade dos
espagos publicos
(inquérito de
satisfagao)
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8. Comunicacgao e Sensibilizagdo Ambiental

Medidas

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Medida 32.
Comunicagéo e
Sensibilizagao
Ambiental —
Momento de
Ativagcao

Medida 33.
Comunicagéo e
Sensibilizagao
Ambiental — Plano
de Comunicagao e
Sensibilizagao
Ambiental

N° Acbes/atividades de
comunicagao
realizadas

Numero de
Participantes em
Acbes Educativas

N° Suportes de
comunicagao
desenvolvidos

N° Noticias

N° Escolas e Empresas
Envolvidas em
Programas de
Sensibilizagao

Medidas Transversais

Aumento da adeséao a

coleta seletiva (% de
domicilios
participantes)

Alcance das

campanhas
(publico-alvo
atingido)

Media Value gerado

(€)

Mudanga de
comportament
o: % da
populagao que
separa
residuos
corretamente
(inquérito)

Reducgao de
descarte ilegal apods
campanhas
especificas (n°
ocorréncias)

indice de Satisfagao
da Populagao com a
Gestao de Residuos
(%)

Medidas Eficiéncia Eficacia Efetividade
Medida 34. Definicdo do modelo % de Balango
Regulamento tarifario regulamentacéo equilibrado
Municipal publicada e entre despesa
Coimas/multas aplicada e receita
Medida 35. aplicadas pela
Modelo deposigao ilegal de Receita proveniente Aumento da
Tarifério residuos (€; numero) | da aplicagéo das receita tarifaria
sangoes (€) €
Medida 36. Tempo médio entre
Desenvolvimento solicitagado e Funcionamento N° Medidas de
de APP-0 resposta através da pleno do sistema de Otimizacao do
cidadao ECO APP "O Cidadao monitorizagao (BSC Sistema
ECO" + Quadro de efetivamente
Medida 37. Monitorizagéo) aplicadas
Potenciar a Industria| Custo de manutencgao
das ferramentas
Medida 38. estratégicas de gestao
Ferramentas
Estratégica de
Gestao e
Medicacgao do
Desempenho
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